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Stichting “FEMI”", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative
Ter attentie van het bestuur

Geacht bestuur,
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2022 van uw stichting beoordeeld.

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting “FEMI”, Foundation to Earth,

Mankind through Inspiration and Initiative te Baarn beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans

per 31 december 2022 en de staat van baten en lasten over 2022 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met titel 9 Boek 2 BW van het Nederlands Burgerlijk
Wetboek (BW) en richtlijn C1 van de RJ-k. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoordeling.
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 2400, ‘Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten’. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in
staat zijn te concluderen dat ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate van
zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen
bij het management en overige functionarissen van de entiteit, het uitvoeren van cijfferanalyses met betrekking tot
de financiéle gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan die
uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.
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Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat de
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van

Stichting “FEMI”, Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative per 31 december 2022 en van
het saldo-overschot over 2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en

richtlijn C1 van de Rj-k.

Eibergen, 16 juni 2023

BonsenReuling,
Namens deze,

WG

H.F. Maarsingh,
Registeraccountant.



Voorwoord

Het afgelopen jaar stond niet meer in het teken van Covid, de oorlog in de Oekraine nam deze rol gretig over,
In een bezoek aan Tanzania in april 2022 vertelde een Tanzaniaan me, terwijl we door zijn dorp wandelde, dat
hij, toen hij voor het eerst hoorde van de oorlog, niet wist waar de Oekraine lag. Hij had gelachen en tegen zijn
vrienden gezegd: nou laat ze lekker daar, het is zo ver weg. Maar vlak daarna schoten de voedselprijzen nog
verder omhoog en werd het voor hem moeilijk om zijn gezin.te voeden. Ook waren producten ineens niet meer
of moeilijk verkrijgbaar. Verongelijkt zei hij tegen me dat hij nu wel wist waar de Oekraine lag.

De wereldeconomie, alles is met elkaar verweven, dat blijkt, en de klimaatverandering maakt het niet beter. De
droogte in Kenia en Oeganda worden in onze projecten keihard gevoeld, Op Rusinga, in het Victoria Lake, werd
het onmogelijk om met de grote droogte (waardoor verschillende regenseizoenen werden overgeslagen) de
moestuinen levend te houden, die voorheen zo succesvol waren. In Tanzania zagen we het vee sterven. In
Noord-Oeganda kreeg de honger weer greep op ouderen en kinderen.

Alle reden om niet te vertragen, maar de mouwen nog wat flinker op te stropen. Werk aan de winkel!

Dat deden én konden we, meer dan ooit. De oprichters van Stichting Femi, Ruud en Annelies Bakhuizen,
hebben namelijk in 2022 de laatste schenking van certificaten HRGH gedaan aan Femi. Hiermee werd Femi
100% eigenaar van HRGH en daarmee kreeg het vermogen van Femi een flinke boost. Met HRGH en Stichting
Werk & Deel is afgesproken dat Femi iedere 5 jaar een garantie krijgt voor het jaarlijks te besteden bedrag,
ongeacht de inkomsten en resultaten van het vermogen. Ruim voor het einde van de 5-jaarstermijn zal het
garantiebedrag voor de daarop volgende 5 jaar vastgelegd worden, op basis van een meerjarenbegroting.
Hiermee is de schenking van de oprichters tot een voltooiing gekomen en is Femi verzekerd van een prachtig
inkomen waarmee we ons werk tot in lengte van dagen kunnen blijven doen.

Organisatie ontwikkeling wordt een tool die we steeds vaker inzetten om onze partners te ondersteunen beter
te worden in wat ze al goed doen en sterker te worden op de gebieden waar ze dat nog niet zo zijn en dat wel
willen worden. Daarbij werken we graag samen met externe partijen zoals de Radbouduniversiteit in de
persoon van Sara Kinsbergen en haar collega’s. Zij hielpen een partner om hun evaluatie- en
monitoringscapaciteiten uit te breiden en meer inhoud te geven. Ook Veronika Uhl mochten we, op verzoek
van onze partners, inzetten om hen te helpen bij de opzet van hun fondsenwervingsactiviteiten. Door het
contact tussen MCC en onze partners in Nepal en Oeganda te leggen konden sinds lange tijd weer medische
kampen voor kinderen gedaan worden. Beide kampen waren een groot succes, vele kinderen zijn gemeten,
gewogen en de ouders kregen advies over voeding etc.

Helaas hebben we in 2022 ook een harde les geleerd. Onze Indiase partner Assist, waarmee we met veel
plezier jarenlang hebben samengewerkt, ging steeds minder goede rapportages opleveren. Ook de voorstellen
waren niet meer wat ze geweest waren. Toen na Covid de grenzen weer open gingen (we hadden hen ruim 2
jaar niet kunnen bezoeken) hebben we hen direct bezocht. Het bezoek was echter ook niet goed en gaf reden
tot verdere vragen. Ondertussen bleek de directeur zijn activiteiten grotendeels te hebben overgedragen aan
zijn zoon zonder dat donoren waren ingelicht. Deze zoon was volledig onervaren en liet een hele andere
werkmentaliteit zien. Ook hadden inmiddels veel (goede) werknemers de organisatie verlaten. In
samenwerking met andere donoren hebben we daarop een organisatie audit laten uitvoeren. Daaruit bleek
inderdaad dat processen geheel niet meer op orde waren en dat fraude heel aannemelijk was. Zo aannemelijk
dat het bestuur van Femi heeft besloten per direct te stoppen met de ondersteuning. Een pijnlijk, hard, doch
het enige mogelijke besluit.

In 2022 heeft Vianney Katakam, als vrijwilliger, onze Afrikaanse partners maandenlang bezocht en ondersteund
in hun werkzaamheden. In 2023 is besloten haar een contract aan te bieden. Zij zal een deel van de
ondersteuning aan onze partners op zich gaan nemen. Haar jarenlange ervaring op het gebied van
dorpsontwikkeling en haar kwaliteiten om relaties te bouwen zal daarbij heel goed van pas komen. Ook zal
haar komst ervoor zorgen dat we binnen Femi minder viiegbewegingen kunnen gaan maken, wat, met het oog
op de klimaatverandering, noodzakelijk is.

Met vriendelijke groet,
Liesbeth Nagelkerke
Directeur FEMI
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Bestuursverslag 2022

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestond in 2022 uit:

Astrid Landaal-Bakhuizen - voorzitter
Selma Steketee - penningmeester
Lukas Wellen - secretaris

Hidde Bakhuizen - bestuurslid
Wendy Walrabenstein - bestuurslid
Jasmijn Melse - bestuurslid
Anne Sallaerts - bestuurslid

In 2022 waren er geen wijzigingen in het bestuur.

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden uit betrokkenheid en ontvangen geen bezoldiging. Wel
kunnen zij voor werkelijk gemaakte onkosten die gerelateerd zijn aan het werk wat voor Femi gedaan wordt
een declaratie indienen.

Verschillende bestuurslteden vervullen meerdere nevenfuncties. De belangrijkste noemen we hier.

Hidde Bakhuizen: bestuurslid stichting Werk & Deel

Astrid Landaal-Bakhuizen: bestuurslid stichting Werk & Deel

Wendy Walrabenstein: bestuurslid/penningmeester van de Physicians Association for Nutrition - The
Netherlands.

Lukas Wellen: Bestuurslid Baobab Senegal, Commissaris bij RVC Fern Holding

Jasmijn Melse: Bestuurslid (penningmeester) bij KIT Scholarship Fund, bestuurslid (penningmeester)
Foundation for Family Giving ’
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Vrijwilligers
Een groot deel van het werk dat gedaan wordt binnen Femi wordt ingevuld door kundige vrijwilligers. In 2022
waren er circa 20 vrijwilligers werkzaam voor en met ons. Ook alle vrijwilligers doen hun werk onbezoldigd.

In 2022 hebben er enkele wijzigingen plaatsgevonden in ons vrijwilligersteam. Charles Ruys en Shivani
Moenesar hebben afscheid genomen. Het bestuur heeft besloten te stoppen met het ondersteunen van
projecten in India, zij zijn derhalve niet vervangen. Tabitha Gerritsen heeft begin 2023 afscheid genomen.

In 2023 hebben we een ingrijpend besluit genomen ten aanzien van het werken met vrijwilligers. Vianney
Katakam hebben we vanaf 1 april 2023 een contract aangeboden om een deel van de ondersteuning van
partners over te nemen. Het vrijwilligersteam zal daarmee geleidelijk verkleind worden.

Eind 2022 ziet het vrijwilligersteam er als volgt uit:

- Kenia: Harrie Oostrom (landenmanager)

- Nepal: Marie-Jose Schouten/Henriette Berger (landenmanagers)
- Oeganda: Liesbeth Nagelkerke (landenmanager a.i.)

- Bolivia: Vincent Driest (Bolivia)

- Tanzania: Jan de Meij (landenmanager)

Het Zerokap team bestaat in 2023 uit Mark van der Zanden en Eric van de Ven. Daarnaast ondersteunen
Laurence Brouwer en Pim Scholte onze partners met hun expertise in de thema’s financién en trauma/mentale
gezondheid. Veronika Uhl zetten we vaak in bij de begeleiding en professionalisering van lokale partners met
hun fondsenwerving,

Doelstelling, Missie en visie

FEMI heeft een uitgebreide doelstelling die in zijn geheel goed weergeeft waar onze projecten zich mee bezig
houden en waar we op blijven letten. Begin 2023 is besloten in de doelstelling de zorg om ons klimaat beter te
verwoorden met de toevoeging ‘met het oog op het behoud van het lokale ecosysteem’. De doelstelling luidt
nu:

‘Stichting FEMI biedt kansen aan mensen, van jong tot oud, op een menswaardiger bestaan met oog op het
behoud van het lokale ecosysteem. Inspirerend vanuit wederzijds respect en gelijkwaardigheid in
samenwerking en afstemming tot actieve betrokkenheid en creativiteit. Initiérend en verbindend op elk gebied
van welzijn en welvaart met ieders eigen verantwoordelijkheid en eigenheid.’

FEMI’s Key Performance Indicators (KPI)

Binnen Femi blijven we kritisch op onze gekozen werkwijze en proberen we (waar mogelijk mét onze partners)
te leren van wat we zien en kunnen meten (op basis van de gestelde KPI’s). De armoede verminderen of
oplossen is één van de zaken die we bij voorkeur aanpakken, wat veel tijd en dus geduld kost. We denken dit
het beste te kunnen doen door lange lokale partnerschappen aan te gaan zodat het wederzijdse vertrouwen
kan groeien en goede en slechte tijden gedeeld worden. Naast de lange partnerschappen met onze,
voornamelijk, lokale partners, zoeken we graag de samenwerking op met andere organisaties en/of brengen
we mensen met elkaar in contact zodat kennis beter verspreid kan worden.

Zo kon in 2022 weer een Afrikaanse uitwisseling plaatsvinden, Dit keer tussen LTP uit Oeganda en VFM uit
Kenia. De dames van LTP bezochten de heren van VFM en hebben met enthousiasme vooral het moestuin
programma van hen mee terug genomen naar hun projectgebieden rondom Lira. Tegelijkertijd werd het VFM
team enthousiast van de uitleg over het 100Weeks programma. Vervolgens hebben we een link kunnen leggen
tussen 100Weeks en VFM, met als uitkomst dat ook VFM in 2023 het programma van 100Weeks zal gaan
incorporeren in hun werkzaamheden op Rusinga en zal starten met maarliefst 5 groepen.

Vianney heeft, voordat ze naar Afrika ging, eerst een cursus van twee weken gevolgd bij Karuna Nepal om zo
meer te leren over hun programma over de preventie van handicaps en de inclusie van mensen met een
beperking in de gemeenschap. Vervolgens heeft ze het geleerde kunnen brengen naar Oeganda en Kenia.
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De directeur van LTP heeft de opleiding AMID gevolgd, wat ze vervolgens ook actief met haar gehele team
heeft gedeeld. Dit heeft het team versterkt, niet alleen op kennis, maar zeker ook op teambuilding. Heel
belangrijk omdat het werk wat ze inmiddels doen verdrievoudigd is nu de fondsenwerving (met begeleiding van
Veronika Uhl) ook is verdrievoudigd ten opzicht van 4 jaar geleden.

Belangrijkste activiteiten in 2022 per land

Bolivia

De politieke situatie in Bolivia is nog steeds precair. Ondanks het feit dat de komende nationale verkiezingen
pas eind 2025 plaatsvindt, wordt de bevolking dagelijks geconfronteerd met campagne-activiteiten.

Gelukkig is de situatie op lokaal niveau in bijvoorbeeld ons projectgebied Apolo nog redelijk goed en kan er met
de lokale gemeente samengewerkt worden. Wel hebben de nationale besluiten over bijvoorbeeld het toestaan
van een parallelle (regeringsgezinde) organisatie van Coca boeren wel degelijk haar negatieve uitwerking
hebben op lokaal niveau.

Caritas Coroico

In maart 2022 is de pilotfase van het project van Caritas Coroico in de gemeente Apollo overgegaan in een
meer structurele partnerschap. Het project werd vanuit de pilotfase met 5 dorpsgemeenschappen uitgebreid
naar 7 dorpen en uitgebreid in activiteiten. De samenwerking met drie van de 5 dorpen uit de pilotfase zijn
stopgezet, omdat de response van de dorpen op de aangeboden trainingen en technische ondersteuning niet
voldoende was om een duurzaam resultaat te bewerkstelligen.

In de nieuwe fase is dus met twee bestaande dorpen en 5 nieuwe dorpen gestart.

De kern van dit project is dat 100 families van 7 verschillende scholen, uit 7 dorpen moestuinen hebben, afval
scheiden en een duurzaam landbouwsysteem voeren, zonder bossen op te offeren. Landbouwgewassen die nu
mondjesmaat in de dorpen worden verbouwd zullen met technische ondersteuning uitgebreid worden; achiote
(rode kleurstof), ananas, cacao, koffie en honing. Er zijn in alle dorpen schoolmoestuinen opgezet en dit mode!
wordt ook binnen de gemeenschappen gepromoot via de kinderen. Opmerkelijk is dat de Covid-pandemie een
beetje heeft meegeholpen aan de verspreiding van dit moestuinen model, omdat sommige dorpen compleet
werden afgesloten van de buitenwereld om verspreiding van het virus te voorkomen. Dorpsbewoners werden
hierdoor extra gemotiveerd om moestuinen aan te leggen voor eigen gebruik. Op de scholen wordt het
geleerde verwerkt in de lesstof die speciaal aangepast wordt op de lokale omgeving en aangeboden aan de
scholen. Scholen nemen dit vervolgens op in hun curriculum. Wettelijk zijn ze daartoe verplicht, maar door
onvoldoende kennis van de materie werd dit bij plattelandsdorpen nauwelijks toegepast.

Bij sommige dorpen is het gebrek aan voldoende water (zowel drinkwater als voor irrigatie van de moestuinen)
nog steeds nijpend. Additionele financiering bij andere financieringsinstellingen om dit probleem aan te pakken
bleef achterwege. Het team van werknemers is het wel gelukt om de organisaties van lokale ‘watercomites’ in
de dorpen weer te actualiseren. Het gaat hierbij om het onderhoud en financieel beheer van de comités om de
bestaande waterinfrastructuur in stand te houden. Uitbreiding van de infrastructuur is echter noodzakelijk in
sommige dorpen.

Onderdeel van het project is ook de begeleiding van zelf-spaar- en kredietgroepen. Er zijn inmiddels 3 van dit
soort groepen functioneel.

Om een duidelijker beeld te krijgen van bewoners met een beperking in de dorpen en om het programma af te
stemmen om deze groep ook beter deel te laten nemen aan de ontwikkelingen binnen hun dorpsgemeenschap
is er een studie uitgevoerd naar deze specifieke doelgroep. In het komende jaar 2023 zullen activiteiten beter
afgestemd worden op deze doelgroep waar ook externe specialistische kennis voor wordt gezocht.

Vanuit de verslagen en het monitoringshezoek is duidelijk gebleken dat het team van de uitvoerende
organisatie ‘Caritas Coroico’ professioneel en collegiaal is.
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India

Assist

In februari 2022 vond een monitoringsbezoek plaats bij Assist. Dit bezoek was, in combinatie met de minder
goede rapportages die we ontvingen in de laatste maanden voor het bezoek en het bericht dat de zoon van de
directeur zijn functie aan het overnemen was, reden om een organisatie audit te doen. Dit hebben we gedaan
in samenwerking met twee andere donoren van Assist, Helaas waren de resultaten van deze audit niet goed en
bleek de kans op fraude, door wijzigingen in de organisatie van de laatste twee jaar, groot. We hebben daarop
besloten per direct te stoppen met de ondersteuning van de lopende projecten, een besluit dat we niet
gemakkelijk genomen hebben.

Wat hebben we hiervan geleerd?

Door de Covid pandemie waren we twee jaar lang niet in staat om het projectgebied in India te bezoeken. Dat
een mooie organisatie in korte tijd zo onderuit kan gaan heeft ons geschokt en ons nog meer overtuigd dat het
bezoeken van onze partners op regelmatige wijze noodzakelijk is. Ook willen we onze parther organisaties
actief organisatie audits aan gaan bieden zodat zij hun organisaties, ook op het gebied van governance
structuren, beter op orde kunnen houden en brengen, eventueel met onze financiering.

Kenia

Algemeen :

Het jaar 2022 is gekenmerkt door grote droogte in Kenia die tot vandaag de dag nog steeds aanwezig Is. Met
als gevolg een tekort aan voedsel in grote delen van het land en stijgende voedselprijzen, naast de toch al
rijzende prijzen in verband met de oorlog in de Oekraine.

Vee en wilde dieren sterven op dit moment door tekort aan water. Wilde dieren komen dichter in de buurt van
bewoonde gebieden.

Daarnaast vonden in augustus 2022 verkiezingen plaats, die vreedzaam verliepen. Ruto de nieuwe president
erft een land met een grote schuld. Sinds hij aan de macht is zijn subsidies op benzine en Unga (maismeel)
ingetrokken, Belastingen worden verhoogd. Hij is gestopt met de aanleg van nieuwe infrastructuur. De
machtsbalans lijkt nog niet in evenwicht met als gevolg een toenemende criminaliteit.

Lager inkomensgroepen hebben het moeilijk door de stijgende inflatie, vooral de voedselprijzen stijgen sterk.
Er Is geen prijscompensatie en lonen stijgen nauwelijks.

in Kenia werken wij voornamelijk samen met 2 partners: Imani Rehabilitation Agency, Victoria Friendly
Montessori en Community Mappers. Daarnaast ondersteunen we ook enkele kieinere initiatieven.

Victoria Friendly Montessori (VFM)

Ook in 2022 heeft Rusinga Island veel last gehad van de droogte. Het heeft tot gevolg dat de moestuintjes op
Rusinga maar zeer beperkte oogsten opleverden. Daardoor moesten de inwoners van Rusinga vaak het karig
beschikbare voedsel kopen. Dat voedsel is echter heel duur doordat in Kenia weinig voedsel beschikbaar is en
de import erg duur is.

Femi, in samenwerking met een aantal donoren, draagt bij aan een waterleidingnet dat bijha 10.000 mensen
op Rusinga Island van water zal gaan voorzien. De aanleg van het waterleidingnet is begonnen in september
2022 en zal medio 2023 klaar zijn. De aanleg veroorzaakt op Rusinga een hoopvolle stemming onder de
bevolking ondanks de huidige langdurige droogte.

Halverwege 2023 komt het 6-jarige integrale project met VFM tot een einde. Een eindevaluatie zal, naar
verwachting, de basis vormen van een nieuw traject waarin voortgeborduurd wordt op wat het huidige project
wel en/of (nog) niet bereikt heeft.
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Imani Rehabilitation Agency

Met de opvang van achtergelaten kinderen door Imani Rehabilitation Agency gaat het prima in 2022. De trend
dat er steeds minder kinderen worden achtergelaten zet zich ook in 2022 door, ondanks de moeilijkheden
waarin veel mensen zitten.

Door de hoge inflatie in Kenia vooral voor voedsel en transportkosten kwam Imani eind 2022 in financiéle
moeilijkheden. Vanuit Femi hebben we, samen met Koornzaayer Foundation, het inflatie tekort bijgelegd.
Door goede afspraken en extra fondswerving worden er geen tekorten voorzien in 2023.

In juli 2022 heeft de Keniaanse regering een nieuwe kinderwet aangenomen waarin de opvang van kinderen de
komende 5 jaar drastisch moet gaan veranderen. De gevolgen zijn op dit moment nog steeds onduidelijk.

Nepal
In 2022 is de samenwerking met een aantal partners uitgebreid: naast SVSI en Good Return (Chitwan)

ondersteunt FEMI inmiddels ook partners in het meer arme, westelijk afgelegen deel van Nepal te weten:
Sarbodaya (Jumla) en TOV Foundation (Surkhet).

SVSI — Chitwan

Rural Development Project (Leren van de Beste), Kaule

In 2022 heeft COVID gelukkig niet meer geleid tot beperkende maatregelen maar helaas heeft dit project
wederom vertraging opgelopen doordat de 3e wedstrijdronde, gepland in juni, door hevige moesson werd
uitgesteld en pas in oktober doorgang kon vinden.

In 2022 zijn desalniettemin de nodige resultaten geboekt waardoor de levensomstandigheden stap voor stap
verbeteren. Zo zijn er nog meer smokefree stoves en latrines aangelegd. En bijna iedereen verbouwt inmiddels
drie of meer gewassen/groentes en heeft kippen, eenden, geiten, wat overall bijdraagt aan een meer
gevarieerd dieet. De verbeterde geitenstallen en het uitdelen van een betere (ras) bokken voorkomt inteelt en
leidt tot een hoger inkomen. Er is een start gemaakt met het planten van foddertrees die als voedsel voor de
geiten dienen en broom grass. Ook fruitteelt wordt steeds belangrijker al zal het nog even duren voordat de
uitgedeelde boomstekken echt een inkomens-verhogend effect hebben.

Humberto van de Zel (Leren van de Beste expert) heeft in oktober SVSI bezocht, zo ook Ruud en Annelies
Bakhuizen en de landenmanagers. Het Leren van de Beste concept heeft de afgelopen jaren het nodige binnen
de gemeenschap in werking gezet maar de ervaring leert dat extra rondes van het wedstrijdprincipe geen extra
meerwaarde zal hebben. Het vervolgproject wat in de pen zit, zal zich dan ook in eerste instantie richten op het
versterken/verdiepen van de integrale onderdelen die extra of meer aandacht behoeven.

De lokale overheid bleef ook dit jaar van het project een actieve partner die tevens financieel bijdraagt.

Partnership SVSI-Good Return — Kaule CAFE Financial literacy training Chepang mothers

In navolging van de geslaagde CAFE finacial literacy training in siddhi, zijn dezelfde trainingen in november in
Kaule met 18 moedergroepen (418 deelnemers) van start gegaan. Deze trainingen worden in samenwerking
met en onder leiding van Good Return georganiseerd. In Siddhi hebben deze trainingen in 2022 geleid tot
aanvraag en goedkeuring van Zero-kap leningen voor geitenhouders (in later stadium ook imkers). Op deze
wijze maakt de Chepang gemeenschap een overstap van geefgeld naar leengeld.

Veronika Uhl heeft het team dit jaar op locatie getraind en verder begeleid op het gebied van fondsenwerving.

TOV Foundation — Surkhet

“Sapana Ghar”

FEMI heeft in 2022 het Droomfonds geintroduceerd. Voor dit fonds mogen onze vaste projectpartners jaarlijks
hun droomaanvraag indienen waaruit het bestuur uiteindelijk één project honoreert. In 2022 heeft Zerokap
partner TOV (The Organic Valley) hun droom uit zien komen en hebben middels een bijdrage uit het
droomfonds hun “kindergarten Sapana Ghar” kunnen bouwen waar zij de jonge kinderen van de medewerkers
goede opvang bieden. Met 80% vrouwelijke, relfatief jonge staf maakt dit een enorm verschil. Enerzijds ten
behoeve van de continuiteit van de fabriek maar vooral ook voor het behouden van inkomen en
onafhankelijkheid van deze vrouwen waardoor zij minder kwetsbaar zijn voor huiselijk geweld. Bovendien biedt
deze kindergarten goede basis educatie wat leidt tot betere doorstroming naar basisonderwijs. “Sapana Ghar”
is in november geopend door Ruud en Annelies Bakhuizen en draait inmiddels op volle toeren.

Jaarbericht 2022 Stichting “FEMI”, Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative 10



Sarbodaya — Jumla

In 2022 is de ondersteuning van een tweejarig project in Jumla gestart welke uitgevoerd wordt door Sarbodaya
Nepal en gesponsord wordt door FEMI en door FRL, een Italiaanse donor. Het doel van het project is vrouwen
een belangrijkere rol in de samenleving en in het huishouden geven, het inkomen te verhogen en de
leef/woonomstandigheden te verbeteren. Hiertoe worden diverse activiteiten gestart in drie dorpen op het
gebied van het verhogen van de agrarische productie, het ontwikkelen van de capaciteit van de
vrouwenorganisatie, het versterken van vrouwelijk leiderschap en het verstrekken van de nodige technische
training/input met een gendergelijkheidscomponent.

In 2022 is het project van start gegaan en tot nu toe zijn ‘leadfarmers’ getraind plus ook diverse boeren. Deze
leadfarmers zullen uiteindelijk ook andere boeren meenemen in wat zij geleerd hebben. Daarnaast zijn vijvers
ten behoeve van irrigatie gebouwd. Er worden bijeenkomsten van moeder-en jeugdgroepen georganiseerd
waar social issues besproken worden en ook de vorming van mannengroepen loopt volgens planning. De
maandelijkse tralning/begeleidingshijeenkomsten voor health community volunteers zijh opgezet en worden
goed bezocht.

Nederiand

Het voorkomen van traumatische jeugdervaringen bij kinderen

Het meemaken van één of meer ingrijpende jeugdervaringen is een belangrijke onderliggende factor voor het
ontstaan van mentale en fysieke gezondheidsschade. Dit blijkt een omvangrijk probleem waar in Nederland
nog te weinig wordt gedaan om dit te voorkomen.

Om dit aan te pakken is in 2021 het 3-jarige project "Gezonde generatie vrij van ingrijpende jeugdervaringen
(ACE's)" van start gegaan. Een unieke samenwerking tussen het "fondsencollectief preventie ACES" en SGF
(samenwerkende gezondheidsfondsen) die de activiteiten hiervoor uitvoert onder de vlag van hun
werkzaamheden en doelen die gesteld zijn binnen het programma 'De Gezonde generatie'. Inzet is een
langdurige en structurele verandering waarbij zowel (aanstaande) ouders als kinderen en jongeren worden
versterkt,

In dit kader zijn in 2022 onder andere de volgende activiteiten uitgevoerd:

- Erzijn "Breinbijsluiters" ontwikkeld voor volwassen, jongeren en een algemene breinbijsluiter die
uitlegt hoe het brein werkt (www.breinbijsluiter.nl). Deze zijn binnen de betreffende campagnes
uitgerold.

- De "Breinbijsluiter voor jongeren" wordt doorontwikkeld voor kinderen van 8-12 jaar

- Eris verdere verdieping gegeven aan de in 2021 gestarte campagne "Ode aan ouders" (onderdeel van
het eerste 1000 dagen project, bereik 5 miljoen mensen) waarin de bewustwording (aanstaande)
ouders rond veilig opgroeien centraal staat

- Innauwe samenwerking met 10 ervaringsdeskundigen is de indringende bewustmakende campagne
"Je monster de baas" ontwikkeld (waaronder een door zangeres Bente geschreven nummer, mini-
docu en video clip) en breed gelanceerd (bereik van 1,3 miljoen jongeren). Binnen deze campagne
is/wordt samengewerkt met 0.a. de Kindertelefoon, de Oudertelefoon en Mind korrelatie

In 2023 zal verder gewerkt worden aan de inmiddels geformuleerde activiteiten met als doel de beoogde
verandering daadwerkelijk tot stand te brengen. Daarnaast zal een nieuw 3-jarenplan (2024-2026) worden
opgesteld waarin de lijnen voor de komende jaren zullen worden uitgezet. FEMI heeft haar stokje binnen de
stuurgoep inmiddels overgedragen.
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Het Vergeten Kind / Heppie
Binnen Het Vergeten Kind ondersteunen wij het Heppie programma.

Bij Heppie Vakanties & Weekenden draait alles om gezelligheid, lol en onbezorgd spelen. Tegelijkertijd is
er alle aandacht en zorg voor elk individueel kind. Met de methode ‘Klimaat van aandacht’ geeft men bij
Heppie Vakanties & Weekenden de kinderen de moed, het zelfvertrouwen en de energie om door te
gaan. Deze werkwijze is het resultaat van jarenlange ervaring in het begeleiden van kinderen met moeilijk
gedrag. Een positieve sfeer staat daarbij centraal. Tijdens de activiteiten wordt de zorg voor de kinderen
gedragen door zorgvuldig geselecteerde en getrainde vrijwilligers.

In 2022 is de basistraining die vrijwilligers krijgen hernieuwd. De nieuwe versie is in lijn met de training in
het Klimaat van Aandacht die vrijwilligers krijgen bij het programma Klimaat van Aandacht. De
vrijwilligers leggen de nadruk op de dingen die een kind goed doet en juist wel kan.

In 2022 gingen er 1.415 kinderen (6 t/m 18 jaar) mee op een vakantie of weekendcyclus. Nog eens 116
kinderen gingen mee met een gezinsvakantie of -weekendcyclus, waarbij ouder(s) ook deelnemen. Er zijn
dit jaar minder kinderen meegegaan met de vakanties dan vorig jaar, omdat een van onze gebruikelijke
accommodaties onverwacht nodig was voor de opvang van vluchtelingen. Daardoor konden er minder
vakanties doorgaan.

Burcht Wedde

In de zomer van 2022 brachten 86 kinderen uit gezinshuizen en (leefjgroepen een vakantieweek door in
kasteel Burcht Wedde, met hun eigen verzorgers. Dit kasteel in het noorden van Groningen is door
Stichting Burcht Wedde omgebouwd tot een kinderhotel. Kinderen kunnen er skelteren, spelen op een
vlot, kanoén, in een roeiboot stappen en van de kabelbaan gaan.

QOeganda
In Oeganda werken we nauw samen met Link to Progress (LTP), een lokale Oegandese organisatie, actief in het

Noorden rondom Lira. Vanuit het verleden heeft Femi hier de voorzittersrol.

Sinds 2021 zijn we een samenwerking gestart met 100Weeks, een Nederlandse stichting die zich richt op het
verstrekken van unconditional Cashtransfers. Zij doen dat in verschillende landen, wij werken met hen samen
in Oeganda en sinds 2023 ook in Kenia.

Ook ondersteunde we in 2022 weer de kleine CBO Wise in het zuiden van Oeganda. Het lopende project met
hen zal in 2023 afgerond worden. Met behulp van een te verrichten nulmeting zal dan gekeken worden of we
de samenwerking met hen kunnen verlengen.
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LTP

Binnen LTP ondersteunen wij dorpsontwikkelingsactiviteiten die volgen op het WASH programma dat LTP in de
afgelopen jaren al in meer dan 900 dorpen heeft uitgevoerd. Vanuit dit programma is het opzetten van andere
activiteiten rondom het verbeteren van scholing, inkomensverbetering en gezondheid logisch om op te pakken.
In augustus 2020 Is hiervoor een 3-jaren programma opgesteld door LTP dat door Femi wordt gefinancierd in
de regio Oyam.

In.2022 zijn hiervoor onder andere de volgende activiteiten gedaan:

- Destart van de eerste 100-weeks groepen. Deze groepen zijn niet de standaard groepen waar de
organisatie 100Weeks gewend is om mee te werken. De groepen zijn namelijk gemixt mannen en
vrouwen, Deze pilot zal na afloop goed worden geévalueerd om te kunnen beslissen hoe het vervolg
eruit moet gaan zien.

- Het eerste medische kamp voor kinderen is uitgevoerd in samenwerking met MCC. Vele 100-en
kinderen zijn door de carrousel van artsen gegaan. Opvallend was het hoge aantal kinderen met
Malaria, bijna 25%. Mooie input waar LTP vervolgens haar programma’s op in zal richten.

- Met behulp van experts van de Green Food Foundation is advies gegeven over de opzet van
lunchprogramma’s op de 5 scholen. Dit advies zal opgevolgd worden met de opzet van school
moestuinen,.

- Alle 5 scholen zijn voorzien van smoke free stoves, en de keukens zijn, met behulp van de bevolking,
klaar gemaakt zodat gestart kon worden met de lunch programma’s. Ouders dragen zelf ook bij door
bijvoorbeeld bonen en mais te ieveren.

- Voor het eerst zijn ‘career’'workshops georganiseerd voor jongeren om hen te inspireren na te denken
over de toekomst en de verschillende mogelijkheden.

In 2023 zal dit eerste integrale project afgerond worden. Duidelijk is dat de werkzaamheden daar nog lang niet
klaar zijn. In 2022 zijn daarom de eerste onderzoeken gedaan over hoe een vervolgproject van 3 jaar eruit zal
moeten zien, welke elementen het moet omvatten en welke werkzaamheden daarvoor nodig zijn. Het beloofd
een mooi vervolg te worden met veel kansen voor de bevolking. De eindevaluatie en 0-meting zullen hiervoor
de basis gaan vormen.

100Weeks

Met 100Weeks zijn we in 2021 een samenwerking aangegaan waarin we duidelijk gekozen hebben voor een
leerproces naar beide kanten toe. Unconditional cash transfers zijn inmiddels aangetoond als een effectief
middel om armoede te bestrijden. Het zou een mooie aanvulling kunnen zijn in de projecten van onze
partnerorganisaties wereldwijd en middels onze samenwerking met 100Weeks kunnen we hen de kans geven
kennis te nemen van de methodiek en wellicht deel te nemen in het programma.

Ook wordt een pilot opgezet waarin met LTP een joint program opgestart wordt om te onderzoeken hoe het
werk van 100Weeks uitgerold kan worden. Inmiddels zijn de eerste twee VSLA groepen van LTP ingestroomd in
het programma van 100Weeks.

Tanzania
De partner van Femi in Tanzania is FTK. FTK heeft een integrale dorpsontwikkelingsmethodiek ontwikkeld,
welke in meerdere dorpen tegelijk in de regio Lower Moshi ten uitvoer worden gebracht.

Ook worden overkoepelende activiteiten op regionaal niveau ondersteund om zo maximaal rendement voor de
mensen lokaal te bereiken. Ook is FTK sterk in het organiseren van samenwerkingen met andere NGO’s die in
de omgeving actief (willen) zijn.
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FTK

in het jaar 2022 zijn weer veel verschillende activiteiten ondernomen. Omdat wij vanuit Femi voornamelijk een
algemene bijdrage doen aan FTK, die gebruikt wordt voor onder andere de vaste lasten van het team, is niet
duidelijk aanwijsbaar wat onze gift als resultaat heeft gehad. In deze bijdrage dan ook eerder een overzicht van
een aantal van de belangrijkste zaken die zich afgespeeld hebben in het project gebied en het werk van FTK.

Binnen het project gebied van FTK wordt veel landbouw bedreven. FTK helpt de boeren deze productie te
variéren en te experimenteren met andere cashcrops.

Een gewas dat bijvoorbeeld erg in opkomst is, zowel voor voeding als voor de verkoop, is rijst. In de FTK-dorpen
Mawala en Mayala wordt inmiddels veel rijst verbouwd. Kiruani is in ontwikkeling. FTK heeft o.a. bijgedragen
aan deze ontwikkeling met training van de boeren.

De secondary school die eind 2021 gebouwd werd, kon in gebruik genomen worden vanaf mei 2022, Een
verademing voor honderden kinderen die nu veel minder ver hoeven te lopen om naar de middelbare school te
kunnen gaan. Na de opening zijn vervolgens ook nog een bibliotheek, verbeterde keuken en slaapzalen
gerealiseerd. Door een goede samenwerking met de lokale overheid en door het aantrekken van lokale
fondsen en een kon ook een nieuwe pre-primary school in Miwaleni gefinancierd, ontwikkeld én in december
geopend worden.

In het, voorlopig laatste dorp, Kiruani, dat actief tot ontwikkeling wordt gebracht volgens de FTK methodiek, is
het inrichten van de dorpsorganisatie voltooid. De school en de dispensary zijn voltooid en begin 2023 wordt
de borehole aangelegd voor schoon drinkwater. In het dorp Londoto, waarbij 2022 het laatste actieve
projectjaar is, zijn veel activiteiten overgedragen aan de betreffende autoriteiten. Het dorp doet het erg goed.

In de maanden september/oktober werd het Lower Moshi gebied geteisterd door een enorme droogte. De
veestapel werd sterk gedecimeerd als gevolg van gebrek aan voldoende grasland. TPC bood hulp met machines
om balen van hooi van hun grastand te maken. Zij zorgden ook voor het transport. Femi deed een geldelijke
donatie. Gemiddeld kregen de 7 dorpen zo'n 850 balen.

In 2022 kon de externe adviseur van FTK, Gerbert Rieks, het project dit jaar met regelmaat bezoeken. De Femi
landenmanager is in april op bezoek geweest, tesamen met de directeur en de voorzitter.

Zero-Kap

De activiteiten van Zero-kap zijn in 2022 beperkt geweest. De Zerokap commissie had tijdens de pandemie
besloten om leningnemers de ruimte te geven hun aflossingen uit te stellen. Vrijwel iedereen maakte daar
gebruik van. In 2022 werd de draad weer opgepakt en konden de eerste aflossingen weer plaatsvinden. Helaas
zijn er ook enkele afschrijvingen geweest van initiatieven die de pandemie niet overleefd hebben.

In de wereld van microfinanciering is veel aan het veranderen. Steeds meer lokale MFI’s en banken kunnen
door digitale middelen ook de plattelandsgebieden bereiken. Zerokap heeft in één van haar criteria staan dat
leningen niet mogen concurreren met het bestaande lokale financiéle netwerk. Daarom is in 2022 gestart met
het heroverwegen van de criteria en werkwijze van zerokap. In 2023 zal dit gaan leiden tot een flinke wijziging
in werkwijze en strategie.
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Begroting 2023
Zie het budget 2023 in dit jaarverslag. Voor 2023 is een negatief saldo van € 425,000 begroot. Dit kamt door
dat een deel van de begrote uitgaven in 2023 afkomstig zijn uit de bestemmingsreserve en de vrije reserves,

Financieel

Het jaar 2022 is afgesloten met een batig saldo van € 2,5 miljoen. Dit komt enerzijds door de ontvangen
schenking van certificaten HRGH (+ € 8,6 miljoen), maar anderzijds is het batig saldo een stuk lager door het
negatief resultaat van de beleggingen (-/- € 4,7 miljoen). Uit de resultaatbestemming blijkt dat het merendeel
moet worden toegevoegd aan de reserve financiering activa omdat het onderliggende vermogen niet kan en
mag worden “opgemaakt” maar in stand moet worden gehouden.

FEMI heeft in 2022 vanuit HRGH € 776.000 aan dividend ontvangen. Tevens heeft HRGH in 2022 een bedrag ad
€ 221.000 gedoneerd. En tenslotte heeft HRSV een bedrag ad € 203.000 aan rente betaald over de uvitstaande
lening. In totaal was hierdoor dus een bedrag van € 1.200.000 voor FEMI beschikbaar in 2022,

De bestemmingsreserve die we hebben is bedoeld om het 10-jaren plan van FTK tot en met 2023 te kunnen
financieren, alsmede reserveringen voor de toezeggingen aan de samenwerkende gezondheidsfondsen (SGF)
en 100Weeks. Daarnaast is in 2022 € 120,000 toegevoegd bestemd voor besteding in 2023 inzake een aantal
projecten (Parel in Nepal, VFM/100 Weeks in Kenia en Stichting Urgente Noden).

De continufteitsreserve is opgebouwd uit kosten die gemaakt moeten worden bij onverhoopte stopzetting van
Femi.

Risico’s en beheersing
Femi opereert in een sector met specifieke onzekerheden en risico’s. De belangrijkste risico’s zijn:

1. Onrechtmatig gebruik van de gedane donaties. Dit vangen we zoveel mogelijk op doordat we een
lange termijn relatie met onze partners opbouwen en nieuwe partners altijd klein worden
opgebouwd. Naast financiéle jaarrapporten, rapportages en evaluaties, bezoeken we de partners en
projecten jaarlijks.

2. Femiis qua inkomsten grotendeels afhankelijk van de donaties van het bedrijf HRGH en de rente-
inkomsten van de verstrekte leningen aan HRSV en HRGH. Hierover zijn heldere afspraken gemaakt
met beide bedrijven. Ook zijn beide bedrijven op dit moment solvabel en liguide genoeg om aan de
verplichtingen te voldoen.

Communicatie met belanghebbenden

Gezien de omvang van het aantal partners en donateurs die wij binnen onze organisatie hebben,
communiceren wij met onze belanghebbenden op directe en persoonlijke wijze zoals per telefoon, email,
interne website of bezoeken.
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Begroting 2023
De begroting voor 2023 ziet er als volgt uit:

Begroting
€
Baten
Netto te ontvangen donaties 1.017.000
Rentebaten en baten uit beleggingen 203.000
1.220.000
Kosten eigen fondsenwerving 0
(in % van baten uit eigen fondsenwerving) ' 0%
Totaal baten - ' ; 1.220.000
Lasten
Te besteden aan doelstelling’
Nepal ; ‘ 120.000
Tanzania ' 108.000
Oeganda ' 281.000
Kenia 171.000
Bolivia ' 65.000
Thema's 92.000
Buitenland overig : 0
Nederland : 265.000
Overig 270.000
Fondsen op naam 90.000
1.462.000
Kosten beheer en administratie 183.000
1.645.000
Saldo overschot -425.000
Resultaatbestenriming
Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsreserve projecten -230.000
Reserve financiering activa: 0
Vrije reserves -100.000
Fondsen op naam -95.000
-425.000
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Jaarrekening 2022
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Balans per 31 december 2022

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2022 31-12-2021
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 1 66.902.051 64.870.088
66.902.051 64.870.088
Viottende activa
Voorraden 2 31.654 31.654
Vorderingen 3 776.243 108.510
Liquide middelen 4 1.920.940 2.195.782
2.728.837 2.335.946
769.630.888 ~67.206.034
Passief 31-12-2022 31-12-2021
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 5 50.000 50.000
Bestemmingsreserve projecten 6 327.084 491.084
Vrije reserves 7 623.113 509.441
Reserve financiering activa 8 67.508.752 64.901.742
Totaal reserves 68.508.949 65.952.267
Fondsen op naam 9 1.092.164 1.179.376
Totaal reserves en fondsen 769.601.113 T 67.131.643
Kortlopende schulden 10 29.775 74.391
769.630.888 767.206.034
18

Jaarbericht 2022 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative



Staat van baten en lasten over 2022

Baten

Baten uit fondsenwerving:

Netto ontvangen donaties 11
Rentebaten en baten
uit beleggingen 12

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling 13

Kosten beheer en
administratie 14

Som der lasten 15

Saldo overschot/tekort

Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve projecten
Vrije reserves

Reserve financiering activa
Fondsen op naam

Kosten eigen fondsenwerving

(in % van baten uit eigen fondsenwerving)

Begroting

2022 2022 2021

€ € €
8.645.426 7.517.297 7.853.439
-4.703.780 331.000 669.791
3.941.646 7.848.297 8.523.230
1.335.635 1.310.000 1.120.320
136.541 186.000 119.611
1.472.176 1.496.000 1.239.931
2.469.470 6.352.297 7.283.299
0 0 0
-164.000 ~39.000 361.000
113.672 -120.000 73.421
2.607.010 6.628.297 6.560.432
-87.212 -117.000 288.446
2.469.470 6.352.297 7.283.299
0 0 0

0% 0% 0%

Jaarbericht 2022 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative

19



Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Activiteiten

Stichting FEMI (KvK-nummer 41190445) is op 28 december 1995 opgericht en is statutair gevestigd te Baarn.
Stichting FEMI stelt zich ten doel, vrij van elk streven naar winst, werkzaam te zijn ten bate van — of steun te verlenen
aan, dan wel uitvoering te geven aan projecten van algemeen maatschappelijk belang en bovendien van ideéle en
sociale strekking.

Stichting FEMI beschikt over de zogenaamde ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) van de
Belastingdienst.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéie
verslaggeving en met de wettelijke bepalingen inzake de jaarrekening. Richtlijn C1 “kleine organisaties
zonder winststreven” is van toepassing.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als
financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost.

Omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers van transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvioeiende koersverschillen worden
opgenomen in de staat van baten en lasten.

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum, behoudens voorzover het koersrisico is afgedekt. In die gevallen vindt waardering plaats op de
overeengekomen termijnkoersen.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting FEMI zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat het bestuur schattingen maakt
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze beoordelingen en schattingen inclusief
de bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa:

- Effecten:

De ter beurze genoteerde aandelen en obligaties worden, middels de individuele methode, gewaardeerd op de
beurswaarde per balansdatum, waarbij zowe! ongerealiseerde als gerealiseerde waardeveranderingen direct in
de staat van baten en lasten worden verantwoord. De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd
tegen actuele waarde, waarbij aangesloten wordt bij de netto-vermogenswaarde van het belang in de betreffende
vennootschap.

- Leningen u/g:

De leningen u/g worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen.

Voorraden:
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Liquide middelen:
Indien niets anders vermeld staan deze ter vrije beschikking.

Kortlopende schulden:

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Deze schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de waardering van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als zijnde het verschil tussen de baten uit fondsenwerving en de lasten van het jaar.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1. Financiéle vaste activa

Specificatie:
31-12-2022 31-12-2021
€ €
a. Effecten 58.454.062 55.949.669
b. Effecten Zero-Kap 2.836 2.836
¢. Leningen:
Leningen Zero-Kap , 186.237 215.299
Overige leningen 8.258.916 8.702.284

66.902.051 64.870.088

Effecten en langlopende leningen worden aangehouden ter belegging. De opbrengsten worden aangewend in
het kader van de doelstelling.

a. Effecten
Specificatie:
31-12-2022 31-12-2021
€ €
Hooge Raedt Groep Holding B.V. 56.138.280 53.168.955
Bank ten Cate 2.315.773 2.780.714

58.454.062  55.949.669

Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Dit betreffen certificaten van aandelen in Hooge Raedt Groep Holding B.V. te Baarn. Dit belang bedraagt
100,00% en wordt aangehouden als belegging. De rechten belichaamd in deze certificaten betreffen alleen
een winstrecht, de zeggenschapsrechten liggen bij derden. De waardering ultimo 2022 is gebaseerd op de
conceptjaarrekening 2022 van Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Het verloop van de waarde van de Hooge Raedt Groep Holding B.V. was als volgt:

2022 2021

€ €

Stand per 1 januari 53.168.955 48.937.423
Ontvangen middels schenking 8.318.716 6.297.297
Ontvangen dividend -776.396  -2.405.396
Waardemutatie -4.572.986 339.631
Stand per 31 december 56.138.2890 53.168.955
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Bank ten Cate
Dit betreffen bij Bank ten Cate in beheer gegeven gelden.
Het verfoop was als volgt:

Stand per 1 januari

Stortingen
Waardemutatie

Stand per 31 december

b. Effecten Zero-Kap

Dit betreft een participatie in FMO (De Nederlandse Financierings-
maatschappij voor Ontwikkelingslanden).

Stand per 1 januari
Mutatie

Stand per 31 december

c. Leningen u/g

Specificatie:

Hooge Raedt Social Venture BV
Hooge Raedt Groep Holding BV
Lower Moshi Cattle Company
FT Kilimanjaro

Verleende kredieten Zero-Kap

2022 2021

€ €
2.780.714 0
0  2.789.352
~464.941 -8.638
2.315.773 _ 2.780.714
2022 2021

€ €

2.836 2.836

0 0

2.636 2.836
31-12-2022  31-12-2021
€ €
5.800.000  5.800.000
2.349.687  2.753.286
0 40.000

109.229 108.998
8.258.016  8.702.284
186.237 215.299
8445153 _ 8.017.583

De leningen zullen naar verwachting niet binnen één jaar worden afgelost en worden aangehouden voor

directe aanwending in het kader van de doelstelling.
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De mutaties van de post leningen u/g was als volgt:

Hooge Raedt Hooge Lower FT  Verleende Totaal

Social Raedt Moshi  Kilimanjaro kredieten

Venture Groep Cattle Zero-Kap

B.V. Holding B.V. Company

€ € € € € €
Stand per 1 januari 5.800.000 2.753.286 40.000 108.998 215.299 8.917.583
Verstrekking 0 0 0 0 15.000 15.000
Aflossing 0 -403.599 0 -6.151 -20.818 -430.568
Koersverschil 0 0 0 6.382 -7.394 -1.012
Reclassificatie naar kortlopend 0 0 -40.000 0 -19.973 -59.973
Mutatie voorziening oninbaarheid 0 0 0 0 4123 4.123
Stand per 31 december 0 109.229 186,237 8.445.153

5.800.000 2.349.687

Toelichting leningen u/g per lening:

Hooge Raedt Social Venture B.V.

Dit betreft een lening ad € 5.800.000. De lening is in 2018 verle
november 2023 en zal aansluitend worden verlengd voor een p

De rente bedraagt 3,5%. Hooge Raedt Groep Holding B.V. staat borg voor aflossing van deze lening.

Hooge Raedt Groep Holding B.V.

ngd met 5 jaar. De lening heeft een looptijd tot 20
eriode van 5 jaar. Er zijn geen aflossingsverplichtingen.

Dit betreft een annuitaire lening ad € 3.850.000. De lening heeft een looptijd tot 9 november 2027. De jaarlijkse
annuiteit bedraagt € 532.098. De rente bedraagt 5%. Er zijn geen zekerheden verstrekt.

Lower Moshi Cattle Company

Dit betreft een lening ad € 40.000. De lening heeft een looptijd tot 30 november 2023 en dient per die datum
volledig te worden afgelost. De rente bedraagt 0%. Hooge Raedt Social Venture B.V. heeft zich g

voor deze lening.

FT Kilimanjaro

Deze lening is reeds in 2016 verstrekt maar pas in 2018 geformaliseerd. De jaarlijks verschuldigde aflossing

en rente wordt in mindering gebracht op de donatie aan FTK in dat jaar. De rente bedraagt 4%.
Aan deze lening ligt ten grondslag de lening van FT Kilimanjaro aan de lokale MDO.

De lening is verstrekt voor de uitbreiding van de irrigatiesystemen in Mtakuja.

Verleende kredieten Zero-Kap

Van de verleende kredieten is een bedrag van € 116.993 als kortlopend te beschouwen.

arant gesteld
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2. Voorraden
31-12-2022  31-12-2021

€ €

Kunstvoorraad Pieter Kooistra 31.654 31.654

Op 3 september 2018 heeft FEMI een overeenkomst tot overname van de kunstvoorraad gesloten met Stichting
UNO Foundation. Hierin Is een koopprijs van € 65.000 overeengekomen, uiterlijk te voldoen per 31 december 2023.
De kunstvoorraad wordt formeel pas overgedragen na ontvangst van de volledige koopprijs.

3. Vorderingen
31-12-2022 31-12-2021

€ €

- In beheer gegeven gelden 532.098 0
Nog te ontvangen donatie Hooge Raedt Groep B.V. 120.604 0
Achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap 65.138 65.139
Overige vorderingen 58.403 43.371

776.243 108.510

De vorderingen betreffen vorderingen en vooruitbetaalde kosten in het kader van de doelstelling.
Op de achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap is een voorziening ter grootte
van € 299.658 in mindering gebracht.

4. Liquide middelen

31-12-2022  31-12-2021

€ €
ABN AMRO Bank 1.350.759 1.642.014
ING Bank 248.820 249.598
Bank ten Cate 2.949 0
Rabobank ZERO-Kap 318.412 304.170

1.920.940 2.195.782

5, Continuiteitsreserve

2022 2021

€ €

Stand per 1 januari 50.000 50.000
Bestemming overschot/tekort 0 0
Stand per 31 december 50.000 50.000

Een continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte temijn en om zeker te kunnen
stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De noodzakelijk geachte
omvang dekt de vaste uitvoeringskosten van de stichting gedurende een beperkte periode.
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6. Bestemmingsreserve projecten

2022 2021

€ €

Stand per 1 januari 491.084 130.084
Bestemming overschot/tekort -164.000 361.000
Stand per 31 december 327.084 491.084

Door het bestuur is besloten een bestemmingsreserve projecten te vormen teneinde lopende projecten,

ook bij tegenvallers in toekomstige baten, gedurende een noodzakelijk geachte periode te kunnen uitvoeren.
De lopende projecten zijn FT Kilimanjaro (10-jarenplan FTK 2023), Samenwerking GezondheidsFondsen (SGF)
Livelihood Initiatives (Nepal), Victoria Friendly, Stichting Urgente Noden en Stichting 100 Weeks. De uitgaven

in 2022 houden verband met de projectkosten in Tanzania, SGF en Stichting 100 Weeks.

7. Vrije reserves

2022 2021

€ €

Stand per 1 januari 509.441 436.020

Bestemming overschot/tekort | 113.672 73.421

Stand per 31 december 623.113 509.441
Deze reserves dienen te worden besteed aan de doelstellingen van FEMI.

8. Reserve financiering activa

2022 2021

€ €

Stand per 1 januari 64.901.742 58.341.310

Resultaatbestemming 2.607.010 6.560.432

Stand per 31 december 67.508.752 64.901.742

Ten behoeve van de doelstelling zijn diverse leningen verstrekt, financiéle belangen genomen danwel
beleggingen gedaan. Omdat deze activa niet direct opeisbaar zijn, wordt onder het vastgelegd vermogen
een reserve aangehouden ter grootte van de vaste activa en voorraad.

vVan de reserve financiering activa heeft een bedrag ad € 12.813.777 betrekking op een instandhoudings-
verplichting van een verkregen nalatenschap en een deel is beklemd vanwege gedane schenkingen in het verleden
(€ 70.476.001 inclusief inflatiecorrectie), totaal € 83.289.778, zijnde het stamvermogen.
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9. Fondsen op naam

Specificatie:
31-12-2022  31-12-2021
€ €
Music Dream 38.455 53.955
Colenso Huys Beheer 0 0
Bijzondere projecten Tanzania FTK 172.000 172.000
DEEL ' 30.883 39.003
MENS 75.000 75.000
Bakhuizen familiefonds 136.563 136.563
Lifetree 82.500 100.000
ZERO-KAP (nog uit te geven gelden) 386.147 374.239
Oeganda 170.616 228.616

1.092.164 1.179.376

In de bestemmingsfondsen zijn donaties begrepen die hetzij een specifieke bestemming hebben omdat de
donateur dit zo heeft bepaald, hetzij alleen gebruikt mogen worden na goedkeuring door de donateur. Het

bedrag aan onttrekkingen ad € 144.120 is begrepen in de post “besteed aan doelstelling” zoals vermeld in

toelichting 13.

Het verloop van de fondsen op naam was als volgt:

Stand Dotaties  Onttrekking Stand

31-12-2021 31-12-2022

€ € € €

Music Dream 53.955 0 -156.500 38.455
Colenso Huys Beheer 0 1.000 -1.000 0
Bijzondere projecten Tanzania FTK 172.000 0 0 172.000
DEEL 39.003 11.500 -19.620 30.883
MENS 75.000 0 0 75.000
Bakhuizen familiefonds ' 136.563 0 0 136.563
Lifetree 100.000 32.500 -50.000 82.500
ZERO-KAP 374.239 11.908 0 386.147
Oeganda 228.616 0 -58.000 170.616
1.179.376 56.908 -144.120 1.092.164

Music Dream

Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van projecten die zich richten op muziek om mensen te
helpen zich in het leven beter te kunnen weren en/of de toegang tot het beoefenen van muziek voor ook de
minder bedeelde mensen mogelijk te maken, in binnen- en buitenland. In 2022 is uit dit fonds onder meer een
bijdrage gegeven aan Liedjesfabriek en Sprinkleclub.

Colenso Huys Beheer .
Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van FEMI (sub)projecten. In 2022 is uit dit fonds een bijdrage
gegeven aan Karbon Biru.

Bijzondere projecten Tanzania FTK

In 2017 is een donatie gedaan door de HAM Foundation. Dit fonds is bedoeld voor projecten gerelateerd
aan de activiteiten van FT Kilimanjaro, maar waarvoor geen budget beschikbaar is. In 2022 zijn uit dit fonds
geen uitgaven gedaan.
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DEEL
Dit fonds op naam heeft als doel projecten en stichtingen te steunen ten behoeve van onderzoek en hulp
op het gebied van gezondheid, natuur, milieu, cultuur en medemenselijkheid.

MENS

Het fonds op naam MENS is in 2021 opgericht door Ruud Bakhuizen met onder andere als doel ideeén en
initiatieven omtrent basis-inkomen en schuldhulpverlening mogelijk te maken, en evenzo de ondersteuning van
initiatieven en begeleiding van mensen die bijvoorbeeld dak- en thuisloos zijn of een beperking hebben.

Bakhuizen familiefonds

Dit fonds op naam heeft als doel (alleenstaande) vrouwen met kinderen het mogelijk te maken om in ongeveer 3
jaar tijd voor zichzelf en hun gezin een financieel duurzaam bestaan op te bouwen. In 2022 zijn er nog geen
uitgaven gedaan vanuit dit fonds.

Lifetree

Het fonds op naam LifeTree is in 2021 opgericht naar aanleiding van een vraag van een anonieme donor die de
fondsen wil inzetten voor ondersteuning van Stichting Imani, Kenia. De gegevens van de anonieme donor zijn
bekend bij het bestuur.

ZERO-KAP (nog uit te geven gelden)

Dit fonds op naam heeft als doel het beschikbaar stellen van kleine kredieten aan groeperingen van relatief
achtergestelde mensen in ontwikkelingslanden. Daarbij gaat de aandacht vooral naar projecten die het
inkomen en de bestaanszekerheid van de ontvangers structureel zullen versterken.

ZERO-Kap is een fonds op naam binnen Stichting FEM! welke een integraal onderdeel uitmaakt van FEMI.
Het bedrag betreft de nog uit te geven gelden inclusief de achterstallige aflossingen.

Oeganda
Dit fonds is ontstaan door een fusie van FEMI met The Good Shepherd Foundation. De gelden zijn bestemd

voor projecten in Oeganda.

10. Kortlopende schulden

31-12-2022  31-12-2021

€ €

Crediteuren 11.759 4.196
Nog te betalen donaties 6.000 55.000
Overige schulden 12.016 15.195
29.775 74.391
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Analyse begroting - resultaat

De in 2022 ontvangen donaties zijn hoger dan begroot. De reden hiervan is de hogere waarde van de schenking
van 1.105.161 certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. De rentebaten en baten uit beleggingen
zijn aanmerkelijk lager door het negatieve resultaat op de beleggingsportefeuille en het negatieve resultaat 2022
van Hooge Raedt Groep Holding B.V.

De uitgaven besteed aan doelstelling zijn € 26.000 hoger dan begroot. Binnen deze post zijn de uitgaven in Kenia
aanmerkelijk hoger (+ € 187.000) door de nieuwe samenwerking met 100-weeks en een project in samenwerking
met Wilde Ganzen. Daar staat tegenover dat de uitgaven buitenland (-/- € 143.000) en thema's (-/- € 102.000)
aanmerkelijk lager zijn doordat er onvoldoende geschikte projecten zijn gevonden.

Voor een meer gedetailleerde toelichting op de uitgaven besteed aan doelstelling verwijzen wij u naar de
toelichting bij punt 13.

11, Netto ontvangen donaties

2022 2021

€ €

Schenking certificaten van aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. 8.318.716  '6.297.297
Donatie Hooge Raedt Groep B.V. 220.604 1.429.049
Overige ontvangen donaties 106.106 258.940
Belastingen over ontvangen schenkingen certificaten 0 -131.847

8.645.426 7.8563.439

12. Rentebaten en baten uit beleggingen

2022 2021

€ €

Rente lening Hooge Raedt Social Venture B.V. 203.000 203.000
Rente lening Hooge Raedt Groep Holding B.V. 125.557 145.344
Rente lening FT Kilimanjaro 4,926 4.339
Overige rente -2.285 -133
Resultaat effecten -5.034.978 317.241

-4.703.780 669.791

Jaarbericht 2022 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative 29



Lasten

13. Besteed aan doelstelling

Zero-Kap FEMI Totaal Begroot Totaal

2022 2022 2021

€ €

India 3.775 70.435 74.210 125.000 172.222
Nepal 0 147.032 147.032 100.000 42.420
Tanzania 15.850 131.144 146.994 84.000 170.891
Oeganda 200 204.433 204.633 233.000 217.235
Kenia 790 316.998 317.788 130.000 80.754
Peru 0 0 0 0 5.000
Bolivia 0 62.173 62173 85.000 30.504
Buitenland overig 0 31.462 31.462 175.000 47.281
Nederland 0 198.919 198.919 210.000 178.018
Thema's 0 20.804 20.804 123.000 13.225
Fondsen op Naam 0 131.620 131.620 45.000 162.770

20.615 1.315.020  1.335.635 1.310.000 1.120.320

De bestedingen in het kader van de doelstelling bedragen in het boekjaar 408% (2021: 66%) van de baten.
De schenking van certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. is hierbij buiten beschouwing
gebleven. Voor een verklaring van de grootste verschillen tussen werkelijkheid en begroot verwijzen wij naar
de analyse begroting - resultaat.

14. Kosten beheer en administratie

Begroot

2022 2022 2021
Management fee 50.759 50.000 50.246
Kantoor- en algemene kosten 85.582 136.000 69.365
136.341 186.000 119.611

15. Toerekening van de kosten
Doelstelling Beheer en Som der Begroot Som der
administratie lasten 2022 2022 lasten 2021
Management fee 50.759 50.759 101.518 100.000 100.492
Subsidies en bijdragen 1.284.876 0 1.284.876 1.260.000 1.070.074
Kantoor- en algemene kosten 0 85.582 85.582 136.000 69.365

1.335.635 136.341  1.471.976 1.496.000 1.239.931

Voor het toerekenen van de kosten wordt allereerst gekeken of de kosten direct of indirect toerekenbaar zijn
aan de diverse projecten. De bestedingen aan de doelstelling bedragen 90% van de totale bestedingen.
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Overige toelichtingen

Bezoldiging directeur
De extern ingehuurde directie heeft in 2022 een vergoeding ontvangen ad € 101.518 (2021: 100.492).

Gemiddeld aantal werknemers
De stichting heeft evenals voorgaand boekjaar geen werknemers in dienst.

. Bezoldiging van bestuurders
De bestuurders van de stichting ontvangen geen bezoldiging. Zij ontvangen wel een vergoeding voor werkelijk
gemaakte onkosten.
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Ondertekening van de jaarrekening

Baarn, 16 juni 2023

De voorzitier

A.l. Landaal-Bakhuizen

Secretaris

L.B. Wellen

Bestuurslid -

J. Melse

Penningmeester

S. Steketee

Bestuurslid

W. Walrabenstein

Bestuurslid

A.C.A. Sallaerts
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Resultaatbestemming

Voorstel resultaatbestemming 2022
De directie stelt aan het bestuur voor het resultaat over het boekjaar 2022 ten bedrage van € 6.879.555 als
volgt te bestemmen:

Continuiteitsreserve 0
Toevoeging bestemmingsreserve projecten -164.000
Toevoeging vrije reserves 113.672
Reserve financiering activa 2.607.010
Fondsen op naam -87.212

2.469.470

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Resultaatbestemming 2021
De jaarrekening 2021 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 15 juni 2022. Het bestuur
heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.
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Bijlagen
(geen deel uitmakend van het jaarbericht)
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Balans per 31 december 2022 van Zero-Kap

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2022 31-12-2021
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 189.073 218.135
Viottende activa
Vorderingen 67.742 70.069
Liquide middelen 318412 304.170
386.154 374.239
575227 ~ 592.374
Passief 31-12-2022 31-12-2021
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 0 0
Bestemmingsreserve Zero-Kap 386.147 374.239
Reserve financiering activa 189.073 218.135
Totaal reserves 575.220 592.374
Kortlopende schulden 7 0
575227 ~592.374
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Staat van baten en lasten over 2022 van Zero-Kap

2022 2021
€ €
Baten
Baten uit fondsenwerving:
Netto ontvangen donaties 0 45.000
Rentebaten en baten
uit beleggingen 3.692 -133
Som der baten 3.692 44.867
Lasten
Besteed aan doelstelling:
Projectkosten inclusief afwaarderingen kredieten 16.050 -5.514
Rente kredieten -2.829 -5.286
Koersverschillen kredieten 7.394 -9.366
20.615 -20.166
Werving baten 0 0
Kosten beheer en
administratie 231 185
Som der lasten 20.846 -19.981
Saldo overschot/tekort -17.154 64.848
36
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans van Zero-Kap

1. Financiéle vaste activa

Specificatie:

Effecten Zero-Kap

Verleende kredieten Zero-Kap

Verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie:

878
879
882
884
886
891
892
893
894
896
897
900
901
902
903
904
905
906
907

Life Concern Foundation Oeganda

PREED 3
Nalerigu
ASSIST

IDMC

FT Kilimanjaro
WORD

ORD

Miwodif

IDMC
VFMEEP

Assist ~ Weverscodp.

Creative farmers
Seed Trust

Assist - VDS's
FRFD

Hazani

SVSI BeeKeeping
SVSI Goatfarmers

Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen

transport

India
Ghana
India
Oeganda
Tanzania
India
India
Oeganda
Oeganda
Kenia
Iindia
Oeganda
Kenia
India
Oeganda
Kenia
Nepal
Nepal

31-12-2022  31-12-2021
€ €

2.836 2.836
186.237 215.299
189.073 218.135
31-12-2022  31-12-2021
€ €

4.940 4.940
3.641 3.641
26.607 26.607
10.000 10.000
2.467 2.467
10.000 10.000
13.079 13.079
9.810 9.810
7.500 7.500
9.100 9.100
15.266 19.974
50.000 50.000
0 19.973
27.352 32.030
24,999 24.999
18.200 18.200
38.569 50.000
7.500 0
7.500 0
286.530 312.320
-40.347 -32.952
246.183 279.368

Jaarbericht 2022 Stichting "Femi", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative

37



31-12-2022 31-12-2021

€ €

transport 246.183 279.368
Voorzieningen op verleende kredieten

879 PREED 3 India 3.641 3.641

882 Nalerigu Ghana 10.795 10.795

891 FT Kilimanjaro Tanzania 10.000 10.000

893 ORD India 9.810 9.810

894 Miwodif Oeganda 7.500 7.500

901 Creative Farmers Oeganda 0 4,123

904 FRFD Oeganda 18.200 18.200

59.946 64.069

186.237 215.299

Het ongerealiseerd valutaresultaat betreft het valutaresultaat op enkele leningen welke niet in euro's

zijn verstrekt.

2. Overige vorderingen

Dividendbelasting 0 0
Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap 65.139 65.139
Overige vorderingen 2.603 4.930

67.742 70.069
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Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie: 31-12-2022  31-12-2021
€ €

Leningnummer Naam organisatie Land Uitstaande lening
864 Vinmathee India 12.106 12.106
874 Moyee Coffee Nederland 50.000 50.000
875 AGRO PCD Tanzania 50.000 50.000
876 IGEDA Oeganda 13.000 13.000
878 Life Concern Foundation Oeganda 15.384 15.384
880 ARUWE Oeganda 6.000 6.000
886 IDMC Oeganda 10.000 10.000
888 OMF Nepal 50.000 50.000
889 Pastafabrick Rwanda  Rwanda 57.367 57.367
890 Agrics Tanzania 20.000 20.000
894 Miwodif Oeganda 7.500 7.500
895 Menoda Oeganda 30.556 30.556
896 IDMC Oeganda 16.900 16.900
901 Creative Farmers Oeganda 29.303 9.330
368.116 348.143
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen -3.320 -3.320
364.796 344.823

Voorzieningen op verleende kredieten

864 Vinmathee India 8.786 8.786
874 Moyee Coffee Nederland 50.000 50.000
875 Agro PCD Tanzania 50.000 50.000
876 IGEDA Oeganda 13.000 13.000
878 Life Concern Foundation Oeganda 10.161 10.161
880 ARUWE Oeganda 3.750 3.750
886 IDMC Oeganda 6.234 6.234
889 Pastafabrieck Rwanda  Rwanda 57.367 57.367
890 Agrics Tanzania 20.000 20.000
894 Miwodif Oeganda 7.500 7.500
895 Menoda Oeganda 30.556 30.556
896 IDMC Oeganda 13.000 13.000
901 Creative Farmers Oeganda 29.303 9.330
299.657 279.684
65.139 65.139
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