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Voorwoord

Vorig jaar schreef ik dat 2020 zo’n hizar jaar was. Helaas was 2021 niet veel anders. Covid liet zien zich te
kunnen aanpassen en bleek in een andere mutatie nog heftiger te zijn. De vrijheid die we even wonnen
rondom de zomer, werd in oktober weer snel van ons afgenomen. Vaccinaties ten spijt, de volgende lockdown
was onvermijdelijk.

Dit was voor ons in Nederland en dan met name de mensen die ernstig ziek werden én de zwaar getroffen
sectoren zoals horeca en theater een moelilijke periode, voar de mensen in onze projectgebieden sloegen de
gekozen maatregelen nog harder toe. Zo zijn in Kenia en Oeganda kinderen bijna 2 jaar nlet naar school
gegaan. Deze kinderen weer naar school krijgen en houden zal een enorme uitdaging worden en weilicht een
belangrijke activiteit die onze partners zullen gaan ontwikkelen in 2022,

Ook zijn veel mensen getroffen door de sluiting van districten waardoor preducten en goederen niet verkocht
konden worden. Inkomens zijn daarmee drastisch gedaald. Tegelijkertijd zijn de prijzen van grondstoffen en
voedsel flink gestegen. Zoals meestal in een crisis worden de armsten het zwaarste getroffen.

Onze partners hebben veelal het werk voort kunnen zetten alhoewel vertragingen ontstonden op de
momenten dat er lockdowns werden afgeroepen. In India en Nepal bracht de ‘tweede golf’ code ‘zwart’ tot
leven. Ineens kregen we een inkijk wat er gebeurt als er zoveel zieken zijn dat ziekenhuizen de toestroom niet
meer aankunnen, waardoor mensen op straat en in de gangen van het ziekenhuis behandeld moeten worden.
Met als gevolg veel meer doden, die vervolgens deor de crematoria niet meer gecremeerd konden worden,
waardoor het leger werd ingezet en crematies plaatsvonden op straat. De prijs voor hout steeg enorm
hierdoor. Verdriet en ellende alom.

Vanuit Femi konden we twee acties ondersteunen voor de aanschaf van oxygen concentrators. Een druppel ap
de vaak genoemde plaat, maar wel levensreddend. Naast deze acties zijn er bij meerdere partners nog een
aantal noodhulp acties ondersteund zoals het verstrekken van voedsel en de uitbreiding van kitchen gardening.

Terwljl onze projectpartners in de landen het zwaar hadden in de afgelopen 2 jaar, was 2021 voor de
vermogenspositie van Femi het beste jaar ooit, Ruud en Annelies hebben hun vierde tranche van certificaten
aan Femi geschonken, in 2022 zal de laatste tranche plaatsvinden, waardoor Femi vanaf dan 100%
certificaathouder van HRGH is. Daarnaast heeft HRGH vrijwel ai haar onroerend goed verkocht en heeft zi dit
weer herbelegd op een wijze waardoor meer cashflow ontstaat, Hierdoor was het mogelijk voor de familie om
Femi meer gelden toe te gaan kennen. Vanaf 2021 is ons budget vanuit HRGH dan ook gestegen van 830.000
Euro per jaar naar 1.220.000 euro per jaar! Daarbij mochten we ook nog een aantal andere grote giften
ontvangen waardoor we in 2021 veel meer ontvingen dan we op dat moment verantwoord uit konden geven.
Om deze extra gelden goed te kunnen besteden heeft het bestuur besloten deze te spreiden over de komende
5 jaren. In 2021 zijn we dan ook op zoek gegaan naar nieuwe partners die we onder andere gevonden hebhben
in 200Weeks.

Eind 2021 leek de zon ook buiten Femi weer een beetje te gaan schijnen met de hoop dat de nog
besmettelijkere vartant (Omikron} van Covid-19 minder ziekmakend zou zijn. Vroeg in 2022 bleek dat inderdaad
zo te zijn, en de wereld opende zich sinds februari razendsnel. Scholen zijn weer open bij het sehrijven van dit
voorwoord. En inderdaad speelt de vraag hoe we kinderen weer haar schoal kunnen krijgen.

Hiermee lijkt 2022 de uitweg uit de Corona crisis ingegaan te zijn, ware het niet dat de oorlog in Oekraine
andere uitdagingen met zich brengt zoals het nog verder oplopen van grondstofprijzen.

We leven in een vreemde tijd die vraagt om meer innovatie en creativiteit van ons allen,
Met vriendelijke groet,

Liesbeth Nagelkerke
Directeur FEMI
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Bestuursverslag 2021

Bestuur
Het bestuur van de stichting bestond in 2021 uit:

» Astrid Landaal-Bakhuizen - voorzitter

»  Selma Steketee - penningmeester
e Lukas Wellen - secretaris

e Hidde Bakhuizen - bestuurslid

+  Wendy Walrabenstein - bestuurslid

* Jasmijn Melse - bestuurslid

+ Anne Sallaerts - bestuurslid

In 2021 waren er geen wijzigingen in het bestuur,

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden uit betrokkenheid en ontvangen geen bezoldiging. Wel
kunnen zij voor werkelijk gemaakte onkosten die gerelateerd zijn aan het werk wat voor Femi gedaan wordt
een declaratie indienen.

Verschiltende bestuursleden vervullen meerdere nevenfuncties. De belangrijkste noemen we hier.

- Hidde Bakhuizen: bestuurslid stichting Werk & Deel

- Astrid Landaal-Bakhuizen: bestuurslid stichting Werk & Deel

- Wendy Walrabenstein: bestuurslid/penningmeester van de Physicians Association for Nutrition - The
Netherlands.

- Lukas Wellen: Bestuurslid Baobab Senegal, Commissaris bij RVC Fern Holding

- Jasmijn Melse: Bestuurslid (penningmeester) bij KIT Scholarship Fund, bestuurslid {penningmeester)
Foundation for Family Giving

Vrijwilligers
Een groot deel van het werk dat gedaan wordt binnen Femi wordt ingevuld door kundige vrijwilligers. In 2021
waren er circa 20 vrijwilligers werkzaam voor en met ons. Ook alle vrijwilligers doen hun werk onbezoldigd.

In 2021 is er slechts een kleine wijziging in ons team van vrijwilligers geweest. Michel Spraakman heeft een stap
terug gezet qua tijdsinvestering en heeft zijn werk als landenmanager Tanzania overgedragen aan Jan de Meij.
Het gat dat Jan de Meij achterliet bij Zerokap is vervolgens opgevuld door Tabitha Gerrets die het team als
nieuweling is komen versterken. Eind 2021 zien de teams er als volgt uit:

- India: Shivani Moenesar (landenmanager) + Charles Ruys (Zerokap)

- Kenia: Harrie Oostrom (landenmanager) + Tabitha Gerrets {Zerokap)

- Nepal: Marie-Jose Schouten/Henriette Berger (landenmanagers) + Eric van de Ven (ZeroKap)

- Oeganda: Liesheth Nagelkerke {landenmanager a.i.) + Toon Luttikhuis {Zerokap), Laurence Brouwer
- Bolivia: Vincent Driest {Bolivia)

- Tanzania: Jan de Mei] {landenmanager) + Mark van der Zanden (Zerokap)

Doelstelling, Missie en visie

FEMI heeft een uvitgebreide doelstelling die in zijn geheel goed weergeeft waar onze projecten zich mee hezig
houden en waar we op blijven letten.

‘Stichting FEMI biedt kansen aan mensen, van jong tot oud, op een menswaardiger bestaan op een duurzame
wijze.

Inspirerend vanuit wederzijds respect en gelijkwaardigheld in samenwerking en afstemming tot actieve
betrokkenheid en creativiteit. Initidrend en verbindend op elk gebied van welzijn en welvaart met ieders eigen
verantwoordelijkheid en eigenheid.’
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FEMI's Key Performance Indicators (KPI)

Sinds 2019 werken we binnen FEMI zoveel mogelijk met een gemeenschappelijk PME (Planning, Monitoring,
Evaluatie) denkkader dat we vooral zien als ondersteunend middel om anze doelstellingen op project niveau te
volgen. Deze wijze van denken en werken is inmiddels door de landenteams opgepakt en wordt stap voor stap
geimplementeerd bij onze partners.

Een logische vervolgstap op dit denkkader was een meer concrete link te leggen naar onze missie door het
formuleren van KPls op organisatie niveau. Deze zogenaamde FEMI KPIs zijn begin 2021 door het bestuur
vastgesteld en geintroduceerd. Vervolgens lag de uitdaging voor om een werkbare aansiuiting te maken tussen
deze FEMI KPIs naar de bestaande projecten en vice versa. Waarbij het uiteindelijke doel is FEMI als organisatie
beter in staat te stellen om te leren van de verschillende activiteiten die we ondersteunen.

Om dit uitvoerbaar te maken hebben we in eerste instantie in augustus de landenteams gevraagd hun
landenplannen voor het jaar 2022 zoveel mogelijk vanuit de FEMI KPIs op te stellen met de gedachten van daar
uit de ontwikkeling van de deze KPIs te kunnen gaan volgen.

Dit zal voor de meeste KPIs tijc vergen maar op het gebied het “faciliteren van netwerken” zijn er in 2021
mooie resultaten geboekt.

Zo heeft het landenteam Nepal Good Return aan SvS!| verbonden met als doel de moedergroepen op het
gebied van financiéle kennis te versterken om zo de stap naar een Zerokap lening op termijn mogelijk te
maken. In Oeganda koppelden wij het veelbelovende 100weeks programma aan LTP met de gedachten zoveel
mogelijk van elkaar te kunnen leren en elkaars programma’s te kunnen verbeteren,

FEMI bracht Sara Kinsbergen/Radboud Universiteit, FTK en Assist samen in Tanzania en India door gezamenlijk
onderzoek te doen naar de “drivers of change” in de regio’s waar we als FEMI a! lange tijd werken. Hierdoor
leerden deze partners hoe met data om te gaan en wat daar als organisatie van kan leren. Dit zal in 2022 een
vervolg krijgen. Tot slot brachten we onze partner Caritas in Bolivia in contact met onze voormalige partner Por
Eso in Peru om kennis te maken met het “Leren van de Beste concept”.

Ook is een overleg gestart op het gebied van ‘armoede in Nederland’ met andere vermogensfondsen om te
zien waar we elkaar en de branche het beste kunnen versterken.

Belangrijkste activiteiten in 2021 per land

Bolivia

Aan het einde van 2021 kon de balans worden opgemaakt of de samenwerking met “Pastoral Social Caritas
Coroico” in Bolivia voldoende was om de ondersteuning voor te zetten,

2021 was het eerste jaar dat genoemde organisatie met de financiéle hulp van FEMI in de gemeente Apolo een
project kon uitvoeren. Voor FEMI was dit ook het eerste jaar dat er een samenwerking gestart werd in het land
Bolivia.

De kern van het eerste en eenjarige project is dat men 30 jongeren, van 5 verschillende scholen, uit 5 dorpen
opleidt tot 'promoteren’ die hun gemeenschappen zullen stimuleren en leren om afval te scheiden/te
verwerken, eigen compost te maken en daarnaast zullen zij schoolmoestuinen opzetten en promoten in de
gemeenschappen. Hierbij spelen de kinderen een belangrijke rol, zij leren hun ouders en anderen in de
gemeenschap hoe moestuinen opgezet kunnen worden en afval gescheiden. Ook wordt het geleerde verwerkt
in lesstof die speciaal aangepast is op de lokale omgeving en aangeboden aan de scholen. Scholen hebben dit
vervolgens opgenomen in hun curriculum. Wettelijk ziin ze daartoe verplicht, maar door onvoldeende kennis
van de materie wordt dit bij plattelandsdorpen nauwelijks toegepast, dit project heeft daar verandering in
gebracht.

Om eeh goed overzicht te krijgen van het project en de uitvoerende organisatie “Pastoral Social Caritas
Coraice” werd een monitoringsbezoek gerealiseerd in de maand oktober 2021, van de FEMI delegatie; Liesbeth
Nagelkerke {directeur FEMI), Winneke Kornet {voormalig landenmanager FEMI voor Peru) en Vincent Driest
(landenmanager Bolivia).
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Het projectbezoek aan Apolo met het team van Caritas Coroico was indrukwekkend, wetende dat zij eigenliik,
op het moment van ons bezoek, pas zeven maanden eerder begonnen waren met de uitvoering van het
project. Er werden 4 {van de vijf) dorpsgemeenschappen bezocht. Elk met vergelijkbare resultaten van een
prachtige moestuin, maar met verschillen die aantoonden dat de dorpen onderling wel op een verschillende
organisatorisch ontwikkelingsniveau waren. Bij sommige dorpen was er gebrek aan voldoende water {zowel
drinkwater als voor irrigatie van de moestuinen).

Nu het eerste project ten einde loopt is een tweede voorstel voor een meer integraal project voor de komende
jaren goedgekeurd door het bestuur. Hierin zal onder andere ook weer de aandacht verder vitgaan naar het
opzetten van moestuinen, milieueducatie {eco-bakstenen; met afval gevulde petflessen waarmee gebouwd kan
worden), het stimuleren van het boeren in meerjarige commerciéle gewassen, fruitbomen, achiote (rode
kleurstof) en koffie. Het waterprobleem in sommige dorpen zal ook aangepakt worden.

India

Assist
In 2021 heeft Assist in partnerschap met Femi projecten uitgevoerd in de volgende 3 dorpen:

»  Suravapupalli (247 inwoners)
= Narapureddypalli (685 inwoners)
s  Thotavaripalem (2291 inwoners)

Voor 2021 is in totaal een bedrag van 95.000 Euro beschikbaar gesteld voor de drie genoemde dorpen en extra
ondersteuning gegeven aan het team van Assist als Capacity Building. Een deel van deze funding is gedurende
het jaar ingezet als noodhulp door middel van voedselpakketten en het verstrekken van kitchen gardening
trainingen en zaden om zo op iets langere termijn tekort aan voedsel te voorkomen.

De voornaamste activiteiten in deze dorpen gedurende dit jaar waren:

- Voorlichting over vaccinatie

- Kinderen weer terug naar school krijgen en houden middels o.a. begeleiding en leveren van
schoolspullen

- Restauratie/vernieuwing van huizen

- Trainingen op agriculture aan de boeren

- Gezondheidskampen

- Trainingen van de Self Help Groups en Macts

COVID-19

2021 was wederom een bijzonder jaar voor de uitvoering van de activiteiten in de drie genoemde dorpen,
Assist heeft naast de afgesproken donatie voor 2021, ook 35.000 Euro ontvangen van Femi voor de aanschaf
van 55 Oxygen Concentrators die gegeven zijn aan het St Joseph's Hospital in Guntur ten tijde van de tweede
Covid golf, die het zorgsysteem in India volledig lamlegde.

Dit ziekenhuis richt zich veornamelijk op de arme bevolking uit de omgeving waar ook de dorpen waar Assist
haar activiteiten heeft. De concentrators werden direct in gebruik genomen.

Daarnaast is in deze periode ook extra voedselhulp verstrekt aan de armsten in de regio voor circa 4.000 Euro.

Children with Disability project

Met de donaties van Femi en twee andere donoren heeft Assist 326 kinderen met een beperking ondersteund,
onder andere met rolstoelen, voedsel, sanitaire producten en health camps.

Een aantal gezinnen met een kind met een beperking ontvingen voedselhulp ten tijde van het dieptepunt van
de Covid crisis. De meeste activiteiten met en voor deze kinderen konden doorgang vinden.
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Bezoek aan de projecten

Vanwege de reisrestricties in het huidige COVID klimaat heeft de landenmanager de projecten niet kunnen
bezoelken in 2021. Door verhuizing van onze landenmanager naar Amerika eind 2021, neemt de directeur
voorlopig haar taken als [andenmanager India over. Begin 2022 kon zij het monitoringsbezoek wel doen.

Kenia
In Kenia werken wij met 2 partners: Imani Rehabilitation Agency en Victoria Friendly Montessori.

imani Rehabilitation Agency

Het aantal kinderen die in Imani Rehabilitation Agency worden opgevangen is de laatste 3 jaar stabiel met op
dit moment 244 kinderen. Dit zijn gemiddeld 100 kinderen minder dan 8 jaar geleden. Een andere positieve
ontwlkkeling is dat het aantal kinderen in Foster care afgelopen jaar meer dan verdubbeld is van 14 naar 30
kinderen. Voor kinderen is het beter dan ze opgroeien in familieverband. Het streven is daarom om komend
jaar nog meer kinderen onder te brengen bij Foster care ouders.

De training van de Imani fondsenwervers in 2019 door Veronica Uhl werpt duidelijk zijn vruchten af. Op een
totale begroting van 450,000 Euro in 2021 ontving Imani van lokale donors, donations in kind, ter waarde van
meer dan 125,000 Euro. Het werven van geld van lokale of internationale donoren lukt Imani minder goed
hiervan was de opbrengst angeveer 30.000 Euro.In Imani is niemand afgelopen jaar door Covid getroffen.

Victoria Friendly Montessori (VFM)

Het jaar 2021 had een goede start. Veel van de keukentuintjes leverden de families-oogsten op. De mensen
kregen voedsel op tafel en hlelden zelfs wat geld over. De activiteiten uitgevoerd door VFM waren succesvol.
Het aantal spaar- en leengroepen, nam tot 53 groepen toe, met gemiddeld 20 of meer leden. Het aantal
tienerzwangerschappen nam steeds verder af, en het aantal toiletten bleef gestaag stijgen. Water gerelateerde
ziekten namen af, Alleenstaande moeders en Jongeren kregen opleidingen.

Maar helaas had het klimaat op en rond het eiland in 2021 een zeer negatieve impact. Vanaf maart 2021 bleef
de regen meer dan negen maanden weg, hield de corona aan en nam de visvangst af tot het laagste niveau in
tientalien jaren. Het voelde als een nederlaag dat VFM in 2021 toch weer voedselhulp moest aanvragen voor
105 families voor een periode van 3 maanden.

" De droogteperiodes op Rusinga lijken door de jaren steeds verder toe te nemen. Om tegen het tekort aan

water voor de tuintjes toch lets te doen wordt in 2022 begonnen met de aanleg van een watetleidingsysteem
voor bijna 12.000 mensen. Twee grote Nederlandse donaren zijn bereid gevonden om de infrastructuur
hiarvoor aan te leggen.
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Nepal

Het jaar 2021 was wederom een lastig jaar. In het voorjaar werd het land getroffen door een zeer desastreuze
2e golf COVID-19 golf en met daaropvolgend een heftige monsoon. Uiteindelijk kwam het leven in het laatste
kwartaal weer goed op gang en zijn wij zelfs in de gelegenheid geweest om voor het eerst sinds 2 jaar de
projecten weer te bezoeken.

5VSI/Rural Development Project Kaule

Het driejarige “Rural development project” (2021 in het 2e jaar} is opgezet naar het voorbeeld van het “leren
van de beste model” in Peru. Door middel van “peer learning” en wedstrijden wordt de lokale Chepang
gemeenschap gestimuleerd de eigen levensomstandigheden op het gebied van gezondheid, huisvesting en
zeker ook inkomen te verbeteren,

De Covid situatie heeft ook in 2021 veel impact gehad op de voortgang van het project. In juni kwam hier nog
hevige regenval overheen met overstromingen en diverse landverschuivingen in het projectgebied.
Desondanks gingen de activiteiten in het veld op een bescheiden manier door.

Ten aanzien van de Inkomensverbetering gerelateerde activiteiten: na de regentijd zijn 3600 fruit seedlings
(citroen en sinaasappel) gedistribueerd aan boeren geinteresseerd in commercial fruitieelt. Deze seedlings zijn
lokaal gekocht met de gedachte lokale boeren te supporten en te motiveren hier een inkomen uit te halen.
Daarnaast zijn er 3800 fodder tree seedlings (waarvan 2000 uit de eigen “project-nursery”} gedistribueerd aan
boeren die geinteresseerd zijn geitenfokkeri]. Naast voer voor geiten zal het planten van de fodder trees op
termijn erosie voorkamen.

De geitenboeren zijn getraind hoe op duurzame wijze geiten te fokken met als doel inkomen te genereren.
Daarnaast zijn zij samen met de facilitators op een 2-daagse “peer educational tour” geweest naar het
*National Goat Research Centre” waar de nadruk lag op juiste voeding en verzorging. In aansluiting hierop zijn
de “boer”- bokken (= sterk ras bok om inteelt te voorkomen) aan de boeren uitgereikt.

Gezondheid (health- & living condition): het bouwen van smokefree stoves en toiletten had tijdens de
lockdown vertraging opgelopen maar dit is in de laatste maanden van het jaar ingehaald. De aangelegde
moestuinen en de verbeterde situatie rondom het houden van kippen en geiten zorgt inmiddels voor
verbetering in voedingspatroon .

Empowerment: na het opheffen van de lockdown konden moedergroepen weer bij elkaar komen. Zij zijn een
belangrijk element in het project. Naast het bespreken en elkaar ondersteunen in sociale issues, is er
voorzichtig gestart met spaar/leenactiviteiten. Naar aanlelding van ons bezoek zijn de facilitators middels
trainingen met extra kennis (smokefree stoves en peer learning} versterkt.

Ondanks de vertragingen is SVS! in staat geweest de 2e wedstrijdronde van het project in december met de
bekende “Price winning ceremony” af te sluiten. De lokale overheid bleef in het 2e jaar van het project een
actieve partner die tevens financieel bijdraagt.

SVSI/Good Return

Het 2e deel van de financial literacy training voor de Chepang moedergroepen in Siddhi heeft door de
lockdown in 2021 lang stilgelegen maar is uiteindelijk in november weer opgepakt met een refresher training.
Tijdens ons bezoek {waarbi] Eric van de Ven aanwezig) zijn er verdere stappen gezet hoe Zerokap daadwerkelijk
in kan stappen om straks kleine micro-financieringen te verstrekken aan deze vrouwengroepen /coéiperatie en
bijentelers

Afgezien van de lopende projectactiviteiten heeft SVS1 in het 2e COVID jaar waar nodig en mogelijk noodhulp
verleend door onder andere voedselpakketten (deeis gefinancierd vanuit projectbudget; deels vanuit
calamiteitenfonds) uit te delen in het projectgebied.

Veronika Uhl heeft het team middels online workshops op het gebied van fondsenwerving getraind. De eerste
voorzichtige resultaten zijn geboekt. In het voorjaar van 2022 zal zij ter plekke de trainingen vervolgen.
Humberto van de Zel, die op vrijwillige basis, als Leren van de Beste expert tot voor COVID het team ieder
bezocht en ondersteunde za! in februari 2022 naar Nepal afreizen.
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Nederiand

Het voorkemen van traumatische jeugdervaringen bij kinderen

Vanaf maart 2021 heeft het project ‘Gezonde generatie vrij van Ingrijpende jeugdervaringen (ACE’s)’ vorm en
inhoud gekregen via de uitvoerende instantie SGF (samenwerkende gezondheidsfondsen) die de activiteiten
hiervoor uitvoert onder de vlag van hun werkzaamheden en doelen die gesteld zijn binnen het programma ‘De
Gezonde generatie’.

Zo zijn in 2021 onder andere de volgende activiteiten uitgevoerd:

- De brede campagne ‘Ode aan ouders’ is live gegaan. Het thema ACE’s heeft hierin een beduidende rol
gespeeld.

- Ontwikkeling toolkit en verspreiding daarvan onder JGZ-locaties, kinderopvangorganisaties et cetera
ten aanzien van veilig opgroelen

- De bewustmakende campagne voor de jeugd is verder uitgewerkt, zal in 2022 gelanceerd worden.

- De breinbijsluiter heeft verder vorm gekregen, zal in 2022 worden ultgerold.

- Verschillende artikelen zijn geschreven en verschenen in vakbladen.

De plannen voor 2022 zijn gemaakt en de fondsenwerving daarvoor is in volle omvang met succes op gang
gekomen. Femi vervuld ten aanzien van dit project een rol in de stuurgroep van het project.

Het Vergeten Kind / Heppie

In 2021 zijn 767 kinderen mee geweest naar een vakantie in het eigen Hotel Heppie in Mierlo, De Buitenjan in
Veldhoven, op Zeilschip de Eendracht en bij Kinderhotel Burcht Wedde.

Naast de kindervakanties hebben er wederom gezinsactiviteiten plaatsgevonden. In 2021 hebben in totaal 56
cuders deelgenomen aan een gezinsvakantie.

In totaal zljn verder maar liefst 597 vrijwilligers betrokken geweest bij de vakanties.

Uit het in de zomer van 2021 uvitgevoerde tevredenheidsonderzoek blijken mooie waarderingscijfers;
deelnemers geven als eindcijfer gemiddeld een 9,5 en ook ouders/verzorgers geven een 9.3. Enkele quotes:
¢ Jullie zijn toppers en kan m'n kids altijd met een gerust hart achter laten omdat ik weet dat jullie alles voor
" de kinderen over hebben. Bedankt voor deze bijzondere vakantie.
. Dank jullie wel, jullie zijn van onschatbare waarde. Jullie geven ons de nodige ontspanning en mooie
hertnneringen. En in een situatie waarin vakantie voor ons als gezin niet haalbaar is en door gen klein
netwerk ontzorgd worden ook nihil is, zijn jullie een hele waardevolie aanvulling.

De realisatie van een tweede Hotel Heppie heeft vertraging opgelopen. Dat ligt hoofdzakelijk aan twee
factoren: traag malende ambtelijke molens en de coronacrisis. Het laatste aspect heeft naast voor de hand
liggende zaken ook geleid tot prijsstijgingen van de te gebruiken materialen. De bouw gaat duurder uitpakken
en dat heeft tot veel extra overleg en beslismomenten geleid. De verwachting is nu dat in het voorjaar van
2022 gestart kan worden met de bouw.
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Oeqandd

In Qeganda werken we nauw samen met Link to Progress, een lokale Oegandese organisatie, actief in het
Noorden rondom Lira. Vanuit het verleden heeft Femi hier de voorzittersrol. In 2021 zijn we een samenwerking
gestart met 100Weeks, een Nederlandse stichting die zich richt op het verstrekken van uncondiiional
Cashtransfers. Zij doen dat in verschillende landen, wij werken met hen samen in Oeganda. Daarnaast zijn we
in 2021 gestart met het funden van de kleine CBO Wise, in het zuiden van Oeganda.

LTP

Binnen LTP ondersteunen wij dorpsontwikkelingsactiviteiten die volgen op het WASH programma dat LTP in de
afgelopen jaren al in meer dan 900 dorpen heeft uitgevoerd. Vanuit dit programma is het opzetten van andere
activiteiten rondom het verbeteren van scholing, inkomensverbetering en gezondheid logisch om op te pakken.
In augustus 2020 is hiervoor een 3-jaren programma opgesteld door LTP dat door Femi wordt gefinancierd in
de regio Oyam.

In 2021 zijn hiervoor onder andere de volgende activiteiten gedaan:

- Trainen van de oudercomités op de 5 scholen in Oyam

- Medisch kamp voor kinderen

- Bijlessen voor lezen voor de kinderen op de 5 scholen in de regio.

- Het opzetten van 30 VSLA groepen {spaar- en leengroepen) plus de training van hen in inkomen
genererende activiteiten

- Bouw van 5 schoolkeukens, zodat de lunchprogramma’s op deze scholen kunnen starten in 2022

- Planten van bomen

De gevolgen van de schoolsluiting in Oeganda maakte dat een aantal van deze activiteiten pas later konden
doorgaan. Hierdoor zal het gehele programma naar verwachting wat vertraging op gaan lopen. In 2022 is een
flinke inhaalslag gemaakt. Het planten van de bomen gebeurde voornamelijk op de scholen. Door de sluiting
van de scholen voor vele maanden was het niet gelukt alle bomen te verzorgen, hierdoor zijn er vele die het
niet gehaald hebben. In 2022 zal een en ander herhaald worden en verbeterd zodat het leven van de bomen
minder afhankelijk is van de aanwezigheid van kinderen en leraren.

In 2021 was er ook een vervolg van de trainingen van Veronika Uhl op het gebeid van fondsenwerving. Het
team van LTP lijkt hier zeer goed in te zijn, ondanks de crisis door corona zijn een aantal belangrijke nieuwe
fondsen aangeschoven.

100Weeks

Met 100Weeks zijn we in 2021 een samenwerking aangegaan waarin we duidelijk gekozen hebben voor een
leerproces naar beide kanten toe, Van Unconditional cash transfers is inmiddels aangetoond dat ze een
effectief middel zijn om armoede te bestrijden. Het zou een mooie aanvulling kunnen zijn in de projecten van
onze partnerorganisaties wereldwijd en middels onze samenwerking met 100Weeks kunnen we hen de kans
geven kennis te nemen van de methodiek en wellicht deel te nemen in het programma.

Ook wordt een pilot opgezet waarin met LTP een joint program opgestart wordt om te onderzoeken hoe het
werk van 100Weeks uitgerold kan worden. Inmiddels zijn de eerste twee VSLA groepen van LTP ingestroomd in
het programma van 100Weeks.
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Wise

Vanuit Femi willen we in de komende jaren ons, naast de bestaande partners, ook richten op het vinden van
kleine lokale CBO's (community based organisations) die geleid worden door een sterke lokale persoon. Deze
CBO's vinden we middels ons netwerk, We bieden hen, naast financiering, ook ons netwerk aan.

Wise is al sinds 2012 actief in de regio van Mbarara, en is opgezet door een aantal studenten die de omgeving
wilden veranderen. Een aantal professoren van deze studenten zitten in het bestuur. Wise voert uiteenlopende
activiteiten uit voor de lokale gemeenschappen in deze reglo, De aanvraag die wij mede ondersteunen heeft als
doel een aantal boeren te verenigen in een coéperatie en hun te trainen om naast mals, ook producten als soja
en tuinbouw te gaan voeren. Daarnaast worden visvijvers opgezet die als voorbeeld dienen. Ze zljn begonnen
met een pilot van 4 groepen van 10 boeren. Deze 4 groepen zullen in een later stadium 6 andere groepen met
boeren gaan trainen. Met de dan 10 groepen boeren wil men een codperatie vormen,

De activiteiten zijn in inmiddels in volle gang.

Tanzania

De partner van Femi in Tanzania is FTK. FTK heeft een integrale dorpsontwikkelingsmethodiek ontwikkeld,
welke in meerdere dorpen tegelijk in de regio Lower Moshi ten uitvoer worden gebracht.

Ook worden overkoepelende activiteiten op regionaal niveau ondersteund om zo maximaal rendement voor de
mensen lokaal te bereiken. Ook is FTK sterk in het organiseren van samenwerkingen met andere NGO's die in
de omgeving actief (willen) zijn.

FTK

Ook in 2021 s door Corona het aantal hezoeken beperkt gebleven. Gerbert Rieks, die het team van FTK
inmiddels op afstand begeleidt, is slechts 2 keer kort in Tanzania geweest. Het plan om minimaal 4 keer 2
weken met het team door te brengen is dus helaas niet gerealiseerd. Wel heeft hij gedurende het Jaar bijna
dagelijks Skype en of mailcontact gehad. Voornamelijk om over lopende zaken af te stemmen en om nieuwe
initiatieven te ontwikkelen. Ook de reis van de landenmanager Jan de Meij Is om dezelfde reden helaas
doorgeschoven naar het voorjaar van 2022,

Nina Sharif, de directeur van FTK, heeft dit jaar enkele maanden zwangerschapsverlof gehad. Om de
organisatie en met name de implementatie van projecten beter te stroomlijnen is naast Nina Kuya aangesteld
als regional manager. Nina gaat zich meer bezighouden met het overall management en de contacten met
overheden et cetera. Op deze manier kan ook Gerbert zijn rol van adviseur met ondersteuning op onder meer
fendsenwerving, monitoring & evaluation en nieuwe initiatieven beter vormgeven. In dit jaar is daarnaast het
administratieve systeem zodanig aangepast dat de overheadkosten beter over de dorpen worden omgeslagen.

Met ondersteuning van Veronika Uhl Is eind van het jaar het promotieplan volledig ge-update. Zowel lokaal (zie
Katanini) en internationaal wordt er inmiddels stevig aan de weg getimmerd, hetgeen ook goede resultaten
oplevert. Over de projecten en voortgang wordt zeer regelmatig via sociale media gecommuniceerd (Instagram
en Linkadin).

De problemen met de eigendomsrechten op het land van de MDO zijn in 2021 0.a. met de komst van een
nieuwe regional commissioner en de niet-aflatende druk vanuit TPC, eindelijk opgelost, De ‘dwarsliggende’
eigenaren zijn gecompenseerd en er wordt weer verbouwd op de communale gronden, Het is nog een wankel
nieuw evenwicht,

Na de laatste terugbetaling van € 10.000,00 aan ZeroKap is de totale portefeuille verder afgeschreven door
Zerokap. Inmiddels wordt door Nina en Mark van der Zanden {Zerokapper voor Tanzania) wel onderzocht of er
met inzet van een MF! niet toch een soort leningen fonds kan worden opgericht.

De voorlichtingscampagne die in 2020 rond de Coronapandemie is opgestart is ook in 2021 vervolgd. De
“community health workers” gaan nog steeds rond met materiaal om de lokale bevolking te blijven informeren.
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Nieuwe initiatieven:

- Door een goede samenwerking met de lokale overheid, het aantrekken van lokale en internationale
fondsen en een donatie van Femi van € 25.000 is in no time een nieuwe secondary school in Katanini
‘uit de grond’ gestampt. [n januari 2022 konden al de eerste leerlingen ontvangen worden.

In het dorp Kiruani, dat vanaf 2021 gesteund wordt door Net4Kids, is het inrichten van de dorpsorganisatie
voltooid. Dit betekent dat het project in 2022 daadwerkelijk van start gaat. Gesprekken met TNO Child Health
zijn gestart en in samenwerking met de MamaBus wordt verkend hoe samengewerkt kan gaan worden.
Mama International die alleenstaande moeders bijstaat, heeft met funding vanuit het Fonds op haam
Bakhuizen Familiefonds, nieuwe activiteiten opgestart.

Zero-Kap

in 2021 hebben we geprobeerd am samenwerkingsverbanden met MFIs te ontwikkelen. Het idee is om via een
bestaande financiéle dienstverlener het krediet beheer te verbeteren en de inschatting van het krediet
verstrekkings-risico lokaal te laten plaatsvinden. Het bleek niet eenvoudig om de criteria van Zero-Kap in te
passen in de werkwijzen van bestaande MFI's. We gaan in 2022 verder met het ontwikkelen van nieuwe ideeén
en partnerships.

In 2021 zagen we een wisselend beeld met betrekking tot de impact van Corona op onze leningnemers. Zo zijh
in India de partners zwaar getroffen, op anderen projecten vinden alweer aflossingen plaats. Het aantal
aanvragen blijft helaas beperkt en in 2021 heeft Zero-Kap één nieuwe lening verstrekt in Uganda. Een lening in
Kenia Is succesvol geherstructureerd. Medio 2021 heeft Jan de Melj een interne transfer gemaakt: van Zero-
Kap adviseur voor Kenia naar Femi landenmanager voor Tanzania. Tabitha Gerrets is zijn vervanger.

Begroting 2022

Zie het budget 2022 in dit jaarverslag. In verband met de laatste tranche van de schenking van certificaten
HRGH zal er sprake zijn van een aanzienlijk batig saldo. Deze schenking leidt niet tot extra besteedhare
middelen in 2022. Vanuit HRGH zal voor 2022 een bedrag ad € 1.200.000 beschikbaar worden gemaakt ten
behoeve van de giftencapaciteit van FEMI.

Financieel

Het jaar 2021 Is afgesloten met een batig saldo van €7,3 miljoen. Dit komt vrijwel volledig door ontvangen
schenking van certificaten HRGH. Uit de resultaatbestemming blijkt dat het merendeel moet worden
toegevoegd aan de reserve financiering activa omdat het onderliggende vermogen niet kan en mag worden
“opgemaakt” maar in stand moet worden gehouden.

Vanuit HRGH is in 2021 een bedrag ad € 1,4 miljoen gedoneerd.

De bestemmingsreserve die we hebben is bedoeld om het 10-jaren plan van FTK tot en met 2023 te kunnen
financieren. Daarnaast is in 2021 2 keer € 200.000 toegevoegd bestemd voor besteding in 2022 en 2023 inzake
de samenwerkende gezondheidsfondsen (SGF) en 100Weeks.

De continuiteitsreserve is opgebouwd uit kosten die gemaakt moeten worden bij onverhoopte stopzetting van
Femi.

De gevolgen van het CoVid-19 virus en de daarmee gepaard gaande lock-downs in de verschillende landen
hebben het risico op oninbaarheid van de Zero Kap leningen verhoogd. In het boekjaar hebben wij besloten de
aflossingsverplichtingen een half jaar op te schorten. Daarnaast is in het boekjaar voor een bedrag ad 107.000
euro aan aanvullende voorzieningen voor oninbaarheid getroffen.
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Risico’s en beheersing
Femi opereett in een sector met specificke onzekerheden en risico’s. De belangrijkste risico’s zijn:

1. Onrechtmatig gebruik van de gedane donaties. Dit vangen we zoveel mogelijk op doordat we een
lange termijn relatie met onze partners opbouwen en nieuwe partners altijd klein worden
opgebouwd. Naast financi8le jaarrapporten, rapportages en evaluaties, bezoeken we de partners en
projecten jaarlijis. in 2021 was dat helaas niet of nauwelijks mogelijk.

2. Femiis qua inkomsten grotendeels afhankelijk van de donaties van het bedrijf HRGH en de rente-
inkemsten van de verstrekte [eningen aan HRSV en HRGH. Hlerover zijn heldere afspraken gemaakt
met beide bedrijven. Ook zijn beide bedrijven op dit moment solvabel en liquide genoeg om aan de
verplichtingen te voldoen.

Communicatie met belanghebbenden
Gezien de omvang van het aantal partners en donateurs die wij binnen chze organisatie hebben,

communiceren wij met onze belanghebbenden op directe en persoonlijke wijze zoals per telefoon, email of
bezoeken.
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Begroting 2022
De begroting voor 2022 ziet er als volgt uit:

Begroting
3
Baten
Netto te ontvangen donaties 1.220.000
Schenking certificaten 6.297.297
Rentebaten en baten uit beleggingen 331.000
7.848.297
Kosten eigen fondsenwerving 0
{in % van baten uit eigen fondsenwerving) 0%
Totaal baten 7.848.297
Lasten
Te besfeden aan doelstelling
India 125.000
Nepal 100.000
Tanzania 84.000
Ceganda 233.000
Kenia 130.000
Bolivia 85.000
Thema's 123.000
Buitenland overig 0
Nederland 210.000
Qverig 175.000
Fondsen op naam 45,000
1.310.000
Kosten beheer en administratie 186.000
1.496.000
Saldo overschaot 6.362.297
Resultaatbestemming
Toevoeginglontirekking aan:
Bestemmingsreserve projecten -39.000
Reserve financiering activa: . 6.628.297
Vrije reserves -120.000
Fondsen op naam -117.000
6.352 207
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Jaarrekening 2021
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Balans per 31 december 2021

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2021 31-12-2020
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 1 64.870.088 58.309.656
64.870.088 58.300.656
Viottende activa
Voorraden 2 31.654 31.654
Vorderingen 3 108.510 141.974
Liguide middelen 4 2.195.782 1.523.445
2.335.946 1.697.073
T 67.206.034 7 60.006.729
Passief 31-12-2021 31-12-2020
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 5 50.000 50.000
Bestemmingsreserve projecten © 491.084 130.084
Vrije reserves 7 509.441 436.020
Reserve financiering activa 8 64.901.742 58.341.310
Totaal reserves 65.952.267 58.957.414
Fondsen op naam 9 1.179.376 890.930
Totaal reserves en fondsen T67.131.643 " 50.848.344
Kortlopende schulden 10 74.391 158.385
" 67.206.034 760.006.729
16
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Staat van baten en lasten over 2021

Baten

Baten uit fondsenwerving;

Netto ontvangen donaties 11
Rentebaten en baten
uit beleggingen 12

Som der baten

i.asten
Besteed aan doelstelling 13

Kosten beheer en
administratie 14

Som der lasten 15

Saldo overschot/tekort

Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve projecten
Vrije reserves

Reserve financiering activa
Fondsen op naam

Kosten eigen fondsenwerving

(in % van balten uit eigen fondsenwerving)

Begroting

2021 2021 2020

€ € €
7.853.439 6.432.297 5.075.017
669.791 348.000 16.910.219
8.523.230 6.780.297 21.885.236
1.120.320 1.088.000 1.147.137
119.611 145.000 119.734
1.239.931 1.233.000 1.266.871
7.283.299 5.5647.207  20.718.365
0 0 0
361.000 -39.000 -90.768
73.421 -190.000 68.906
6.5660.432 5.913.297 20.744.093
288.446 -137.000 -3.866
7.283.299 5.547.297 20.718.365
0 0 0

0% 0% 0%
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Activiteiten

Stichting FEMI (KvK-nummer 41190445} is op 28 december 1995 opgericht en stelt zich ten doel, vrij van elk streven
naar winst, 'werkzaam te zijn ten bate van — of steun te verlenen aan, dan wel uitvoering te geven aan projecten van
algemeen maatschappelijk belang en bovendien van ideéle en sociale strekking.

Stichting FEMI beschikt over de zogenaamde ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) van de
Belastingdienst.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
"Organisaties-zonder-winststreven” en de Richtliin voor de jaarverslaggeving 650 "Fondsenwervende instellingen”
en met inachtneming van de "Code goed bestuur" van de FIN {Vereniging Fondsen in Nederland).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als
financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost.

Omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers van transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende koersverschillen worden
opgenomen in de staat van baten en lasten.

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum, behoudens voorzover het koersrisico is afgedekt. In die gevallen vindt waardering plaats op de
overeengekomen termijnkoersen.

Jaarbericht 2021 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative 18



Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa:

~ Effecten:

De ter beurze genoteerde aandelen en obligaties worden, middels de individuele methode, gewaardeerd op de
beurswaarde per balansdatum, waarbij zowel ongerealisserde als gerealiseerde waardeveranderingen direct in
de staat van baten en lasten worden verantwoord. De niet ter beurze genoteerde sffecten worden gewaardeerd
tegen actuele waarde, waarbij aangesloten wordt bij de netto-vermogenswaarde van het belang in de betreffende
vennootschap.

- Leningen u/g:
De leningen u/g worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen
indien daar sprake van is.

Voorraden:

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Grondslagen voor de waardering van het resultaat

Het resuitaat wordt bepaald als zijnde het verschil tussen de baten uit fondsenwerving en de lasten van het jaar.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1, Financigle vaste acliva

Specificatie:
31-12-2021  31-12-2020
€ €
a. Effecten 55.049.669 48.937.423
b. Effecten Zero-Kap 2.836 2.836
c. Leningen:
Leningen Zero-Kap 215.299 246.667
Overige leningen 8.702.284 0.122.730

64.870.088  58.300.656

Effecten en langlopende leningen worden aangehouden ter belegging. De opbrengsten worden aangewend in
het kader van de doelstelling.

a. Effecten
Specificatie:
31-12-2021 31-12-2020
£ €
Hooge Raedt Groep Holding B.V. 53.168.955 48.937.423
Bank ten Cate 2.780.714 0

55.940.669 48.937.423

Hooge Raedt Groep Holding B.V. '
Dit betreffen certificaten van aandelen in Hooge Raedt Groep Holding B.V. te Baarn. Dit belang bedraagt

86,47% en wordt aangehouden als belegging. De rechten belichaamd in deze certificaten betreffen alleen
een winstrecht, de zeggenschapsrechten liggen bij derden. De waardering ultimo 2021 is gebaseerd op de
conceptjaarrekening 2021 van Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Het verloop van de waarde van de Hooge Raedt Groep Holding B.V. was als volgt:

2021 2020

€ €

Stand per 1 januari 48.937.423 27.812.785
Ontvangen middels schenking 6.297.297 4.786.134
Ontvangen dividend -2.405.396 0
Waardemutatie 339.631 16.538.504
Stand per 31 december 53.168.955 48.937.423
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Bank ten Cate

Dit betreffen bij Bank ten Cate in beheer gegeven gelden.

Het verloop was als volgt:

Stand per 1 januari

Stortingen
Waardemutatie

Stand per 31 december

b. Effecten Zero-Kap

Dit betreft een participatie in FMO (De Nederlandse Financierings-
maatschappij voor Ontwikkelingslanden).

Stand per 1 januari
Mutatie

Stand per 31 december

¢. Leningen u/g

Specificatie:

Heooge Raedt Sacial Venture BY
Hooge Raedt Groep Holding BV
Stichting UNO Foundation
Lowsr Moshi Cattle Company
FT Kilimanjaro

Verleende kredisten Zero-Kap

2021 2020

€ €

0 0
2.789.3562 0
-8.638 0
2.780.714 0
2021 2020

€ €

2.836 2.836

0 0

2.836 2.836
31-12-2021  31-12-2020
€ €
5.800.000 5.800.000
2.753.286 3.137.242
0 40.000

40.000 40.000
108.928 105.488
8.702.284 9.122.730
215.299 246.667
8.017.583 9.369.397

De leningen zullen naar verwachting niet binnen één jaar worden afgelost en worden aangehouden voor

directe aanwending in het kader van de doelstelling.
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De mutaties van de post leningen u/g was als volgt:

Hooge Raedt Hooge Stichting Lower Moshi subtotaal

Social Raedt UNO Cattle

Venture Groep  Foundation Company

B.V. Holding B.V.

€ € € € €
Stand per 1 januari 5.800.000 3.137.242 40.000 40.000 0.017.242
Verstrekking 0 0 0 0 0
Aflossing 0 -383.956 -40.000 0 -423.956
Koersverschil 0 0 0 0 0
Reclassificatie naar kortlopend 0 0 0 0 0
Mutatie voorziening oninbaarheid 0 0 0 0 0
Stand per 31 december 5.800.000 2.753.286 0 40.000 8.503.286
subtotaal FT  Verleende Totaal

Kilimanjaro kredieten

Zero-Kap
€ € € €
Stand per 1 januari 9.017.242 105.488 246.667 9.369.397
Verstrekking 0 0 18.200 18.200
Aflossing -423.956 -4.970 -29.097 -458.023
Koersverschil 0 8.480 8.793 17.273
Reclassificatie naar kortlopend 0 0 ~43.298 -43.298
Mutatie voorziening oninbaarheid 4] 0 14.034 14.034
Stand per 31 december 8.5693.286 108.988 215.299 8.817.583

Toelichting leningen u/g per lening:

Hooge Raedt Social Venture B.V.

Dit betreft een lening ad € 5.800.000. De lening is in 2018 verlengd met 5 jaar. De lening heeft een looptijd tot 20
november 2023. Er zijn geen aflossingsverplichtingen. De rente bedraagt 3,5%. Hooge Raedt Groep Holding B.V.
staat borg voor aflossing van deze lening.

Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Dit betreft een annuitaire lening ad € 3.850.000. De lening heeft een looptijd tot 9 november 2027. De jaarlijkse
annuiiteit bedraagt € 532.098. De rente bedraagt 5%. Er zijn geen zekerheden verstrekt.

Stichting UNO Foundation

Dit betreft een obligatielening met een onbepaalde looptijd. UNO vergoedt een rente van 8% in natura.
De lening is in 2021 volledig afgelost.
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Lower Moshi Cattle Company

Dit betreft een lening ad € 40.000. De lening heeft een looptijd tot 30 november 2023 en dient per die datum
voltedig te worden afgelost. De rente bedraagt 0%. Hooge Raedt Social Venture B.V. heeft zich garant gesteld
voor deze lening.

FT Kilimanjaro

Deze iening is reeds in 2016 verstrekt maar pas in 2018 geformaliseerd. De jaarlijks verschuldigde aflossing
en rente wordt in mindering gebracht op de donatie aan FTK in dat jaar. De rente bedraagt 4%.

Dit boekjaar is gebleken dat de opname van de lening in 2018 voor een te hoog bedrag is opgernomen. Dit is in
dit boekjaar gecorrigeerd. Aan deze lening ligt ten grondslag de lening van FT Kilimanjaro aan de lokale MDO.
De lening is verstrekt voor de uitbreiding van de irrigatiesystemen in Mtakuja.

Verleende kredieten Zero-Kap

Van de verleende kredieten is esn bedrag van € 80.657 als kortlopend te beschouwen.

2. Voorraden
31-12-2021  31-12-2020

€ €

Kunstvoorraad Pieter Kooistra 31.654 31.654

Op 3 september 2018 heeft FEMI een overeenkomst tot overname van de kunstvoorraad gesloten met Stichting
UNO Foundation. Hierin is een koopprijs van € 65.000 overeengekomen, uiterlijk te voldoen per 31 december 2023.
De kunstvoorraad wordt formeel pas overgedragen na ontvangst van de volledige koopprijs.

3. Vorderingen
31-12-2021  31-12-2020

€ €
Nog te ontvangen donatie Hooge Raedt Groep B.V. 0 79.795
Achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap 65.139 34.463
Overige vorderingen 43.371 27.716

108.510 141.974

De vorderingen betreffen vorderingen en vooruitbetaalde kosten in het kader van de doelstelling.
Op de achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap is een voorziening ter grootte
van € 271.165 in mindering gebracht.
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4. Liquide middelen

ABN AMRO Bank
ING Bank
Rabobank ZERO-Kap

5. Confinuiteitsreserve

Stand per 1 januari
Bestemming overschot/tekort

Stand per 31 december

31122021  31-12-2020
€ €
1.642.014 1.31 0.881
249.598 0
304170 212.564
2.195.782 1.523.445
2021 2020

€ €

50.000 50.000

0 0

50.000 50.000

Een continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte temijn en om zeker te kunnen

stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De noodzakelijk geachte
omvang dekt de vaste uitvoeringskosten van de stichting gedurende een beperkte periode.

6. Bestemmingsreserve projecten

Stand per 1 januari
Bestemming overschotftekort

Stand per 31 december

2021 2020

€ €
130.084 220.852
361.000 -80.768
491.084 130.084

Door het bestuur is besloten een bestemmingsreserve projecten e vormen teneinde lopende projecten,
ook bij tegenvallers in toekomstige baten, gedurende een noodzakelijk geachte periode te kunnen uitvoeren.
De lopende projecten zijn FT Kilimanjaro (10-jarenplan FTK 2023), Samenwerking GezondheidsFondsen (SGF)
en Stichting 100 Weeks. De uitgaven in 2021 houden verband met de projectkosten in Tanzania.

7. Vrije reserves

Stand per 1 januari
Bestemming overschot/tekort

Stand per 31 december

Deze reserves dienen te worden besteed aan de doelstellingen van FEML.

2021 2020

€ €
436.020 367.114
73.421 68.906
509.441 436.020
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8. Reserve financiering activa

2021 2020

€ €

Stand per 1 januari 58.341.310  37.597.217
Resultaatbestemming 6.560.432 20.744.093
Stand per 31 december 64.901.742  58.341.310

Ten behoeve van de doelsteliing zijn diverse leningen verstrekt, financiéle belangen genomen danwel
beleggingen gedaan. Omdat deze activa niet direct opeishaar zijn, wordt onder het vastgelegd vermogen
een reserve aangehouden ter grootte van de vaste activa en voorraad.

Van de reserve financiering activa heeft een bedrag ad € 11.648.888 betrekking op een instandhoudings-

verplichting van een verkregen nalatenschap en een deel is beklemd vanwege gedane schenkingen in het verleden
(€ 62.764.363 inclusief inflatiecorrectie), totaal € 64.413.251, zijnde het stamvermogen.

9. Fondsen op naam

Specificatie:
31-12-2021  31-12-2020
€ €
Music Dream 53.955 49.455
Colenso Huys Beheer 0 0
Bijzondere projecten Tanzania FTK 172.000 172.000
DEEL 32.003 8.273
MENS 75.000 0
Bakhuizen familiefonds 136.563 79.563
Lifetres 100.000 0
ZERQ-KAP (nog uit te geven gelden) 374.239 278.023
Osganda 228.616 303.616

1.179.376 §80.930

In de bestemmingsfondsen zjn donaties begrepen die hetzij een specifieke bestemming hebben omdat de
donateur dit zo heeft bepaald, hetzij alleen gebruikt mogen worden na goedkeuring door de donateur. Het

bedrag aan onttrekkingen ad € 312.770 is begrepen in de post “besteed aan doelstelling” zoals vermeld in
toelichting 13. :
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Het verloop van de fondsen op naam was als volgt:

Stand Dotaties  Onttrekking Stand

31-12-2020 31-12-2021

€ € € €

Music Dream 49 455 45.000 -40.500 53.855
Colenso Huys Beheer 0 25.000 -25.000 0
Bijzondere projecten Tanzania FTK 172.000 0 0 172,000
DEEL 8.273 50.000 -19.270 39.003
MENS 0 75.000 0 75.000
Bakhuizen familiefonds 79.563 85.000 -28.000 136.563
Lifstree 0 150.000 -50.000 100.000
ZERO-KAP 278.023 96.216 0 374.239
Oeganda 303.616 75.000 -150.000 228.616

890.930 601.216 -312.770 1.179.376

Music Dream

Dit fonds op naam heeft als doe! het ondersteunen van projecten die zich richten op muziek om mensen te
helpen zich in het leven beter te kunnen weren enfof de toegang tot het beoefenen van muziek voor cok de
minder bedeelde mensen mogelijk te maken, in binnen- en buitenland. In 2021 is uit dit fonds onder meer een
bijdrage gegeven aan ChezaCheza en de Stichting Diva Dichtbij.

Calenso Huys Beheer
Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van FEMI (sub)projecten. In 2021 is uit dit fonds een bijdrage

gegeven aan het WNF INNO fonds.

Bijzondere projecten Tanzania FTK
In 2017 is een donatie gedaan door de HAM Foundation. Dit fonds is bedoeld voor projecten gerelateerd

aan de activiteiten van FT Kilimanjare, maar waarvoor geen budget beschikbaar is. In 2021 zijn uit dit fonds
geen uitgaven gedaan.

PEEL
Dit fonds op naam heeft als doel projecten en stichtingen te steunen ten behoeve van onderzoek en hulp
op het gebied van gezondheid, natuur, milieu, cultuur en medemenselijkheid.

MENS

Het fonds op naam MENS is in 2021 opgericht door Ruud Bakhuizen met onder andere als doel ideeg&n en
initiatieven omtrent basis-inkomen en schuldhulpverlening mogelijk te maken, en evenzo de ondersteuning van
initiatieven en begeleiding van mensen die bijvoorbeeld dak- en thuisloos zijn of een beperking hebben.

Bakhuizen familiefonds

Dit fonds op naam heeft als doel {alleenstaande) vrouwen met kinderen het mogelijk te maken om in ongeveer 3
jaar tijd voor zichzelf en hun gezin een financieel duurzaam bestaan op te bouwen. In 2021 zijn er nog geen
uitgaven gedaan vanuit dit fonds.

Lifetree

Het fonds op naam LifeTree is in 2021 opgericht naar aanleiding van een vraag van een anonieme donor die de
fondsen wil inzetten voor ondersteuning van Stichting Imani, Kenia. De gegevens van de anonieme donor zijn
bekend bij het bestuur.
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ZERO-KAP (nog uit te geven gelden)

Dit fonds op naam heeft als doel het beschikbaar stellen van kieine kredieten aan groeperingen van relatief
achtergestelde mensen in ontwikkelingslanden. Daarbij gaat de aandacht vooral haar projecten die het
inkomen en de bestaanszekerheid van de ontvangers structureel zullen versterken.

ZERO-Kap is een fonds op naam binnen Stichting FEM! welke een integraal onderdeel uitmaakt van FEMI.
Het bedrag betreft de nog uit te geven gelden inclusief de achterstallige afiossingen.

Oeganda
Dit fonds is ontstaan door een fusie van FEMI met The Good Shepherd Foundation. De gelden Zijn bestemd

voor projecten in Oeganda,

10. Kortlopends schulden
31-12-2021  31-12-2020

€ €

Crediteuren 4.196 3.878
Overdrachtsbelasting over ontvangen schenking certificaten 0 79.795
Nog te betalen donaties 55.000 65.000
Overige schulden 15.195 9.712
74.391 1658.385

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Bij Wilde Ganzen is een fonds op naam aanwezig welke ultimo 2021 nog een waarde heeft van circa € 18.000
die Stichting FEMI de komende jaren zal besteden in overeenstemming met de doelstelling. In 2020 is er
vanuit dit fonds een bedrag van € 20.000 uitbetaald voor een project in Nepal.

Aan FEM! is een periodieke schenking toegezegd van nog 1 jaarlijkse termijn van 1.105.161 certificaten van
aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Analyse begroting - resultaat

De in 2021 ontvangen donaties zijn hoger dan begroot. De reden hiervan is de hogere waarde van de schenking
van 1.105.161 certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. en de hogere donatie van Hooge Raedt
Groep B.V. De uitgaven besteed aan doelstelling zijn € 32.000 hoger dan begroot. Dit komt met name door

€ 56.000 aan ongebudgetteerde coronahulp en donaties aan diverse projecten in het buitenland (€ 47.000). Verder
is er voor € 73.000 meer gedoneerd vanuit Fondsen op naam dan begroot. Hier staat tegenover dat de bestedingen
in Nepal, Qeganda en Bolivia achterblijven op de begroting (- € 103.000) en dat enkele voorzieningen voor
oninbaarheid van kredieten Zero-Kap zijn vrijgevallen (-/- € 50.000).

Voor een meer gedetailleerde toelichting op de uitgaven besteed aan doelstelling verwiizen wij u naar de
toelichting bij punt 13.

Baten

11. Neffo ontvangen donaties

2021 2020
€ €
Schenking certificaten van aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. 6.297.297 4.786.134
Donatie Hooge Raedt Groep B.V. 1.429.049 184.795
Overige ontvangen donaties 258.940 183.883
Belastingen over ontvangen schenkingen certificaten -131.847 -79.795
7.853.439 5.075.017

12. Renfebaten en baten uit beleggingen
2021 2020
€ €
Rente lening Hooge Raedt Social Venture B.V. 203.000 203.000
Rente lening Hooge Raedt Groep Holding B.V. 145.344 164.168
Rente lening FT Kilimanjaro 4339 4.557
QOverige rente -133 -10
Resultaat effecten 317.241 16.538.504
660.781  16.910.219
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Lasten

13. Besteed aan dosistelling

Zero-Kap FEMI Totaal Begroot Totaal

2021 2021 2020

€ €

India 4,722 167.500 172.222 125.000 182,197
Nepal -25.000 67.420 42.420 115.000 100.648
Tanzania 10.000 160.891 170,891 136.000 252 506
Oeganda 23,287 193.948 217.235 212.500 188.093
Kenia -33.175 113.928 80.754 100.000 193.186
Peru 0 5.000 5.000 0 5.000
Boiivia 0 30.504 30.504 65.000 10.000
Buitenland overig 0 47.281 47.281 0 10.794
Nederland 0 178.018 178.018 177.500 111.5633
Thema's 0 13.225 13.225 67.000 0
Fondsen op Naam 0 162.770 162.770 90.000 93.180

-20.166 1.140.486  1.120.320 1.088.000 1.147.137

De bestedingen in het kader van de deelstelling bedragen in het boekjaar 66% (2020: 350%) van de baten.
De schenking van certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. is hierbij buiten beschouwing
gebleven. Voor een verklaring van de grootsie verschillen tussen werkelijkheid en begroot verwijzen wij naar
de analyse begroting - resultaat.

14. Kosten beheer en administratie

Begroot

2021 2021 2020
Management fee 50.246 50.000 44,988
Kantoor- en algemene kosten 69.365 95.000 74.746
119.611 145.000 119.734

15, Toerekening van de kosten
Deelstelling Beheer en Som der Begroot Som der
administratie lasten 2021 2021 lasten 2020
Management fee 50.246 50.246 100.492 100.000 89.976
Subsidies en bijdragen 1.070.074 0 1.070.074 1.038.000 1.102.149
Kantoor- en algemene kosten 0 69.365 69.365 95.000 74.746

1.120.320 119.611  1.239.931 1.233.000 1.266.871

Voor het toerekenen van de kosten wordt allereerst gekeken of de kosten direct of indirect toerekenbaar zijn
aan de diverse projecten. De bestedingen aan de doelstelling bedragen 90% van de totale bestedingen.
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Overige toelichtingen

Bezoldiging directeur
De extern ingehuurde directie heeft in 2021 een vergoeding ontvangen ad € 100.492 (2020: 89.976).

Gemiddeld aantal werknemers
De stichting heeft evenals voorgaand boekjaar geen werknemers in dienst.

Bezoldiging van besiuurders
De bestuurders van de stichting ontvangen geen bezoldiging. Zij ontvangen wel een vergoeding voor werkelijk

gemaakte onkosten.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gevolgen coronavirus COVID-19

Ook in 2021 waren de gevolgen vanwege de maatregelen rondom COVID in de verschillende landen niet mis. Veel
van onze projecten liepen veriraging op, veel mensen uit de dorpen waar onze partners werken zijn teruggeworpen
in de armoede. Noodhulp was in een aantal gebieden nog nodig. Ook in Nederland waren de gevolgen merkbaar.
Gelukkig waren de veranderingen in onze financiéle positie juist positief, en konden we onze partners in moeilijke
tiiden extra steunen.

Vanuit de Zero-Kap commissie is besloten om aflossingen van de-lopende Zero-Kap leningen in 2021 uit te stellen,
net als in 2020. Later in 2021 kon voor een aantal leningen de terugbetalingen weer worden hervat.
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Ondertekening van de jaarrekening

Baarn, 2 juni 2022

De voorzitter

A.l. Landaal-Bakhuizen

Secretaris

L.B. Wellen

Bestuursiid
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Bestuurslid

W. Walrabenstein

Penningmeester

S. Steketee

Bestuurslid

H.M. Bakhuizen

Bestuurslid

A.C.A. Sallaerts
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Resultaathestemming

Voorsiel resultaatbestemming 2021
De directie stelt aan het bestuur voor het resultaat over het boekjaar 2021 ten bedrage van € 7.283.299 als
volgt te bestemmen:

Continuiteitsreserve 0
Toevoeging bestemmingsreserve projecten 361.000
Toevoeging vrije reserves 73.421
Reserve financieting activa 6.560.432
Fondsen op naam 288.446

7.283.299

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Resulfaathestemming 2020
De jaarrekening 2020 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 23 juni 2021. Het bestuur

. heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en het bestuur van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through
Inspiration and Initiative

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordee!

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through
Inspiration and Initiative te Baarn gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting "Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative per

31 december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 650 voor Fondsenwervende instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;

2. de staat van baten en lasten over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and
Initiative zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Benadrukking gevolgen coronacrisis COVID-19

Het coronavirus COVID-19 heeft ook invioed op Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind
through Inspiration and Initiative. Wij wijzen u op het onderdeel ‘Gevolgen coronavirus COVID-19’ op
pagina 30 waarin het bestuur de mogelijke gevolgen uiteen heeft gezet. Wij hebben de uiteenzetting
van de situatie en de hierbij behorende toelichtingen beoordeeld en zijn van mening dat dit gegeven
de situatie een adequate toelichting is. Ons oordeel is niet aangepast naar aanleiding van deze
aangelegenheid.
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B. Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

» het bestuursverslag;

+ de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

« met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
« alle informatie bevat die op grond van de Richtlijnen voor 650 voor Fondsenwervende instellingen
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijnen voor
Jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende Instellingen en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijnen voor
Jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende instellingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 voor Fondsenwervende
Instellingen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of
de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als begindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

= het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

« het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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BONSENREULING
{% ECOVIS® AUDIT

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lichtenvoorde, 2 juni 2022

ECOVIS BonsenReuling Audit B.V.
\Was getekend,

H.F. Maarsingh,
Registeraccountant.
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Bijlagen’
(geen deel uitmakend van het jaarbericht)
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Balans per 31 december 2021 van Zero-Kap

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2021 31-12-2020
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 218.135 249.503
Viottende activa
Vorderingen 70.069 65.459
Liguide middelen 304.170 212.564
374.239 278.023
~ 592.374 ~ 527.526_
Passief 31-12-2021 31-12-2020
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 0 0
_Bestemmings_reserve Zero-Kap 374.239 278.023
Reserve financiering activa 218.135 249.503
Totaal reserves 592.374 527.526
Kortlopende schulden 0 0
~_ 592.374 ~ 527.526
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Staat van baten en lasten over 2021 van Zero-Kap

Baten
Baten uit fondsenwerving:
Netto ontvangen donaties
Rentebaten en baten

uit beleggingen

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling:
Projectkosten inclusief afwaarderingen kredieten

Rente kredieten
Koersverschillen kredieten

Werving baten

Kosten beheer en
administratie

Som der lasten

Saldo overschot/tekort

2021 2020
€ €
45,000 45,000
-133 -10
44.867 44,990
-5.514 120.843
-5.286 -1.189
-9.366 27.967
-20.166 147.621
0 0
185 -2.337
-10.981 145,284
64.848 ~-100.294
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans van Zero-Kap

1. Financiéle vaste activa
Specificatie:

Effecten Zero-Kap
Verleende kredieten Zero-Kap

Verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie:

873 ASSIST India

878 Life Concern Foundation Oeganda
879 PREED 3 India
880 ARUWE Oeganda
882 Nalerigu Ghana
884 ASSIST India
886 IDMC Oeganda
891 FT Kilimanjaro Tanzania
892 WORD India

893 ORD India
894 Miwodif Oeganda
896 IDMC QOeganda
897 VFMEEP Kenia
898 Musoni Kenia
200 Assist - Weverscodp. India

901 Creative farmers Qeganda
902 Seed Trust Kenia
903 Assist - VDS's India
904 FRFD Oeganda
905 Hazani Kenia

Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen

transport

31-12-2021  31-12-2020
€ €

2.836 2.836
215.299 245.667
218.135 249.503
31-12-2021  31-12-2020
€ €

0 5.000

4,940 12.631
3.641 3.641

4 2.500
26.607 26.607
10.000 20.000
2467 7.467
10.000 10.000
13.079 17.326
9.810 9.810
7.500 7.500
9.100 24700
19.974 24.650
0 50.000
50.000 50.000
19.973 29.303
32.030 35.000
24.999 30.378
18.200 0
50.000 0
312.320 366.513
-32.952 -41.743
279.368 324770
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31-12-2021  31-12-2020

€ €
transport : 279.368 324,770
Voorzieningen op verleende kredieten
878 Life Concern Foundation Oeganda 0 2.470
879 PREED 3 India 3.641 3.641
882 Nalerigu Ghana 10.795 10.795
886 IDMC Oeganda 0 1.234
891 FT Kilimanjaro Tanzania 10.000 0
893 ORD India 9.810 9.810
894 Miwodif Oeganda 7.500 0
896 IDMC Oeganda 0 11.700
808 Musoni Kenia 0 25.000
901 Creative Farmers Oeganda 4.123 13.453
904 FRFD Oeganda 18.200 0
64.069 78.103

215.299 246.667

Het ongereasliseerd valutaresultaat betreft het valutaresultaat op enkele leningen welke niet in euro's
zijn verstrekt.

2. Overige vorderingen

Dividendbelasting 0 0
Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap 65.139 34.463
Overige vorderingen 4.930 30.996

70.069 65.459
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Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie: 31-12-2021 31-12-2020
€ €

Leningnummer Naam organisatie Land Uitstaande lening
864 Vinmathee India 12,106 12.106
874 Movee Coffee Nederland 50.000 50.000
875 AGRO PCD Tanzania 50.000 50.000
876 IGEDA Ceganda 13.000 13.000
878 Life Concern Foundation Oeganda 15.384 7.692
880 ARUWE Oeganda 6.000 5.000
886 IDMC Oeganda 10.000 5.000
888 OMF Nepal 50.000 50.000
889 Pastafabrick Rwanda  Rwanda 57.367 57.367
890 Agrics Tanzania 20.000 20.000
894 Miwodif Oeganda 7.500 7.500
895 Menoda Oeganda 30.556 30.556
896 IDMC Qeganda 16.900 1.300
901 Creative Farmers Oeganda 9,330 ]
348,143 309.521
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen -3.320 -3.893
344,823 305.628

Voorzieningen_op verleende kredieten

864 Vinmathee India 8.786 0
874 Moyee Coffee Nederland 50.000 50.000
875 Agro PCD Tanzania 50.000 50.000
876 IGEDA Oeganda 13.000 13.000
878 Life Concern Foundation Oeganda 10.161 7.692
880 ARUWE Qeganda 3.750 3.750
886 IDMC QOeganda 6.234 5.000
888 OMF Nepal 0 25.000
389 Pastafabriek Rwanda  Rwanda 57.367 57.367
890 Agrics Tanzania 20.000 20.000
894 Miwodif Oeganda 7.500 7.500
895 Menoda Oeganda 30.556 30.556
896 IDMC Oeganda 13.000 1.300
901 Creative Farmers Ceganda 9.330 0
279.684 271.165
65.139 34.463
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