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Voorwoord

Een voorwoord schrijven voor het jaarverslag dat gaat over het jaar 2020, het meest bizarre jaar dat ik heb
meegemaakt, is niet eenvoudig. De wereld kwam eerst tot stilstand door COVID-19, daarna doken nieuwe
initiatieven op als paddenstoelen uit de grond. Als vermogensfonds moesten we in sneltreinvaart onze gelden
op andere wijze bestemmen, flexibel zijn en op een andere wijze dan normaal het contact met onze partners
meer dan ooit onderhouden.

In tijden van crisis wordt samenwerken opeens een stuk gemakkelijker en is het wederzijds vertrouwen groter
zo ervaren wij. Er komen nieuwe mensen op je pad, nieuwe activiteiten krijgen vorm en innovatie viert hoogtij.
Het heft de ellende niet op, maar maakt de motivatie voor ons werk wel nog groter. Het geeft kansen en
ontwikkelingen die ook na de crisis hun effect zullen behouden.

Noodhulp verstrekken kreeg een andere betekenis. Zo ontstond de term ‘duurzaam noodhulp verstrekken’
toen we Victoria Friendly Montessori ondersteunden met de uitrol van substantieel meer kitchen gardening,
zodat mensen aan huis voedsel konden verbouwen en na 3 maanden meer garantie hadden tot voedsel.

Waar de pandemie voor veel extra uitdagingen zorgde in de meeste projecten van onze partners, voor de
leningnemers van Zerokap was deze dramatisch. Door de vele lockdowns waren kleine ondernemers niet meer
in staat om hun bedrijfjes in bedrijf te houden. Zerokap heeft al vlug bij de start van de pandemie besloten haar
leningnemers uitstel van betaling te geven. Omdat velen weer helemaal opnieuw moeten beginnen hebben we
een aantal afschrijvingen opgenomen.

In Nederland heeft het programma ‘Voorkomen van traumatische ervaringen bij kinderen’, dat we met het
‘fondsencollectief Ace’s’ ondersteunen, invulling gekregen door de Samenwerkende Gezondheidsfondsen
(SGF). Inmiddels zijn vele andere fondsen ook aangehaakt en is het programma in 2021 van start gegaan.

Naast het feit dat COVID-19 ons werk in 2020 vanaf maart enorm beinvloedde, nam in september 2020 ook
Ruud Bakhuizen, medeoprichter van FEMI afscheid van het bestuur. Zijn dochter Astrid Landaal heeft het
voorzittersstokje van hem overgenomen. Wat zullen we Ruud missen! Zijn input, gedetailleerde kennis van alle
activiteiten in het heden en verleden en ondernemerschap is goud waard. Gelukkig blijft hij via een
adviseurschap betrokken en is zijn gedachtegoed verankerd in de genen van Femi.

Nu Hidde Bakhuizen en Astrid Landaal de stokjes van hun ouders hebben overgenomen is de transitie naar de
nieuwe generatie voltooid. De nieuwe generatie belooft het gedachtegoed te waarborgen en te verrijken met
hun eigen input.

In december 2020 bestond Femi 25 jaar. We hadden gepland dit groots te vieren, met een bezoek van al onze
partners aan Nederland. Helaas hebben we deze festiviteiten uitgesteld tot nader orde. Hopelijk is de wereld in
2022 weer gezond genoeg om een dergelijk feest alsnog te mogen vieren.

In dit jaar hebben een heel aantal wijzigingen plaatsgevonden in ons vrijwilligersbestand. Ook binnen het
bestuur vonden wisselingen plaats. Zo trad Mardjan Seighali af na voltooiing van haar bestuurstermijnen. Ze
heeft door haar lange betrokkenheid bij Femi een flinke bijdrage kunnen leveren in de transitie naar een sterk
bestuur en de overdracht naar de nieuwe generatie.

Ruud en Annelies hebben in 2020 de derde gift van certificaten van aandelen HRGH aan Femi gedaan. Eind
2020 heeft HRGH haar onroerend goed portefeuille grotendeels verkocht. Hierdoor is indirect de financiéle
positie van Femi flink versterkt en leidt dit ertoe dat we vanaf 2021 fors meer inkomsten hebben om onze
doelstelling na te streven.

Ondanks dat de wereld in 2020 grotendeels tot stilstand is gekomen op vele gebieden, is binnen Femi veel
veranderd en zetten we ons meer dan ooit in voor onze doelgroepen. Hopelijk biedt 2021 een uitweg in de
pandemie.

Met vriendelijke groet,
Liesbeth Nagelkerke
Directeur FEMI
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Bestuursverslag 2020

Bestuur
Het bestuur van de stichting bestond in 2020 uit:

e  Ruud Bakhuizen - voorzitter (afgetreden in september)
e  Maarten Putz - penningmeester (afgetreden in april)
e  Mardjan Seighali - secretaris (afgetreden in december)
e Lukas Wellen - bestuurslid (secretaris)

e Hidde Bakhuizen - bestuurslid

e  Astrid Landaal-Bakhuizen - bestuurslid (voorzitter)

e  Wendy Walrabenstein - bestuurslid

e Jasmijn Melse - bestuurslid

s Anne Sallaerts - bestuurslid

e  Selma Steketee - bestuurslid (penningmeester)

In 2020 zijn naast Ruud Bakhuizen, ook Mardjan Seighali en Maarten Putz afgetreden. Dit was al voorzien
waardoor we al in januari 2020 drie nieuwe aspirant bestuursleden konden aannemen: Jasmijn Melse, Anne
Sallaerts en Selma Steketee. Gedurende het jaar hebben zij de werkzaamheden van hun voorganger
overgenomen. We zullen onze afgetreden bestuursleden missen, maar kijken ook uit naar de inbreng van deze
drie nieuwe jonge bestuursleden, met allen hun eigen kennis en netwerk.

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden uit betrokkenheid en ontvangen geen bezoldiging. Wel
kunnen zij voor werkelijk gemaakte onkosten die gerelateerd zijn aan het werk wat voor Femi gedaan wordt
een declaratie indienen.

Verschillende bestuursleden vervullen meerdere nevenfuncties. De belangrijkste noemen we hier.

Ruud Bakhuizen: bestuurslid Alliance for Childhood European Network Group, Voorzitter Stichting Werk en
Deel.

Hidde Bakhuizen: bestuurslid stichting Werk & Deel

Mardjan Seighali: Voorzitter Humanistisch Verbond, Lid Raad van Advies College voor de Rechten van de Mens,
Lid Raad van Commissarissen Woningcorporatie de Alliantie, Lid Raad van Toezicht Paleis het Loo, Lid
Raad van advies Diversiteit in bedrijf, Lid Raad van Toezicht Reclassering Nederland, Voorzitter
Adviescommissie voor de Erepenning Bonifatiusspeld gemeente Almere, Lid Raad van advies inspectie
J&V, Lid Raad van Toezicht Podiumkunsten.

Astrid Landaal-Bakhuizen: bestuurslid stichting Werk & Deel

Wendy Walrabenstein: bestuurslid/penningmeester van de Physicians Association for Nutrition - The
Netherlands.

Maarten Putz: Bestuurslid Filmhuis Parklaan

Lukas Wellen: Bestuurslid Baobab Senegal, Bestuurslid Fern Holding

Jasmijn Melse: Bestuurslid (penningmeester) bij Chapel & York, Bestuurslid (penningmeester) bij KIT
Scholarship Fund
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Vrijwilligers
Een groot deel van het werk dat gedaan wordt binnen Femi wordt voldaan door kundige vrijwilligers. In 2020
waren er circa 20 vrijwilligers werkzaam voor en met ons. Ook alle vrijwilligers doen hun werk onbezoldigd.

In 2020 zijn een aantal vrijwilligers na lange staat van dienst gestopt met hun vrijwilligerswerk. Een aantal
nieuwe vrijwilligers zijn aangenomen. Ook hebben er wat verschuivingen plaatsgevonden. Begin 2021 zien de
teams er als volgt uit:

- India: Shivani Moenesar (landenmanager) + Charles Ruys (Zerokap)

- Kenia: Harrie Oostrom (landenmanager) + Jan de Meij (Zerokap)

- Nepal: Marie-Jose Schouten/Henriette Berger (landenmanagers) + Eric van de Ven (ZeroKap)

- Oeganda: Liesbeth Nagelkerke (landenmanager a.i.) + Toon Luttikhuis (Zerokap), Laurence Brouwer
- Bolivia: Vincent Driest (Bolivia)

- Tanzania: Michel Spraakman (landenmanager) + Mark van der Zanden (Zerokap)

- Bureau: Henk Groenevelt

Begin 2020 hebben we afscheid genomen van Willibrord Smit en Henk de Graaf en hen bedankt voor hun
geweldige inzet en werk van de afgelopen jaren.

Doelstelling, Missie en visie

FEMI heeft een uitgebreide doelstelling die in zijn geheel goed weergeeft waar onze projecten zich mee bezig
houden en waar we op blijven letten.

‘Stichting FEMI biedt kansen aan mensen, van jong tot oud, op een menswaardiger bestaan op een duurzame
wijze.

Inspirerend vanuit wederzijds respect en gelijkwaardigheid in samenwerking en afstemming tot actieve
betrokkenheid en creativiteit. Initiérend en verbindend op etk gebied van welzijn en welvaart met ieders eigen
verantwoordelijkheid en eigenheid.’

Belangrijkste activiteiten in 2020

Bolivia

Net zoals in de rest van de wereld zorgde de Corona pandemie In Bolivia in 2020 voor veel sociale en
economische ontwrichting. De nationale gezondheidszorg bleek niet in staat Covid-19 voldoende het hoofd te
bieden. Vooral in de rurale gebieden waren nauwelijks de middelen aanwezig om de mensen bij te staan. De
ogenschijnlijk lage cijfers van besmettingen en overleden patiénten laten geen reéel beeld zien wat de impact
is geweest voor de bevolking. Veel besmettingen en overledenen ten gevolge van het corona virus maken geen
deel uit van de officiéle cijfers. Bij symptomen werd toevlucht gezocht in het gebruik van huismiddeltjes en
alternatieve geneesmiddelen. De hoop is gevestigd op het Russische vaccin Spoetnik wat mondjesmaat binnen
zal komen.

Na geconstateerde nationale verkiezingsfraude eind 2019, werden nieuwe verkiezingen gepland. De angst voor
grootschalige samenkomsten maakte dat deze verkiezingen drie keer moesten worden uitgesteld en
uiteindelijk op 19 oktober werden gehouden. Ondanks (of dankzij) het feit dat de ex-president Evo Morales van
de socialistische partij niet meer de lijsttrekker was, werden de verkiezingen met grote meerderheid gewonnen
door de socialistische ‘MAS’ partij.

Politiek gezien is de rust nog steeds niet helemaal teruggekeerd omdat 7 maart 2021 de regionale verkiezingen
werden gehouden dus stonden de laatste maanden van 2020 nog in het teken van politieke manifestaties.

De geplande projectuitvoering van ‘Pastoral Social Caritas Coroico’ in de gemeente Apolo moest worden
uitgesteld tot 2021 vanwege de Corona pandemie. Het project behelst de training van jonge scholieren en de
ontwikkeling van hun capaciteiten in hun dorpsgemeenschappen binnen hun onderwijseenheden bij de
productie van agro-ecologische producten d.m.v. moestuinen en een beter systeem van afvalverwerking. Zowel
de scholieren, alsook hun docenten, ouders en lokale autoriteiten zullen bij dit traject betrokken zijn. Door de
sluiting van het schooljaar en de beperkende maatregelen voor samenkomsten door de pandemie kon de
uitvoering van het project niet plaatsvinden.
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Als alternatief werd noodhulp van 10.000 Euro verstrekt aan de dorpsgemeenschappen van Apolo in de vorm
van voedselpakketten, leermiddelen en medische hulpmiddelen (mondkapjes etc.) om de economische
gevolgen van de lockdown enigszins te verlichten.

India

Assist .
In totaal werkt Assist samen met 33 partnerdonoren aan projecten in 5 regio’s, waar 32 dorpen onder hangen.
In 2020 heeft Assist in partnerschap met Femi projecten uitgevoerd in 3 van deze dorpen:

e Suravapupalli
*  Narapureddypalli
*  Thotavaripalem

Voor 2020 is een bedrag van 95.000 Euro beschikbaar gesteld voor de drie genoemde dorpen.
Assist heeft hiermee 925 gezinnen bereikt en streeft ernaar om dit voort te zetten in aankomende jaren.

In 2020 is een deel van het budget besteed aan organisatiekosten en de capaciteitsopbouw van het team van
Assist. Deze kosten zijn reéel ten opzichte van de totale kosten en passen binnen de uitgaven van een NGO in
die regio.

Het jaarverslag is gecontroleerd door een externe en onafhankelijke accountant. Deze heeft de financial
statements beoordeeld als aannemelijk en gegrond.

COVID-19

2020 was een bijzonder jaar voor de uitvoering van de activiteiten in de drie genoemde dorpen. Assist heeft
naast de afgesproken donatie voor 2020 van 95.000 Euro, twee additionele COVID donaties ontvangen van
Femi, om uitdagingen die zijn ontstaan vanwege COVID te dekken.

De eerste uitbetaling betreft een bedrag van 34.000 Euro en de tweede uitbetaling betreft 19.000 Euro.

Children with Disability project

Met de donaties van Femi en andere donoren heeft Assist 342 kinderen met een beperking ondersteund,
onder andere met rolstoelen, voedsel en sanitaire producten.

Dit project loopt voorspoedig en wordt doorgezet in 2021.

Bezoek aan de projecten

Vanwege de reisrestricties in het huidige COVID klimaat heeft de landenmanager de projecten niet kunnen
bezoeken.

De hoop en verwachting is dat we in 2021 weer kunnen gaan reizen en de projecten bezocht kunnen worden
om meer inzicht te krijgen in de lopende projecten.
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Kenia
Imani Rehabilitation Agency

e Door de COVID-maatregelen in Kenya zijn de scholen 9 maanden gesloten geweest. Als gevolg zijn de
kinderen van Imani bijna het gehele jaar binnen in de opvanghuizen gebleven. Met extra ondersteuning
van FEMI zijn leraren ingehuurd om binnen Imani les te geven. Per januari 2021 zijn alle scholen weer
opengegaan in Kenia.

® Hetaantal nieuwe kinderen die in Imani zijn opgevangen in 2020 is beperkt gebleven tot 29. Helaas zijn in
2020, door het sluiten van de rechtbanken, adopties in Kenia stil komen te liggen. Op dit moment staan 20
kinderen op de nominatie om te worden geadopteerd.

e Eenander gevolg van de COVID-crisis is dat de lokale financiéle ondersteuning in 2020 flink lager is
uitgevallen dan begroot. Imani heeft dit gecompenseerd door te bezuinigen op personeel. Doordat
kinderen niet naar school konden hebben ze meegeholpen in alle werk in de verschillende opvanghuizen.

e Informatie is te lezen in het jaarverslag van Imani 2020 en de audit van Imani 2020

Victoria Friendly Montessori (VFM)

e De COVID-maatregelen in 2020 in Kenya hebben een negatieve ontwikkeling gehad op de uitvoering van
diverse projecten van VFM. Zo werd er een avondklok ingesteld, was er een verbod op samenkomst en
werden de scholen 9 maanden gesloten. De geldstroom uit de steden droogden op, waardoor een aantal
mensen terug kwamen naar Rusinga met als gevolg dat er nog meer monden gevoed moesten worden.
Met behulp van voedselprogramma’s, onder andere gesteund door Femi, werden de ergst getroffen
families geholpen.

e Hetwaterniveau in Lake Victoria is het afgelopen jaar door vele regens flink gestegen. Met als gevolg dat
veel vruchtbaar land aan de kust van Rusinga onder water gelopen is en dat de nijlpaarden hogerop
gelegen oogsten hebben vernietigd. Hierdoor zijn een aantal bedrijfjes niet in staat hun Zerokap leningen
terug te betalen.

e De economie in Kenya is naast de coronacrisis ook getroffen door een schuldencrisis van de Keniaanse
regering. Met als gevolg dat er minder geld in omloop is. Dit heeft een negatieve impact op de diverse
bedrijfjes op Rusinga.

e Een positieve ontwikkeling in 2020 is dat door alle moeilijkheden en het tekort aan voedsel de bewoners
van Rusinga het belang ontdekt hebben van eigen productie van voedsel. Met hulp van VFM in de vorm
van bijdragen in training en advies, hekwerk, plantjes etc. Is de eigen voedselproductie, kitchenfarming,
enorm toegenomen.

Nepal

Karuna Foundation Nepal: Max Femi Project (Duhabi, Sunsari)

Het Max Femi project is in het najaar van 2020 afgerond. Dit 3-jarig integrale project, in samenwerking met
Max Foundation NL/Bangladesh, had als lange termijn doel de meest kwetsbare gemeenschap op een
duurzame wijze te helpen aan een meer menswaardig bestaan. Daartoe werkte Karuna samen met de lokale
gemeenschap en lokale overheid aan het verbeteren van de basis behoefte aan water, sanitatie, hygiéne en
gezondheidsfaciliteiten; het versterken van de meest kwetsbaren (Dalits) door hen te organiseren, te leren
participeren, bewust te maken van hun rechten en te verbinden met de lokale overheid. Parallel hieraan is
gewerkt aan toegang tot goede educatie en inkomens-genererende activiteiten wat zal leiden tot meer
inkomen, ontplooiing en zelfstandigheid. Door aan alle facetten tegelijkertijd te werken, is beoogd de
levenstandaard van de doelgroep structureel te verbeteren. Max Foundation NL heeft de WASH, “health”,
“nutrition & gender” activiteiten gefinancierd en Femi het educatie, “livelihood & empowerment”-deel.

Alhoewel er mooie resultaten zijn geboekt heeft dit project de nodige strubbelingen gekend. Na de opgelopen
vertragingen in 2019 was het project begin 2020 uiteindelijk behoorlijk op stoom toen de COVID-pandemie met
bijbehorende lockdown hard toesloeg. Vanaf half maart tot half juli lagen bijna alle projectactiviteiten stil. Het
projectteam gaf waar mogelijk (telefonisch) COVID-gerelateerde voorlichting en werkte actief mee aan de
noodhulp die Karuna samen met de lokale overheid in Sunsari verleende. Femi heeft daartoe vanuit het
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Calamiteitenfonds een bedrag van 3.500 euro gedoneerd. Begin juli is een verlenging van 3 maanden (en
bijbehorend budget) geaccordeerd met als doel Karuna de kans te geven het project zo optimaal mogelijk af te
sluiten. En derhalve de mogelijkheid te bieden om het totaal aan activiteiten dat onder “COVID-19 veilige
omstandigheden” nog uitvoerbaar was, zo goed mogelijk af te ronden en over te dragen aan de lokale
overheid. Helaas werd in september wederom een 3 weken durende lockdown afgekondigd waardoor alle
projectactiviteiten wederom hebben stilgelegen. Roeiend met de riemen die het Karuna team tot hun
beschikking hadden, is het project afgesloten en begin november overgedragen aan de lokale overheid.
Helaas zijn wij niet in de gelegenheid geweest om het project in 2020 te bezoeken en hebben dus de
uiteindelijke resultaten niet met eigen ogen kunnen zien. De externe evaluatie heeft, wat binnen COVID-
restricties mogelijk was, plaatsgevonden. De afronding van de samenwerking vindt vooralsnog alleen online
plaats en kent zijn beperkingen.

Ondanks de strubbelingen waar dit nieuwe 3-jarig programma tegenaan is gelopen, kan geconstateerd worden
dat de combinatie van de 2 concepten leerzaam is geweest; elkaar heeft versterkt en zijn vruchten heeft
afgeworpen. Het is dan ook jammer dat Karuna geen vervolg zal geven aan dit project (aandacht/focus ligt op
de uitrol van het “Inspire2care programma”).

De resultaten voor wat betreft het Femi-deel van het programma laten zich als volgt samenvatten. Op het
gebied van educatie is de instroom en retentie van leerlingen in kleuter- en primair onderwijs door combinatie
van activiteiten, verbetering van omstandigheden en samenwerking met lokale overheid sterk toegenomen
(dropouts in eind evaluatie/na COVID {nog) niet kunnen meten).

“Livelihood & empowerment”: van de (in het 1e jaar) 14 opgerichte SHG’s (25-30 leden) functioneerde er bij
eindevaluatie nog 12 waarin niet alleen wordt gespaard/geleend; kleine initiatieven zijn opgezet maar vooral
ook structuren waarin WASH- en gezondheids-gerelateerde onderwerpen worden besproken. Door COVID was
het vooralsnog niet mogelijk om de beoogde codperatie te registreren, dit zal in 2021 alsnog gebeuren.

Het project is in november overgedragen aan de lokale overheid. Naast medefinanciering hebben zij formeel
toegezegd de lopende activiteiten van het programma voort te zetten. Karuna blijft in het gebied actief met het
Inspire2care programma en heeft aangegeven hen te blijven ondersteunen. Alhoewel door uiteenlopende
omstandigheden niet alle doelstellingen van dit project zijn bereikt, heeft het zeker bijgedragen aan het lange
termijn doel om de meest kwetsbare (401) Dalits-gezinnen op een duurzame wijze te helpen aan een meer
menswaardig bestaan.

SVSI: Leren van de Beste project, (Chitwan, Kaule)

Dit project is naar voorbeeld van het project “Leren van de Besten” in Peru onder begeleiding van Pachamama
Raymi door SVSI opgezet. Middels “peer learning” en deelname aan wedstrijden wordt de bevolking
gestimuleerd de eigen omstandigheden op het gebied van gezondheid, huisvesting maar zeker ook inkomen te
verbeteren. In 2019 is het driejarige “Siddhi Rural Development Project” project in de regio Chitwan, afgerond
en gezien de goede resultaten en de positieve eind evaluatie is eind 2019 eenzelfde project gestart in Kaule. De
omstandigheden zijn nog iets moeilijker dan in Siddhi omdat het gebied slechter bereikbaar is.

Het jaar 2020 was het eerste projectjaar en kwam net goed uit de startblokken toen COVID haar intrede deed.
Hierdoor kwam het project enige tijd stil te liggen en heeft SVSI zich met name toegelegd op het geven van
noodhulp in de Kaule regio door het uitdelen van voedselpakketten. Femi heeft daartoe vanuit het
Calamiteitenfonds in twee verschillende rondes (voor in totaal 4.000 euro) aan bijgedragen. De project
activiteiten zelf zijn na de zomer weer opgestart. Door de opgelopen vertragingen vanwege COVID is de “price
winning ceremony” van de eerste wedstrijdronde uitgesteld maar heeft uiteindelijk in december kunnen
plaatsvinden.

Uit de rapportage over het eerste projectjaar blijkt dat SVSI samen met de lokale bevolking vooral vooruitgang
heeft weten te boeken op het gebied van het bouwen van toiletten, het bouwen van smoke free stoves, het
aanleggen van een groentetuinen en het opzetten van moedergroepen.

De lokale overheid neemt ook actief deel aan het project. Zij is een actieve gesprekspartner voor SVSI, doet
mee met de diverse trainingen, zorgt voor voorlichting en draagt tevens financieel bij.

In het jaar 2021 hoopt SVSI meer resultaten te behalen met 2 wedstrijdrondes en meer focus op livelihood
activiteiten.
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SVSI/Good Return

Het 2e deel van het CAFE programma (trainen van de Chepang moedergroepen in Siddhi op gebied van het
ontwikkelen van financiéle kennis/vaardigheden/verkrijgen van verantwoorde financiering (financial literacy))
is in maart 2020 vanwege COVID-19 crisis stilgelegd maar zal april 2021 weer opgepakt worden. Achterliggende
gedachte van dit project is het versterken van Chepang moedergroepen waardoor het zelfvertrouwen en
bewustzijn met betrekking tot geld zal toenemen met als doel het op te bouwen inkomen op een zo goed
mogelijke wijze te beheren. Na training en begeleiding hopen dat de co6peratie een stap kan maken naar een
aanvraag voor een zero-kap lening.

Nederland

Het voorkomen van traumatische jeugdervaringen bij kinderen

Het onderzoek dat we met het Collectief van fondsen op dit thema (Triodos Foundation, Janivo, Haella en Femi)
hebben laten doen, had als onderzoeksvraag: waar kunnen we als vermogensfondsen het beste onze gelden
aan geven om kindermishandeling, misbruik en verwaarlozing tegen te gaan?

Een aantal conclusies uit het onderzoek zijn:

¢ Ingrijpende jeugdervaringen kunnen een blijvend effect hebben op de mentale en fysieke gezondheid.
Verklaring: blootstelling aan toxische stress van een brein dat nog volop in ontwikkeling is (‘early life
stress’). Gevolg: neurobiologische schade, verstoord stresssysteem, verstoord immuunsysteem, verstoring
van de hormonen die rol spelen bij bestrijden van infecties en voorkémen van ziekten.

e Ingrijpende jeugdervaringen hebben een belangrijke invloed op de tien grootste risicofactoren voor de
mentale en fysieke gezondheid: roken, alcoholverslaving, drugsgebruik, extreem overgewicht, passiviteit
(onvoldoende beweging), veel verschillende seksuele partners, seksueel overdraagbare aandoeningen,
chronische depressiviteit, suicidaliteit en revictimisatie (herhaalde patronen van huiselijk c.q. seksueel
geweld)

¢ Ingrijpende jeugdervaringen zijn positief gecorreleerd aan de meest voorkomende doodsoorzaken: hart-
en vaatziekten, longziekten, kanker, diabetes, psychische stoornissen en suicide.

e Bijna 44% van de Nederlanders rapporteert één of meerdere ingrijpende jeugdervaringen. 17%
rapporteert er 3 of méér.

e 44%van de ouders die hun kind mishandelen heeft zelf als kind kindermishandeling meegemaakt; ouders
die zelf als kind veel onveiligheid hebben meegemaakt lopen extra risico om eigen trauma’s door te geven
aan hun kind{eren)

e 46% van kinderen in groep 7/8 heeft al één of meer ingrijpende jeugdervaringen meegemaakt. En 12%
van hen heeft al 3 (of méér) ingrijpende jeugdervaringen meegemaakt. Deze groep kinderen loopt het
meeste risico op gezondheidsschade.

* Ingrijpende jeugdervaringen ‘stapelen’ levert enorme toename van risico’s. Vooral bij 3 of meer
ingrijpende jeugdervaringen neemt de kans op gezondheidsschade exponentieel toe.

Ons doel werd daarmee helder gepresenteerd: door te geven aan projecten die zich richten op het voorkomen
van het krijgen van traumatische jeugdervaringen, zal het aantal kinderen dat
mishandeld/misbruikt/verwaarloosd wordt, drastisch verlaagd kunnen worden, op lange termijn. Dit wordt
versterkt omdat in Nederland nog weinig op het gebied van preventie gedaan wordt.

De aanbeveling van het onderzoeksteam heeft ons begin 2020 in contact gebracht met Stichting Augeo, expert
op het gebied van het tegengaan van kindermishandeling, en de Vereniging Samenwerkende
Gezondheidsfondsen (SGF).

De SGF is een samenwerkingsverband van circa 20 gezondheidsfondsen in Nederland. Vanuit dit
samenwerkingsverband hebben zij een grootschalig preventief programma opgezet: De gezondste generatie
2040. Dit programma wil de kinderen van nu en hun ouders bewust maken van hoe ze gezond kunnen blijven
door bijvoorbeeld niet te roken en drinken en wel te sporten. Door in te zetten op preventie wil men
voorkomen dat mensen later ziek worden. Het programma verloopt succesvol en belooft een belangrijk
verschil te maken in de toekomst voor de huidige jeugd. In dit programma was nog niet of nauwelijks aandacht
voor het voorkomen van trauma’s. Door dit thema te integreren in hun bestaande programma werd het
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mogelijk om op een rijdende trein te stappen. De SGF was zeer geinteresseerd om dit op te pakken. In
september 2020 ontvingen we vervolgens een projectplan voor de komende 3 jaar, met een gedetailleerd plan
en budget voor 2021. Omdat de totaal benodigde financiering niet opgebracht kon worden door alleen het
collectief van fondsen is gezocht naar collega fondsen om mee te doen. Het collectief is daarmee eind 2020 en
begin 2021 uitgebreid met meerdere grote en kleine fondsen en kon het project half februari van start.

Het is een uitdagend programma, waarvan we de resultaten pas veel later zullen gaan zien. Erg blij zijn we met
de kans die dit programma krijgt en dat we met elkaar mogelijk hebben kunnen maken.

Het Vergeten Kind / Heppie

In 2020 hebben er 26 vakantiekampen en 8 opvang weekenden plaatsgevonden. Deze activiteiten vonden
plaats in ons eigen Hotel Heppie in Mierlo, bij De Buitenjan in Veldhoven en op Zeilschip de Eendracht.
Vanwege corona zijn er 5 gezinsvakanties en 2 mini vakanties geannuleerd. Daarnaast bestond de
groepsgrootte van de vakanties uit maximaal 18 of 21 kinderen/jongeren.

Ter vervanging van de activiteiten die zijn uitgevallen hebben ze een nieuw project gestart, namelljk de Heppie
Box. Alle kinderen en gezinnen die niet mee konden hebben van vrijwilligers een box overhandigd gekregen.
Hierin zaten activiteiten die ze thuis konden doen, met instructiefilmpjes van vrijwilligers erbij.

Uit het in de zomer van 2020 uitgevoerde tevredenheidsonderzoek blijken goede waarderingscijfers. Ondanks
de beperkingen zoals het niet op een uitje kunnen, een strikte aankomst en vertrek en alle andere maatregelen
hebben de kinderen een hele fijne tijd gehad. De gemiddelde beoordeling is een 9,6. Ook de ouders/verzorgers
van de deelnemers zijn erg tevreden, zij geven gemiddeld als een eindcijfer een 9,4. Een quote van een ouder:

“Zo blij dat dit bestaat en dat kinderen zo'n fijne vakantieweek kunnen beleven. Dit doet me als moeder heel
goed. En ik weet zeker dat er veel kinderen zijn die hierdoor hele mooie herinneringen maken. En daar gaat het
uiteindelijk om. De aandacht en liefde naar de kinderen toe en dat de kinderen zich speciaal voelen en heel
veel plezier hebben. Een verdiende 10!”

De realisatie van een tweede Hotel Heppie komt steeds dichterbij. Door Corona is het een tijdje stil geweest.
Maar de voorbereidingen hiervoor zijn in volle gang en de verwachting is dat in het voorjaar van 2021 gestart
kan worden met de bouw.

Oeganda

In 2020 is het nieuwe 3-jarige project met LTP gestart. Dit is het eerste geintegreerde project dat het team
gestart is. Daarmee zullen ze in Oyam district op korte termijn de verbetering van onderwijs op zich nemen,
vocational training starten, illiteracy classes opzetten, de spaar- en leengroepen verder begeleiden en kitchen
gardening mogelijk maken.

Dit alles met als doel het bestrijden van armoede, de dropout rate op scholen verlagen en de empowerment
van minderheden/vrouwen te versterken. Ook zal in de komende jaren een start gemaakt worden met de
verspreiding van wood saving stoves en zal elektriciteit uit zonnepanelen gestimuleerd worden.

In april heeft Julliete Arecho het leiderschap van het team overgenomen. Met veel doorzettingsvermogen en
inzet heeft zij in een roerig jaar met lockdowns en reisbeperkingen, het team en de projecten voort kunnen

zetten. Vanuit de overheid werden zij gekenmerkt als NGO die noodzakelijke activiteiten uitvoert (te danken
aan hun wash werkzaamheden) waardoor ze ook tijdens de lockdowns de dorpen mochten blijven bezoeken.

Gerbert Rieks, die jarenlang onze partner in Tanzania heeft aangestuurd, assisteert het team van LTP met het
vorm geven van de integrale aanpak. Vanuit Veronika Uhl vinden trainingen plaats aan het team over
fondsenwerving, met als prachtig resultaat in maart 2021 dat de eerste nieuwe donor 96.000 euro toekende.
Onze financiéle expert Laurence Brouwer heeft het team geholpen met het opzetten van een maandelijkse
financiéle rapportage. Zijn input vindt op afstand plaats, waarbij hij alleen nog de laatst controles uitvoert.
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Femi heeft in deze lokale stichting een bestuurdersrol. Door de fusie met The Good Shepherd in 2016 is er een
apart fonds op naam binnen Femi ontstaan, van waaruit LTP ondersteund wordt, aangevuld met eigen
middelen van Femi. Helaas konden in 2020 geen bezoeken aan Lira gedaan worden vanuit Nederland.

Tanzania

De partner van Femi in Tanzania is FTK. FTK heeft een integrale dorpsontwikkelingsmethodiek ontwikkeld,
welke in meerdere dorpen tegelijk in de regio Lower Moshi ten uitvoer worden gebracht.

Ook worden overkoepelende activiteiten op regionaal niveau ondersteund om zo maximaal rendement voor de
mensen lokaal te bereiken. Ook is FTK sterk in het organiseren van samenwerkingen met andere NGO’s die in
de omgeving actief (willen) zijn.

FTK

De samenwerking van Femi met FTK heeft in 2020 in het teken gestaan van de verdere verzelfstandiging van
FTK. Als oprichter van de INGO FTK in Tanzania, was dat niet alleen voor FTK en haar partner TPC een grote
verandering, maar ook voor ons. Jarenlang met veel zorg en inzet van velen is gebouwd aan een organisatie en
methodiek van dorpsontwikkeling die succesvol uitpakte en ook verschillende uitdagingen heeft gekend. Bij
Femi zijn we ervan overtuigd dat initiatieven en projecten alleen duurzame kans van slagen hebben als de
lokale bevolking zelf initieert en zelf verantwoordelijkheid draagt voor de uitvoering en opvolging van
activiteiten. Dat betekende, als vanzelfsprekend, dat er een moment zou moeten zijn waarop wij als Femi ons
qua aansturing terug zouden trekken. Deze verzelfstandiging is al vanaf 2018 ingezet, en heeft een belangrijke
stap gemaakt begin 2021, toen de nieuwe lokale NGO FTK werd opgericht die geleid wordt door lokale
bestuurders en waarbij de suikerrietplantage TPC een belangrijke zetel heeft. TPC heeft zich in de
overdrachtsperiode ontwikkeld tot een gedreven en belangrijke partner, die FTK niet alleen financieel maar ook
met daadkracht en waardevol advies ondersteunt. De naam van de nieuwe NGO, FTK, staat nu voor
“Foundation for community Transformation in Kilimanjaro” en heeft daardoor dezelfde afkorting als de INGO
behouden. De INGO FTK is vervolgens opgeheven.

In deze transitie periode is de inzet van Gerbert Rieks geleidelijk teruggebracht naar 2 dagen per week en lokaal
management is aangesteld in de persoon van Nina Shariff. Nina heeft de rol van Gerbert Rieks in de loop van
2020 steeds meer eigen gemaakt. Gerbert heeft zich in 2020 verder gericht op de rol van adviseur met
ondersteuning op onder meer management advies, fondsenwerving, monitoring & evaluatie en nieuwe
initiatieven.

Door Corona is het aantal bezoeken in 2020 beperkt gebleven. Vanuit Femi konden we het projectgebied niet
bezoeken. Wel is Nina, in februari 2020 in Nederland geweest en heeft, naast andere partners, Femi bezocht.

De planning voor 2020 is onder gegeven omstandigheden met een veranderende organisatie en een het
ontstaan van de Corona pandemie, redelijk voorspoedig verlopen. FTK is inmiddels actief in een 6-tal dorpen
die via een vaste methodiek en gemotiveerde gemeenschappen activiteiten uitvoeren die leiden tot betere
leefomstandigheden, hogere inkomens en kinderen die naar school gaan.

Een uitdaging blijft is het oplossen van het juridische geschil dat is ontstaan over een deel van de grond op het
gemeenschappelijk land van de MDO Mtakuja.

Mtakuja was het eerste dorp dat FTK ondersteunde en waar veel successen zijn behaald maar waar ook veel
van geleerd is en activiteiten soms niet slaagde. Destijds is door de bewoners van het dorp eigen grond voor
een bepaalde periode uitgeleend aan het project, om hierop landbouwactiviteiten uit te voeren. Dit stuk grond
werd en wordt bewerkt door vele huishoudens in het dorp waardoor voedselzekerheid grotendeels
gewaarborgd wordt. Nu na 10 jaar blijkt dat de grond veel in waarde is gestegen, onder andere door
economische ontwikkeling in het gebied maar ook door de irrigatiemogelijkheden die vanuit het project zijn
ontwikkeld. Ook is een deel van de landeigenaren die destijds het land ter beschikking stelde aan de ’
gemeenschap, vertrokken of overleden, waardoor nieuwe eigenaren andere plannen hebben met de grond
zoals bijvoorbeeld verkoop.
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Door de problemen die hierbij zijn ontstaan is het voor de dorpelingen praktisch onmogelijk om een deel van
het land te verbouwen. Het TPC management (inclusief advocaten) doet er alles aan om te bemiddelen in dit
inmiddels hoog opgelopen conflict.

Sinds de eerste Corona besmettingen in maart 2020 werden gemeld, zijn scholen en universiteiten een paar
maanden gesloten. FTK heeft in samenwerking met TPC hospital een voorlichtingscampagne gestart en 28
community health workers getraind om symptomen te kunnen herkennen en melden. Daarnaast is een
campagne met flyers en omroepers gestart om de lokale bevolking te informeren.

Ook is met financiering van Femi een project gestart om verwachte voedseltekorten te voorkomen door extra
mais te verbouwen op een deel van de MDO landbouwgrond waarop nog wel verbouwd kan worden.

Daarnaast zijn de activiteiten voor alleenstaande moeders eind 2020 uitgebreid met financiering uit het nieuwe
fonds op naam binnen Femi: het Bakhuizen familie fonds. De alleenstaande moeders krijgen gedurende 3 jaar
een vooraf beloofd bedrag uitgekeerd, waarbij ze zelf bepalen hoe ze deze gelden gaan besteden. Wel moeten
ze FTK vertellen en laten zien hoe ze de gelden gebruikt hebben. Als ze dat niet doen kan geen aanspraak
gedaan worden op een volgende uitkering. Als blijkt dat de gelden besteed worden aan bijvoorbeeld alcohol,
dan zal geen volgende betaling plaats vinden.

Zero-Kap

In 2020 stond ook voor Zero-Kap in het teken van Corona. Door lockdowns kwamen de activiteiten van de
projecten tot stilstand. We hebben van april tot oktober alle projecten uitstel van aflossing geboden. De impact
van Corona op de projecten geeft — tot nu toe — een wisselend beeld: sommigen zijn zwaar getroffen, anderen
ontplooien alweer activiteiten. Eind 2020 kwamen de eerste aflossingen weer binnen.

We hebben in het laatste kwartaal van 2020 een initiatief opgepakt om samenwerkingsvormen met
microfinancieringsinstellingen te onderzoeken. Het idee is in de Femi-regio’s via een MFI microkredieten aan
de Femi doelgroep te verstrekken, mits er voldoende basis daarvoor is. Dit wordt in 2021 verder uitgewerkt.
Het aantal projectaanvragen is sterk teruggelopen. in 2020 heeft Zero-Kap geen nieuwe leningen verstrekt.
De totale lening portefeuille bedroeg 605.000 euro, waarvan ruim de helft aan achterstallige aflossingen.
Begin 2020 zijn twee nieuwe adviseurs, Mark van der Zanden en Toon Luttikhuis, begonnen bij Zero-Kap. Een
mooie nieuwe aanvulling en zijn we in totaal met vijf adviseurs.
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Begroting 2021

Zie het budget 2021 in dit jaarverslag. In verband met de aanvullende schenking van certificaten HRGH zal er
sprake zijn van een aanzienlijk batig saldo. Het is echter niet zo dat dit ook tot extra besteedbare middelen
leidde in 2020. Er werd immers geen geld ontvangen. Per saldo overtreffen de uitgaven aan de doelstelling de
inkomsten maar dit komt deels door opnames uit de Fondsen op naam en deels kan dit worden opgevangen
door de ontvangen aflossingen op de verstrekte leningen. Vanaf 2021 zal, doordat binnen het bedrijf HRGH het
grootste deel van de onroerend goed portefeuille is verkocht, de giftencapaciteit van Femi behoorlijk verruimd
worden.

Financieel

Het jaar 2020 is afgesloten met een batig saldo van maar liefst € 20 miljoen. Dit komt door de forse
waarderingsstijging van de certificaten HRGH en de ontvangen schenking van certificaten HRGH.

Helaas leiden deze baten niet tot directe inkomsten qua middelen. Uit de resultaatbestemming blijft wel dat
het merendeel moet worden toegevoegd aan de reserve financiering activa omdat het onderliggende
vermogen niet kan en mag worden “opgemaakt” maar in stand moet worden gehouden.

Vanaf 2019 ontvangt Femi van HRGH 9 jaar lang een annuiteit van 532.000 euro per jaar van de lening die Femi
en HRGH met elkaar zijn aangegaan. Van deze lening heeft HRGH HRSV van Femi gekocht. Naast deze annuiteit
ontving Femi in 2020 100.000 euro als gift.

De lening die HRSV van Femi heeft gekregen ter waarde van 5.800.000 euro is in 2018 verlengd met 5 jaren. Uit
deze lening ontvangt Femi jaarlijks een rentevergoeding van 203.000 euro.

De bestemmingsreserve die we hebben is bedoeld om het 10-jaren plan van FTK tot en met 2023 te kunnen
financieren. Daarnaast is in de bestemmingsreserve het driejarige project in Nepal met de SVSI in Chitwan
opgenomen dat in 2019 afliep.

De continuiteitsreserve is opgebouwd uit kosten die gemaakt moeten worden bij onverhoopte stopzetting van
Femi.

De gevolgen van het CoVid-19 virus en de daarmee gepaard gaande lock-downs in de verschillende landen
hebben het risico op oninbaarheid van de Zero Kap leningen verhoogd. In het boekjaar hebben wij bestoten de
aflossingsverplichtingen een half jaar op te schorten. Daarnaast is in het boekjaar voor een bedrag ad 107.000
euro aan aanvullende voorzieningen voor oninbaarheid getroffen.

Risico’s en beheersing
Femi opereert in een sector met specifieke onzekerheden en risico’s. De belangrijkste risico’s zijn:

1. Onrechtmatig gebruik van de gedane donaties. Dit vangen we zoveel mogelijk op doordat we een
lange termijn relatie met onze partners opbouwen en nieuwe partners altijd klein worden
opgebouwd. Naast financiéle jaarrapporten, rapportages en evaluaties, bezoeken we de partners en
projecten jaarlijks. In 2020 was dat helaas niet of nauwelijks mogelijk.

2. Femiis qua inkomsten grotendeels afhankelijk van de donaties van het bedrijf HRGH en de rente-
inkomsten van de verstrekte leningen aan HRSV en HRGH. Hierover zijn heldere afspraken gemaakt
met beide bedrijven. Ook zijn beide bedrijven op dit moment solvabel en liquide genoeg om aan de
verplichtingen te voldoen. Eind 2020 heeft HRGH een groot deel van haar onroerend goed portefeuille
verkocht waardoor een nieuwe fase ingegaan zal worden. De herbelegging van de gelden zullen
zodanig gedaan worden zodat het uitgaven beleid van Femi vergroot kan worden en zekerheid heeft
tot uitkering.

Communicatie met belanghebbenden

Gezien de omvang van het aantal partners en donateurs die wij binnen onze organisatie hebben,
communiceren wij met onze belanghebbenden op directe en persoonlijke wijze zoals per telefoon, email of
bezoeken.
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Begroting 2021

De begroting voor 2021 ziet er als volgt uit:

Baten

Netto te ontvangen donaties
Schenking certificaten

Rentebaten en baten uit beleggingen

Kosten eigen fondsenwerving

(in % van baten uit eigen fondsenwerving)

Totaal baten

Lasten

Te besteden aan doelstelling
India

Nepal

Tanzania
Oeganda

Kenia

Bolivia

Thema's
Buitenland overig
Nederland
Fondsen op naam

Kosten beheer en administratie

Saldo overschot
Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsreserve projecten

Reserve financiering activa:
- schenking certificaten

- ontvangen aflossingsdeel annuitaire lening HRGH

Vrije reserves
Fondsen op naam

Begroting
€
135.000
6.297.297
348.000
6.780.297
0
0%
~6.780.297
125.000
115.000
136.000
212.500
100.000
65.000
67.000
0
177.500
90.000
1.088.000
145.000
1.233.000
—_5547.297
-39.000
6.297.297
-384.000
5.913.297
-190.000
-137.000
5.547.297

Jaarbericht 2020 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative

14



Jaarrekening 2020
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Balans per 31 december 2020

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2020 31-12-2019
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 1 58.309.656 37.565.563
58.309.656 37.565.563
Viottende activa
Voorraden 2 31.654 31.654
Vorderingen 3 141.974 116.042
Liquide middelen 4 1.523.445 1.532.136
1.697.073 1.679.832
~60.006.729 ~39.245.395
Passief 31-12-2020 31-12-2019
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 5 50.000 50.000
Bestemmingsreserve projecten 6 130.084 220.852
Vrije reserves 7 436.020 367.114
Reserve financiering activa 8 58.341.310 37.697.217
Totaal reserves 58.957.414 38.235.183
Fondsen op naam 9 890.930 894.796
Totaal reserves en fondsen " 59.848.344 7 39.129.979
Kortlopende schulden 10 158.385 115.416
~60.006.729 ~39.245.305
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Staat van baten en lasten over 2020

Baten

Baten uit fondsenwerving:

Netto ontvangen donaties 11
Rentebaten en baten
uit beleggingen 12

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling 13

Kosten beheer en
administratie 14

Som der lasten 15

Saldo overschot/tekort

Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:

. Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve projecten
Vrije reserves

Reserve financiering activa
Fondsen op naam

Kosten eigen fondsenwerving

(in % van baten uit eigen fondsenwerving)

Begroting

2020 2020 2019

€ € €
5.075.017 4.001.602 4.091.537
16.910.219 366.830 8.272.907
21.985.236 4.368.432 12.364.444
1.147.137 983.500 975.326
119.734 92.500 115.563
1.266.871 1.076.000 1.090.889
20.718.365 3.292.432 11.273.555
0 0 -25.060

-90.768 -60.000 -180.000
68.906 -70.000 161.760
20.744.093 3.503.432  11.399.502
-3.866 -81.000 -82.647
20.718.365 3.292.432 11.273.555
0 0 0

0% 0% 0%
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Activiteiten

Stichting FEMI (KvK-nummer 41190445) is op 28 december 1995 opgericht en stelt zich ten doel, vrij van elk streven
naar winst, 'werkzaam te zijn ten bate van — of steun te verlenen aan, dan wel uitvoering te geven aan projecten van
algemeen maatschappelijk belang en bovendien van ideéle en sociale strekking.

Stichting FEMI beschikt over de zogenaamde ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) van de
Belastingdienst.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
"Organisaties-zonder-winststreven" en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 "Fondsenwervende instellingen”
en met inachtneming van de "Code goed bestuur" van de FIN (Vereniging Fondsen in Nederland).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als
financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost.

Omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers van transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende koersverschillen worden
opgenomen in de staat van baten en lasten.

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum, behoudens voorzover het koersrisico is afgedekt. In die gevallen vindt waardering plaats op de
overeengekomen termijnkoersen.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa:

- Effecten:

De ter beurze genoteerde aandelen en obligaties worden, middels de individuele methode, gewaardeerd op de
beurswaarde per balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als gerealiseerde waardeveranderingen direct in
de staat van baten en lasten worden verantwoord. De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd
tegen actuele waarde, waarbij aangesloten wordt bij de intrinsieke waarde van het belang in de betreffende
vennootschap.

- Leningen u/g:
De leningen u/g worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen
indien daar sprake van is.

Voorraden:

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Grondslagen voor de waardering van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als zijnde het verschil tussen de baten uit fondsenwerving en de lasten van het jaar.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1. Financiéle vaste activa

Specificatie:
31-12-2020 31-12-2019
€ €
a. Effecten 48.937.423 27.612.785
b. Effecten Zero-Kap 2.836 2.836
c. Leningen:
Leningen Zero-Kap 246.667 381.495
Overige leningen 9.122.730 9.568.447
58.309.656 37.565.563

Effecten en langlopende leningen worden aangehouden ter belegging. De opbrengsten worden aangewend in

het kader van de doelstelling.

a. Effecten
Specificatie:
31-12-2020 31-12-2019
€ €
Hooge Raedt Groep Holding B.V. 48.937.423 27.612.785

Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Dit betreffen certificaten van aandelen in Hooge Raedt Groep Holding B.V. te Baarn. Dit belang bedraagt
72,93% en wordt aangehouden als belegging. De rechten belichaamd in deze certificaten betreffen alleen
een winstrecht, de zeggenschapsrechten liggen bij derden. De waardering ultimo 2020 is gebaseerd op de
conceptjaarrekening 2020 van Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Het verloop van de waarde van de effecten was als volgt:

2020 2019

€ €

Stand per 1 januari 27.612.785 15.864.647
Ontvangen middels schenking 4.786.134 3.866.602
Waardemutatie 16.538.504 7.881.536
Stand per 31 december 48.937.423 27.612.785
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b. Effecten Zero-Kap

Dit betreft een participatie in FMO (De Nederlandse Financierings-
maatschappij voor Ontwikkelingslanden).

Stand per 1 januari
Mutatie

Stand per 31 december

¢. Leningen u/g

Specificatie:

Hooge Raedt Social Venture BV
Hooge Raedt Groep Holding BV
Stichting UNO Foundation
Lower Moshi Cattle Company
FT Kilimanjaro

Verleende kredieten Zero-Kap

2020 2019

€ €

2.836 2.836

0 0

2.836 2.836
31-12-2020  31-12-2019
€ €
5.800.000 5.800.000
3.137.242 3.502.510
40.000 40.000
40.000 40.000
105.488 185.937
9.122.730 9.568.447
246.667 381.495
9.369.397 9.949.942

De leningen zullen naar verwachting niet binnen één jaar worden afgelost en worden aangehouden voor
directe aanwending in het kader van de doelstelling.

De mutaties van de post leningen u/g was als volgt:

Hooge Raedt Social Venture BV
Hooge Raedt Groep Holding BV
Stichting UNO Foundation
Lower Moshi Cattle Company
FT Kilimanjaro

Verleende kredieten Zero-Kap

Stand per 31 december
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Stand per  Verstrek- Aflossing Koers- Voorziening Stand per
1 januari king verschil wegens 31
oninbaar- december
heid

€ € € € € €
5.800.000 0 0 0 0 5.800.000
3.502.510 0 -365.268 0 0 3.137.242
40.000 0 0 0 0 40.000
40.000 0 0 0 0 40.000
185.937 -72.215 -4.807 -3.427 0 105.488
381.495 0 -29.961 -26.765 -78.102 246.667
9.949.942 -72.215 -400.036 -30.192 -78.102 9.369.397
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Toelichting leningen u/g per lening:

Hooge Raedt Social Venture B.V.

Dit betreft een lening ad € 5.800.000. De lening is in 2018 verlengd met 5 jaar. De lening heeft een looptijd tot 20
november 2023. Er zijn geen aflossingsverplichtingen. De rente bedraagt 3,5%. Hooge Raedt Groep Holding B.V.
staat borg voor aflossing van deze lening.

Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Dit betreft een annuitaire lening ad € 3.850.000. De lening heeft een looptijd tot 9 november 2027. De jaarlijkse
annuiteit bedraagt € 532.098. De rente bedraagt 5%. Er zijn geen zekerheden verstrekt.

Stichting UNO Foundation

Dit betreft een obligatielening met een onbepaalde looptijd. UNO vergoedt een rente van 8% in natura.

Lower Moshi Cattle Company

Dit betreft een lening ad € 40.000. De lening heeft een looptijd tot 30 november 2023 en dient per die datum
volledig te worden afgelost. De rente bedraagt 0%. Hooge Raedt Social Venture B.V. heeft zich garant gesteld
voor deze lening.

FT Kilimanjaro

Deze lening is reeds in 2016 verstrekt maar pas in 2018 geformaliseerd. De jaarlijks verschuldigde aflossing
en rente wordt in mindering gebracht op de donatie aan FTK in dat jaar. De rente bedraagt 4%.

Dit boekjaar is gebleken dat de opname van de lening in 2018 voor een te hoog bedrag is opgenomen. Dit is in
dit boekjaar gecorrigeerd. Aan deze lening ligt ten grondslag de lening van FT Kilimanjaro aan de lokale MDO.
De lening is verstrekt voor de uitbreiding van de irrigatiesystemen in Mtakuja.

Verleende kredieten Zero-Kap

Van de verleende kredieten is een bedrag van € 90.889 als kortlopend te beschouwen.

2. Voorraden
31-12-2020 31-12-2019

€ €

Kunstvoorraad Pieter Kooistra 31.654 31.654

Op 3 september 2018 heeft FEMI een overeenkomst tot overname van de kunstvoorraad gesloten met Stichting
UNO Foundation. Hierin is een koopprijs van € 65.000 overeengekomen, uiterlijk te voldoen per 31 december 2023.
De kunstvoorraad wordt formeel pas overgedragen na ontvangst van de volledige koopprijs.
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3. Vorderingen
31-12-2020 31-12-2019

€ €

Dividendbelasting 0 168
Nog te ontvangen donatie Hooge Raedt Groep B.V. 79.795 0
Achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap 34.463 79.614
Overige vorderingen 27.716 36.260
141.974 116.042

De vorderingen betreffen vorderingen en vooruitbetaalde kosten in het kader van de doelstelling.
Op de achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap is een voorziening ter grootte
van € 271.165 in mindering gebracht.

4. Liquide middelen

31-12-2020  31-12-2019

€ €
ABN AMRO Bank 1.310.881 1.398.529
Rabobank ZERO-Kap 212.564 133.607

1.523.445 1.532.136

5. Continuiteitsreserve

2020 2019

€ €

Stand per 1 januari 50.000 75.060
Bestemming overschot/tekort 0 -25.060
Stand per 31 december 50.000 50.000

Een continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte temijn en om zeker te kunnen
stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De noodzakelijk geachte
omvang dekt de vaste uitvoeringskosten van de stichting gedurende een beperkte periode.
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6. Bestemmingsreserve projecten

2020 2019

€ €

Stand per 1 januari 220.852 400.852
Bestemming overschot/tekort -90.768 -180.000
Stand per 31 december 130.084 220.852

Door het bestuur is besloten een bestemmingsreserve projecten te vormen teneinde lopende projecten,
ook bij tegenvallers in toekomstige baten, gedurende een noodzakelijk geachte periode te kunnen uitvoeren.
Deze lopende projecten zijn FT Kilimanjaro (10-jarenplan FTK 2023) en leren van de besten in Nepal.
De mutatie in 2020 houdt verband met uitgaven inzake het project leren van de besten in Nepal en de

projectkosten in Tanzania.

7. Vrije reserves

2020 2019
€ €
Stand per 1 januari 367.114 205.354
Bestemming overschot/tekort 68.906 161.760
Stand per 31 december 436.020 367.114
Deze reserves dienen te worden besteed aan de doelstellingen van FEMI.
8. Reserve financiering activa
2020 2019
€ €
Stand per 1 januari 37.597.217 26.197.715
Resultaatbestemming 20.744.093 11.399.502
Stand per 31 december 58.341.310 37.597.217

Ten behoeve van de doelstelling zijn diverse leningen verstrekt, financiéle belangen genomen danwel

beleggingen gedaan. Omdat deze activa niet direct opeisbaar zijn, wordt onder het vastgelegd vermogen
een reserve aangehouden ter grootte van de vaste activa.

Van de reserve financiering activa heeft een bedrag ad € 11.342.367 betrekking op een instandhoudings-
- verplichting van een verkregen nalatenschap en een deel is beklemd vanwege gedane schenkingen in het verleden
(€ 45.245.438 inclusief inflatiecorrectie), totaal € 56.587.805.
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9. Fondsen op naam

Specificatie:
31-12-2020 31-12-2019
€ €
Music Dream 49.455 44.005
Colenso Huys Beheer 0 13.783
Bijzondere projecten Tanzania FTK 172.000 200.000
DEEL 8.273 8.903
Bakhuizen familiefonds 79.563 0
ZERO-KAP (nog uit te geven gelden) 278.023 243.489
Oeganda 303.616 384.616

890.930 894.796

In de bestemmingsfondsen zijn donaties begrepen die hetzij een specifiecke bestemming hebben omdat de
donateur dit zo heeft bepaald, hetzij alleen gebruikt mogen worden na goedkeuring door de donateur. Het

bedrag aan onttrekkingen ad € 187.963 is begrepen in de post “besteed aan doelstelling” zoals vermeld in

toelichting 15.

Het verloop van de fondsen op naam was als volgt:

Stand Dotaties  Onttrekking Stand

31-12-2019 31-12-2020

€ € € €

Music Dream 44,005 20.000 -14.550 49.455
Colenso Huys Beheer 13.783 25.000 -38.783 0
Bijzondere projecten Tanzania FTK 200.000 0 -28.000 172.000
DEEL 8.903 25.000 -25.630 8.273
Bakhuizen familiefonds 0 79.563 0 79.563
ZERO-KAP 243.489 34.534 0 278.023
Oeganda 384.616 0 -81.000 303.616
894.796 184.097 -187.963 890.930

Music Dream

Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van projecten die zich richten op muziek om mensen te
helpen zich in het leven beter te kunnen weren en/of de toegang tot het beoefenen van muziek voor ook de
minder bedeelde mensen mogelijk te maken, in binnen- en buitenland. In 2020 is uit dit fonds onder meer een
bijdrage gegeven aan ChezaCheza en de Stichting Diva Dichtbij.

Colenso Huys Beheer
Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van FEMI (sub)projecten. In 2020 is uit dit fonds een bijdrage
gegeven aan het WNF INNO fonds en Het vergeten kind.

Bijzondere projecten Tanzania FTK

In 2017 is een donatie gedaan door de HAM Foundation. Dit fonds is bedoeld voor projecten gerelateerd
aan de activiteiten van FT Kilimanjaro, maar waarvoor geen budget beschikbaar is. In 2020 is uit dit fonds
een bijdrage gegeven aan een project inzake centrale voedsel productie.

DEEL
Dit fonds op naam heeft als doel projecten en stichtingen te steunen ten behoeve van onderzoek en hulp
op het gebied van gezondheid, natuur, milieu, cultuur en medemenselijkheid.
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Bakhuizen familiefonds

Dit fonds op naam heeft als doel (alleenstaande) vrouwen met kinderen het mogelijk te maken om in ongeveer 3
jaar tijd voor zichzelf en hun gezin een financieel duurzaam bestaan op te bouwen. In 2020 zijn er nog geen
uitgaven gedaan vanuit dit fonds.

ZERO-KAP (nog uit te geven gelden)

Dit fonds op naam heeft als doel het beschikbaar stellen van kleine kredieten aan groeperingen van relatief
achtergestelde mensen in ontwikkelingslanden. Daarbij gaat de aandacht vooral naar projecten die het
inkomen en de bestaanszekerheid van de ontvangers structureel zullen versterken.

ZERO-Kap is een fonds op naam binnen Stichting FEMI welke een integraal onderdeel uitmaakt van FEMI.
Het bedrag betreft de nog uit te geven gelden inclusief de achterstallige aflossingen.

Oeganda
Dit fonds is ontstaan door een fusie van FEMI met The Good Shepherd Foundation. De gelden zijn bestemd

voor projecten in Oeganda.

10. Kortlopende schulden

31-12-2020  31-12-2019

€ €

Crediteuren 3.878 28.559
UNO-certificaten 0 9.000
Aflossingsverplichtingen Zero-Kap 0 2.500
Overdrachtsbelasting over ontvangen schenking certificaten 79.795 0
Nog te betalen donaties 65.000 63.350
Overige schulden 9.712 12.007
158.385 115.416

UNO-certificaten

Door stichting UNO zijn in het verleden certificaten uitgegeven ter financiering van de activiteiten. Aan de
verschillende certificaten kunnen de certificaathouders rechten ontlenen zoals bijvoorbeeld gratis koffie of
een gratis verblijf in Herberg het Veerhuis te Varik. Naar verwachting zal de inleg op deze certificaten nooit
terugbetaald worden.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Bij Wilde Ganzen is een fonds op naam aanwezig welke ultimo 2020 nog een waarde heeft van circa € 18.000
die Stichting FEMI de komende jaren zal besteden in overeenstemming met de doelstelling. In 2020 is er
vanuit dit fonds een bedrag van € 20.000 uitbetaald voor een project in Nepal.

Aan FEMI is een periodieke schenking toegezegd van 2 jaarlijkse termijnen van 1.105.161 certificaten van
aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Analyse begroting - resultaat

De in 2020 ontvangen donaties zijn aanzienlijk hoger dan begroot. De reden hiervan is de schenking van 1.105.161
certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. De uitgaven besteed aan doelstelling zijn € 27.000
hoger dan begroot. Dit komt met name doordat de inbaarheid van diverse leningen van Zero-Kap onzeker zijn
geworden door de Corona-crisis. In het boekjaar zijn voorzieningen getroffen wegens oninbaarheid ter

grootte van € 107.000.

Voor een meer gedetailleerde toelichting op de uitgaven besteed aan doelstelling verwijzen wij u naar de
toelichting bij punt 15.

11. Netto ontvangen donaties

2020 2019

€ €

Schenking certificaten van aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. 4.786.134 3.866.602
Donatie Hooge Raedt Groep B.V. 184.795 712.015
Overige ontvangen donaties 183.883 124.935
Belastingen over ontvangen schenkingen certificaten -79.795 -612.015

5.075.017 4.091.537

12. Rentebaten en baten uit beleqgingen

2020 2019

€ €

Dividend 0 1.117
Rente lening Hooge Raedt Social Venture B.V. 203.000 203.000
Rente lening Hooge Raedt Groep Holding B.V. 164.168 182.075
Rente lening FT Kilimanjaro 4,557 5.159
Overige rente -10 20
Resultaat effecten 16.538.504 7.881.536

16.910.219 8.272.907
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Lasten

13. Besteed aan doelstelling

India

Nepal

Tanzania
Oeganda

Kenia

Peru

Bolivia
Buitenland overig
Nederland
Thema's
Fondsen op Naam

Zero-Kap FEMI Totaal Begroot Totaal
2020 2020 2019

€ €

20.439 161.758 182.197 100.000 169.135
25.000 75.648 100.648 100.000 156.987
0 252.506 252.506 164.000 205.903
48.995 139.098 188.093 183.250 133.076
41.003 152.183 193.186 95.000 91.964
0 5.000 5.000 0 23.322

0 10.000 10.000 45.000 5.484
10.794 0 10.794 0 6.767
1.390 110.143 111.533 166.250 106.309

0 0 0 40.000 28.576

0 93.180 93.180 90.000 47.803
147.621 999.516  1.147.137 983.500 975.326

De bestedingen in het kader van de doelstelling bedragen in het boekjaar 350% (2019: 433%) van de baten.

De schenking van certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. is hierbij buiten beschouwing

gebleven. Voor een verklaring van de grootste verschillen tussen werkelijkheid en begroot verwijzen wij naar

de analyse begroting - resultaat.

Personeelskosten project Tanzania

Salarissen

Sociale lasten

Overige personeelskosten
Reis- en verblijfkosten
Overige kosten

Deze kosten zijn inbegrepen in de bestedingen aan doelstelling Tanzania.

14. Kosten beheer en administratie

Management fee
Kantoor- en algemene kosten

2020 2019
€ €
0 39.325
0 2774
0 826
0 3.635
0 12.296
0 58.856
Begroot
2020 2020 2019
44.988 45.000 47.229
74.746 47.500 68.334
119.734 92.500 115.563
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15. Toerekening van de kosten

Doelstelling Beheer en Som der Begroot Som der

administratie lasten 2020 2020 lasten 2019

Management fee 44.988 44,988 89.976 90.000 94.458
Subsidies en bijdragen 1.102.149 0 1.102.149 938.500 869.241
Personeelskosten Tanzania 0 0 0 0 58.856
Kantoor- en algemene kosten 0 74.746 74.746 47.500 68.334

1.147.137 119.734  1.266.871 1.076.000 1.090.889

Voor het toerekenen van de kosten wordt allereerst gekeken of de kosten direct of indirect toerekenbaar zijn
aan de diverse projecten. De bestedingen aan de doelstelling bedragen 90% van de totale bestedingen.

Overige toelichtingen

Bezoldiging directeur
De extern ingehuurde directie heeft in 2020 een vergoeding ontvangen ad € 89.976 (2019: 94.458).

Gemiddeld aantal werknemers
De stichting heeft geen werknemers in dienst (voorgaand boekjaar: 1, ten behoeve van een project in Tanzania).
Het contract met deze werknemer is per 30 juni 2019 beéindigd.

Bezoldiging van bestuurders
De bestuurders van de stichting ontvangen geen bezoldiging. Zij ontvangen wel een vergoeding voor werkelijk
gemaakte onkosten. :

Gebeurtenissen na balansdatum

Gevolgen coronavirus COVID-19

Er is in Nederland en de rest van de wereld veel onzekerheid over de economische gevolgen van het coronavirus
COVID-19. Wij als Femi ondervinden op dit moment geen financiéle gevolgen van het coronavirus. Wel worden

de landen en projecten waar we actief zijn fors geraakt voor wat betreft de (sociaal-) economische gevolgen

van de genomen maatregelen van overheden. De teams van onze partners zijn momenteel voornamelijk bezig
met het geven van voorlichting over Corona en met het uitdelen van noodpaketten. De reguliere projecten liggen
veelal stil.

Vanuit de Zero-Kap commissie is besloten om aflossingen van de lopende leningen in 2020 met een half jaar op te
schorten. Afhankelijk van hoe lang de overheidsmaatregelen blijven gelden en bedrijven hun activiteiten niet
kunnen voortzetten zal dit risico’s in deze leningen kunnen verhogen.
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Ondertekening van de jaarrekening

Baarn, 4 juni 2021

De voorzitter
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Penningmeester
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Bestuurslid

H.M. Bakhuizen

Bestuurslid
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Resultaatbestemming

Voorstel resultaatbestemming 2020

De directie stelt aan het bestuur voor het resultaat over het boekjaar 2020 ten bedrage van € 20.718.365 als

volgt te bestemmen:

Continuiteitsreserve 0
Onttrekking bestemmingsreserve projecten -90.768
Toevoeging vrije reserves 68.906
Reserve financiering activa 20.744.093
Fondsen op naam -3.866

"20.718.365

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Resultaatbestemming 2019
De jaarrekening 2019 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 3 juni 2020. Het bestuur
heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en het bestuur van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through
Inspiration and Initiative

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through
Inspiration and Initiative te Baarn gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative per 31 december
2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn
650 voor Fondsenwervende instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wijj zijn onafhankelijk van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and
Initiative zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Benadrukking gevolgen coronacrisis COVID-19

Het coronavirus COVID-19 heeft ook invioed op Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind
through Inspiration and Initiative. Wij wijzen u op het onderdeel ‘Gevolgen coronavirus COVID-19’ op
pagina 29 waarin het bestuur de mogelijke gevolgen uiteen heeft gezet. Wij hebben de uiteenzetting
van de situatie en de hierbij behorende toelichtingen beoordeeld en zijn van mening dat dit gegeven
de situatie een adequate toelichting is. Ons oordeel is niet aangepast naar aanleiding van deze
aangelegenheid.
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B. Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

* het bestuursverslag;

+ de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

+ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
» alle informatie bevat die op grond van de Richtlijnen voor 650 voor Fondsenwervende instellingen
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijnen voor
Jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende Instellingen en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijnen voor
Jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende instellingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordeljjkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 voor Fondsenwervende
Instellingen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of
de bedrijfsactiviteiten te beé&indigen of als beé&indiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenilijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstelien van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel it te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit; '

+ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

+ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverkiaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

+ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

+ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lichtenvoorde, 4 juni 2021

ECOVIS BonsenReuling Audit B.V.

Was getekend,

H.F. Maarsingh,
Registeraccountant.
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Balans per 31 december 2020 van Zero-Kap

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2020 31-12-2019
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 249.503 384.331
Viottende activa
Vorderingen 65.459 112.397
Liquide middelen 212.564 133.607
278.023 246.004
__527.506 630335
Pas#ief 31-12-2020 31-12-2019
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve , 0 0
Bestemmingsreserve Zero-Kap 278.023 243.489
Reserve financiering activa 249.503 384.331
Totaal reserves 527.526 627.820
Kortlopende schulden 0 2.515
_ 527.526 —_ 630.335
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Staat van baten en lasten over 2020 van Zero-Kap

Baten
Baten uit fondsenwerving:
Netto ontvangen donaties
Rentebaten en baten

uit beleggingen

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling:
Projectkosten inclusief afwaarderingen kredieten

Rente kredieten
Koersverschillen kredieten

Werving baten

Kosten beheer en
administratie

Som der lasten

Saldo overschot/tekort

2020 2019
€ €
45.000 0
-10 1.136
44.990 1.136
120.843 2.500
-1.189 -5.770
27.967 454
147.621 -2.816
0 0
-2.337 186
145.284 -2.630
-100.294 3.766
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans van Zero-Kap

1. Financiéle vaste activa

Specificatie: 31-12-2020 31-12-2019

€ €
Effecten Zero-Kap 2.836 2.836
Verleende kredieten Zero-Kap 246.667 381.495

249.503 384.331

Verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie: 31-12-2020 31-12-2019

€ €
873 ASSIST India 5.000 5.000
878 Life Concern Foundation Oeganda 12.631 12.631
879 PREED 3 India 3.641 3.641
880 ARUWE Oeganda 2.500 2.500
882 Nalerigu Ghana 26.607 26.607
884 ASSIST India 20.000 20.000
886 IDMC Oeganda 7.467 7.467
891 FT Kilimanjaro Tanzania 10.000 30.000
892 WORD India 17.326 25.770
893 ORD India 9.810 11.328
894 Miwodif Oeganda 7.500 7.500
896 IDMC Oeganda 24.700 24.700
897 VFMEEP Kenia 24.650 24,650
898 Musoni Kenia 50.000 50.000
900 Assist - Weverscodp. India 50.000 50.000
901 Creative farmers Oeganda 29.303 29.303
902 Seed Trust Kenia 35.000 35.000
903 Assist - VDS's India 30.378 30.378

366.513 396.475
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen -41.743 -14.980

324.770 381.495

Voorzieningen op verleende kredieten

878 Life Concern Foundation Oeganda 2.470 0
879 PREED 3 India 3.641 0
882 Nalerigu Ghana 10.795 0
886 IDMC Oeganda 1.234 0
893 ORD India 9.810 0
896 IDMC Oeganda 11.700 0
898 Musoni Kenia 25.000 0
901 Creative Farmers Oeganda 13.453 0

78.103 0

246.667 381.495

Het ongerealiseerd valutaresultaat betreft het valutaresultaat op enkele leningen welke niet in euro's
zijn verstrekt.
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2. Overige vorderingen

Dividendbelasting

Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap

Overige vorderingen

Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie:

Leningnummer Naam organisatie Land
864 Vinmathee India
874 Moyee Coffee Nederland
875 AGRO PCD Tanzania
876 IGEDA Oeganda
878 Life Concern Foundation Oeganda
880 ARUWE Oeganda
886 IDMC Oeganda
888 OMF Nepal
889 Pastafabrieck Rwanda  Rwanda
890 Agrics Tanzania
894 Miwodif Oeganda
895 Menoda Oeganda
896 IDMC Oeganda
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen

Voorzieningen op verleende kredieten

874 Moyee Coffee Nederland
875 Agro PCD Tanzania
876 IGEDA Oeganda
878 Life Concern Foundation Oeganda
880 ARUWE Oeganda
886 IDMC Oeganda
888 OMF Nepal
889 Pastafabrieck Rwanda  Rwanda
890 Agrics Tanzania
894 Miwodif Oeganda
895 Menoda Oeganda
896 IDMC Oeganda

31-12-2020 31-12-2019
€ €
0 168
34.463 79.614
30.996 32.615
65.459 112.397
31-12-2020 31-12-2019
€ €
Uitstaande lening
12.106 13.313
50.000 50.000
50.000 50.000
13.000 13.000
7.692 7.692
5.000 5.000
5.000 5.000
50.000 50.000
57.367 57.367
20.000 20.000
7.500 7.500
30.556 30.556
1.300 1.300
309.521 310.728
-3.893 -2.691
305.628 308.037
50.000 50.000
50.000 50.000
13.000 13.000
7.692 0
3.750 0
5.000 0
25.000 0
57.367 57.367
20.000 20.000
7.500 7.500
30.556 30.556
1.300 0
271.165 228.423
34.463 79.614
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