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Voorwoord

2019 was een bijzonder jaar. Eén van de oprichters, Annelies Bakhuizen is uit het bestuur getreden zoals al lang
van tevoren aangekondigd, ze werd opgevolgd door haar zoon Hidde Bakhuizen. We gaan haar persoon en haar
bijdrage missen maar hebben haar visie en ideeén inmiddels goed verankerd binnen onze uitgangspunten en
werkzaamheden. Haar sterke gevoel voor de gelijke waarde van ieder individu, waarbij eenieder bijdraagt en
op eigen initiatief betrokken is, hebben we hoog in ons vaandel hoog staan. Dan hebben we het niet alleen
over de doelgroepen waar we ons voor inzetten, maar ook binnen de organisatie van Femi zelf en onze
partnerschappen daarbuiten. Gelukkig mogen we blijven rekenen op haar betrokkenheid!

In 2020 zal ook Ruud Bakhuizen aftreden als voorzitter en zullen we voor het eerst in de historie van Femi een
nieuwe voorzitter krijgen. Daarnaast bestaat in 2020 Femi 25 jaar. Daarmee zal 2020 wederom een bijzonder
jaar worden.

In 2019 hebben we afscheid genomen van Winneke Kornet, een vrijwilliger die zich vele jaren met hart en ziel
heeft ingezet met en voor onze partners in Peru en de werkgroep Vluchtelingen & Trauma in Nederland. Ook
speelde zij een belangrijke rol in de intervisies die we jarenlang met onze vrijwilligers hebben gedaan. We zijn
haar zeer erkentelijk voor alles wat ze gedaan heeft. Verder is onze vrijwilligersgroep vrijwel onveranderd
gebleven, net als hun inzet voor en met onze partners in de 7 landen. In 2020 voorzien we wel een grote
wijziging binnen de groep. Een aantal vrijwilligers (waaronder 3 bestuursleden) neemt afscheid.

In Nederland hebben de plannen die we hebben, in samenwerking met nog enkele andere vermogensfondsen,
op het gebied van Jeugd in Nederland veel meer vorm gekregen. In 2020 zullen naar verwachting de eerste
activiteiten ondersteund worden.

In Peru zijn de laatste activiteiten afgerond en hebben we afscheid genomen van onze partners. Omdat we
zelden afscheid nemen van langjarige partnerschappen was ook dit een bijzondere ontwikkeling. Een aantal
partners uit Peru zullen we waarschijnlijk wel weer aanhaken bij de geplande activiteiten in Bolivia.

In Bolivia zijn we begonnen met een baseline studie om de nieuwe regio en de partner, Caritas Coroico, beter
te leren kennen. In 2020 zal op basis van deze baseline studie door Caritas in samenwerking met de
gemeenschappen in Apolo een projectvoorstel ontwikkeld worden dat aan het bestuur van Femi wordt
voorgelegd.

In India hebben we Assist kunnen ondersteunen met een grootschalig project op het gebied van kinderen met
een handicap. Met de workshops die een team van Assist van Karuna Nepal in 2018 kreeg, gefaciliteerd door
Femi, konden zij in 2019 hun integrale dorpsontwikkelingsmethodiek uitbreiden met speciale aandacht voor
mensen met een handicap.

Terwijl ik dit schrijf in 2020 heeft het CoVid-19 virus de wereld veroverd en alle onze projecten hard geraakt.
Waar al onze projecten vorig jaar in een goed vaarwater zaten en mooie vooruitgangen lieten zien is dat in
slechts enkele weken tot stilstand gekomen. We zullen onze partners blijven steunen, vooral in deze moeilijke
tijden.

Met vriendelijke groet,

Liesbeth Nagelkerke
Directeur FEMI
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Bestuursverslag 2019

Bestuur
Het bestuur van de stichting bestond in 2019 uit:

e  Ruud Bakhuizen - voorzitter

e Maarten Putz - penningmeester

e Mardjan Seighali - secretaris

o Lukas Wellen - bestuurslid

e Annelies Bakhuizen-Ywema - bestuurslid (uitgetreden juni 2019)
e Hidde Bakhuizen - bestuurslid (aangetreden juni 2019)
e  Astrid Landaal-Bakhuizen - bestuurslid

e Wendy Walrabenstein - bestuurslid

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden uit betrokkenheid en ontvangen geen bezoldiging. Wel
kunnen zij voor werkelijk gemaakte onkosten die gerelateerd zijn aan het werk wat voor Femi gedaan wordt
een declaratie indienen.

Verschillende bestuursleden vervullen meerdere nevenfuncties. De belangrijkste noemen we hier.

Ruud Bakhuizen: bestuurslid Alliance for Childhood European Network Group, Bestuurslid Stichting More,
Penningmeester Vereniging Les Costes, Voorzitter Stichting Werk en Deel B.V..

Annelies Bakhuizen-Ywema: Bestuurslid Stichting Werk en Deel

Hidde Bakhuizen: Directeur Colenso Huys Beheer BV/ Havast BV, Lid van bestuur stichting Werk & Deel

Mardjan Seighali: Lid Raad van Commiissarissen woningcorporatie de Alliantie, Lid Raad van Toezicht Paleis Het
Loo, Lid Raad van Toezicht van Fonds Podiumkunsten, Voorzitter Adviescommissie voor de erepenning en
Bonifatiusspeld gemeéente Almere, Lid van de Raad van Advies van het College voor de Rechten van de
mens .

Maarten Putz: Bestuurslid Filmhuis Parklaan

Lukas Wellen: Bestuurslid Baobab Senegal

Vrijwilligers
Een groot deel van het werk dat gedaan wordt binnen Femi wordt voldaan door kundige vrijwilligers. In 2019
waren er circa 25 vrijwilligers werkzaam voor en met ons. Ook alle vrijwilligers doen hun werk onbezoldigd.

In onze landenteams is niet veel veranderd:

- India: Willibrord Smit {landenmanager) + Henk de Graaf (Zerokap)
- Kenia: Harrie Oostrom (landenmanager) + Jan de Meij (Zerokap)
- Nepal: Marie-Jose Schouten/Henriette Berger (landenmanagers) + Eric van de Ven (ZeroKap)
- Oeganda: Liesbeth Nagelkerke (landenmanager a.i.) + Pieter van Sonsbeek (Zerokap), Laurence
Brouwer
- Peru: Winneke Kornet (landenmanager)
- Bolivia: Vincent Driest (Bolivia)
- Tanzania: Michel Spraakman (landenmanager) + Charles Ruys (Zerokap)
- Nederland:
o t.a.v. Trauma/gezondheidszorg Vluchtelingen: Winneke Kornet
o andere projecten: Femi bureau.
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Doelstelling, Missie en visie

FEMI heeft een uitgebreide doelstelling die in zijn geheel goed weergeeft waar onze projecten zich mee bezig
houden en waar we op blijven letten.

‘Stichting FEMI biedt kansen aan mensen, van jong tot oud, op een menswaardiger bestaan op een duurzame
wijze.

Inspirerend vanuit wederzijds respect en gelijkwaardigheid in samenwerking en afstemming tot actieve
betrokkenheid en creativiteit. Initiérend en verbindend op elk gebied van welzijn en welvaart met ieders eigen
verantwoordelijkheid en eigenheid.’

Belangrijkste activiteiten in 2019

Bolivia

In Bolivia bestond het dagelijkse leven in 2019 vooral uit de campagnes van de nationale verkiezingen en de
uiteindelijke chaotische gebeurtenissen na deze verkiezingen van 20 oktober. Er werd al snel fraude
geconstateerd waardoor de uitslagen werden geannuleerd. Voor- en tegenstanders van de zittende regering
raakten beurtelings slaags met elkaar. De president vertrok naar het buitenland waar hij politiek asiel aanvroeg.
Ministers traden af en de Vicevoorzitter van de senaat verklaarde zichzelf tot interim president, met als
grootste taak nieuwe verkiezingen te organiseren. Inmiddels heeft de interim president internationaal
erkenning gekregen en er is algemene waardering hoe zij deze taak op zich heeft genomen. De oude
volksvertegenwoordiging met een ruime meerderheid van de partij van de vertrokken president is nog steeds
in functie tot aan de nieuwe verkiezingen. Het besturen van een land maakt het daarmee gecompliceerd. De
verwachting is dat na de verkiezingen in 2020, gecodrdineerd door een nieuw aangestelde onafhankelijke
Kiescommissie, de'Bolivianen de toekomst met meer vertrouwen tegemoet kunnen zien.

De organisatie die geidentificeerd werd door FEMI als mogelijke partner; Pastoral Social Caritas Coroico, heeft
een base-line studie laten uitvoeren in het nieuwe projectgebied van de gemeente Apolo (het Noorden van het
departement La Paz). Aangetoond is dat de regio ver achterblijft in de ontwikkeling op gebied van
gezondheidszorg, onderwijs, middelen van bestaan in vergelijking tot andere delen van Bolivia. Een pilot traject
is in voorbereiding, die gericht is op het stimuleren van jonge scholieren en de ontwikkeling van hun
capaciteiten in hun dorpsgemeenschappen binnen hun onderwijseenheden bij de productie van agro-
ecologische producten door middel van moestuinen en een beter systeem van afvalverwerking. Zowel de
scholieren, alsook hun docenten, ouders en lokale autoriteiten zullen bij dit traject betrokken worden. In 2020
zal hiermee een start gemaakt worden.

India

Assist

Gurralamadugu en Manginapidi;

In 2019 is door Femi aan Assist voor de twee dorpen, Gurralamadugu en Manginapudi een bedrag van 51.651
euro ter beschikking gesteld. Dit bedrag lag behoorlijk hoger dan de toegekende bedragen in de voorgaande
jaren omdat hiermee de Femi ondersteuning voor deze 2 dorpen wordt afgerond.

Ranga, de directeur van Assist, heeft recentelijk bevestigd dat alle geplande activiteiten in zowel
Gurralamadugu als Manginapudi eind 2019 zijn afgerond. De community organisers zullen voorlopig nog actief
blijven in deze dorpen.

Ook in het laatste kwartaalverslag van 2019 is te lezen dat de bestaande programma’s onverminderd zijn
doorgegaan. De programma’s zoals Housing visits, Health Care, Water and Sanitation. Village Development
Society meetings, Support Self Help Groups and Support Children zullen ook zonder verdere financiéle
ondersteuning van Femi maar met begeleiding van de community organisers onverminderd doorgaan.

Thotavaripalem;

Een nieuw dorp dat Femi gaat ondersteunen is Thotavaripalem. In juli 2019 is men vooruitlopend op de start
van het programma begonnen met diverse kleine programma’s zoals House Visits en Assitance to Children. De
eerste resultaten zien er veelbelovend uit. Van belang is om te zien of die lijn in 2020 kan worden doorgezet.
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Ook in 2019 is een deel van het budget besteed aan organisatiekosten en de capaciteitsopbouw van het team
van Assist. Dit is een vast onderdeel in de besteding van onze giften.

Children with disability.

In 2019 is Assist vooral bezig geweest met het “Awareness” programma voor de directe en indirecte omgeving
van de disabled children en met de ondersteuning en begeleiding van de fysiek gehandicapte kinderen. De
.begeleiding en ondersteuning van de kinderen met psychische beperkingen is inmiddels voorzichtig opgestart
maar beperkt zich tot het binnen de gezinnen houden van deze kinderen. Indien dit niet lukt wordt
ondersteuning /begeleiding gehaald bij verpleegkundigen. In 2020 hopen we hierin verdieping te kunnen
brengen door het team de mogelijkheid te geven zich hierop te laten trainen.

Bezoek Green Food foundation aan Assist.

In de periode februari-april 2019 hebben twee studentes, in het kader van hun afstudeeropdracht aan de
Hogeschool van Amsterdam, Assist bezocht.

De afstudeeropdracht was een basis onderzoek naar de voedingstoestand van een groep kinderen bij Assist.
Het onderzoek is gedaan op twee plaatsen, op de boarding school in Pidugaralla, een meer stadse omgeving en
op de boardingschool in Markapur een meer rurale omgeving. Het onderzoek heeft veel kennis gegeven en zal
vervolgd worden met een vervolgonderzoek met als doel de voeding van de bevolking op eenvoudige wijze te
verbeteren.

MCC bezoek

In 2019 is met Assist gesproken over een medisch kamp voor kinderen in de projectgebieden van Assist,
uitgevoerd door Medical Checks for Children {(MCC), een Nederlandse organisatie waar we al vele jaren met
veel plezier mee samen werken. De wens en bedoeling was dat zij in 2020 Assist zouden gaan bezoeken, echter
door de Corona crisis zal een en ander voorlopig uitgesteld moeten worden.

Kenia

Imani Rehabilitation Agency

Imani had op 31 december 2019 de zorg over 244 kinderen verdeeld over 7 centra. 56 kinderen zijn
opgenomen in 2019, 84 zijn via het adoptieprogramma of via hereniging met hun familie uitgestroomd.
Hiermee is het totale aantal kinderen in Imani afgenomen. Het gemiddeld aantal jaren dat een kind bij één van
de locaties van Imani verblijft is 3 jaar, hiermee bewijst Imania des temeer dat zij géén weeshuis maar een re-
integratie tehuis zijn.

Imani B bestaat vanaf 1 januari 2020 alleen uit ‘family homes’. Dit is een grote verbetering en het resultaat van
veel werk en funding van de afgelopen jaren.

Victoria Friendly Montessori (VFM)
Het derde jaar van het zesjarig project VFM is gestart. Het budget en de activiteiten voor 2020 zijn vastgesteld.

Na twee volle projectjaren zijn de eerste resultaten zichtbaar: het aantal kind zwangerschappen is drastisch
gedaald en ook het cijfer van kindermishandeling lijkt te dalen. De gezondheid van mensen is verbeterd:
Cholera kwam niet voor in 2019. In het originele plan was het de bedoeling om 15 spaar- en kredietgroepen op
te zetten. Dit zijn er nu al 40! Dit is te merken, het aantal economische activiteiten is flink toegenomen, en
daarmee zal ook het inkomen verbeteren. Daarnaast heeft het boerentrainingsprogramma het resultaat dat er
meer en meer boeren komen. Hiermee wordt het voedselaanbod gevarieerder en minder afhankelijk van de
magere visvangst uit het meer.
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Nepal

Karuna Foundation Nepal

Max Femi Project (Duhabi, Sunsari)

Het Max Femi project is een 3-jarig integraal project, dat samen met Max Foundation NL/Bangladesh (WASH
specialist) is opgezet met als lange termijn doel de meest kwetsbare gemeenschap op een duurzame wijze te
helpen aan een meer menswaardig bestaan.

Binnen dit project werkt Karuna Nepal samen met de lokale gemeenschap en lokale overheid aan het
verbeteren van de basis behoefte aan water, sanitatie, hygiéne en gezondheidsfaciliteiten; worden de meest
kwetsbaren (Dalits) sterker gemaakt door hen te organiseren, te leren participeren, bewust te maken van hun
rechten en te verbinden met de lokale overheid. Parallel hieraan wordt gewerkt aan toegang tot goede
educatie en inkomens-genererende activiteiten wat zal leiden tot meer inkomen, ontplooiing en
zelfstandigheid. Door aan alle facetten tegelijkertijd te werken, beoogt Karuna de levenstandaard van de
doelgroep structureel te verbeteren. Max Foundation NL sponsort de WASH-, “health-”, “nutrition & gender-"
activiteiten en Femi de “inkomens-genererende-"; “educatie-” en “empowerment”- activiteiten.

Het project bevindt zich inmiddels in het 3e (en laatste) jaar. In het 2e projectjaar (juli 18-juni 19) zijn er door
interne problemen binnen het projectteam vertragingen ontstaan die Karuna in het laatste jaar van het project
zo goed mogelijk probeert in te lopen. Ondanks de vertragingen zijn op het gebied van educatie mooie
resultaten geboekt: een succesvolle “enroliment campaign” (410 inschrijvingen) en het inmiddels opgestarte
“ECD improvement plan” droegen hieraan bij. Om ervoor te zorgen dat deze kinderen ook naar school blijven
gaan, organiseert Karuna samen met de lokale overheid, ter stimulering en motivatie, interactieve
programma’s voor de SelfHelpGroups moedergroepen en “childclubs”.

Op het gebied van inkomens-genererende activiteiten functioneren 12 van de 14 SHGs goed. Er wordt
consequent gespaard en verschillende kleine bedrijfjes (zoals bv kleermakers, kleine winkeltjes, varken &
veehouderij, “bead knitting”) zijn met een lening vanuit de SHG gestart. De “vocational training” voor jeugd
bleek minder succesvol omdat zij hun werk als dagloners niet willen/kunnen opgeven. Op het gebied van
empowerment is/wordt er (naast de SHG’s, moedergroepen en “childclubs”) aandacht gegeven aan mensen
met een beperking: 104 mensen met een beperking zijn geidentificeerd, hebben een identity card gekregen en
krijgen nu hulp, educatie en begeleiding vanuit het “Inspire to Care- en de bestaande overheids-programma’s.

Karuna heeft aangegeven na afronding geen vervolg te willen en kunnen geven aan dit integrale project omdat
alle aandacht/focus zal worden gericht op de uitrol van het “Inspire2care programma”.

Svsl

Het “Siddhi Rural Development Project” in de regio Chitwan is in 2019 afgerond. Dit project is 3 jaar geleden
naar voorbeeld van het project “Leren van de Besten” in Peru onder begeleiding van Pachamama Raymi door
SVS| opgezet. Middels “peer learning” en deelname aan wedstrijden wordt de bevolking gestimuleerd de eigen
omstandigheden op het gebied van gezondheid, huisvesting maar zeker ook inkomen te verbeteren.

In 2019 vonden de laatste twee wedstrijdrondes plaats en eind september 2019 is het project afgesloten met
de afrondende prijsuitreiking en eindceremonie. Zichtbare veranderingen op gebied van hygiéne (bijvoorbeeld
latrines en “smoke free stoves”) zijn doorgevoerd in de diverse wards en het uitzetten van een goed ras van
bokken is een groot succes. Dit heeft direct een positief effect op het inkomen van diverse gezinnen. De lokale
overheid, die financieel bijdraagt aan dit project zal na terugtrekking van SVS! het project verder opvolgen.

Eind 2019 is een eindevaluatie van het project in Siddhi gedaan waarvan de resultaten binnenkort gepubliceerd
zullen worden. Na het succes in Siddhi is SVSI inmiddels in het aangrenzende gebied Kaule gestart met het
uitrollen van eenzelfde project. Door onder andere slechtere bereikbaarheid zijn de omstandigheden daar nog
moeilijker dan in Siddhi maar met de inmiddels opgedane ervaring in Siddhi verwacht SVSI hier de komende
jaren mooie resultaten te boeken.

SVSI/Good Return
Naar aanleiding van de bereikte resultaten binnen het “Siddhi Rural Development Project” op het gebied van
empowerment en inkomens genererende activiteiten zijn Good Return en SVSI in het najaar van 2019 deze
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samenwerking gestart. Good Return is een technische support partner die met het CAFE programma de
allerarmsten helpt met het ontwikkelen van financiéle kennis en vaardigheden en het verkrijgen van
verantwoorde financiering (financial literacy). Door de Chepang moedergroepen op dit gebied te versterken,
zal het zelfvertrouwen en bewustzijn met betrekking tot het omgaan met geld toenemen met als doel het op te
bouwen inkomen op een zo goed mogelijke wijze te beheren. Wij hopen dat na deze training en begeleiding de
betreffende codperatie een stap kan maken naar een aanvraag voor een Zero-kap lening.

Nederland
Jeugd

In 2018 hebben Stichting FEMI, Triodos Foundation, Janivo Stichting en Haélla besloten om gezamenlijk een
bijdrage te willen leveren aan de preventie en aanpak van kindermishandeling en huiselijk geweld in
Nederland. Na een eigen verkenning van het veld zijn twee inhoudelijk adviseurs (Myra ter Meulen en Marjon
Donkers) gevraagd dit vraagstuk nader uit te werken en de fondsen te adviseren op welke manier zij het meest
. effectief een lange termijn verandering en impact kunnen realiseren. In samenspraak met meerdere
belangrijke partners in het veld (zoals Augeo Foundation en Defence for Children) heeft dit traject in 2019
geresulteerd in een uitgebreid plan met een lange termijn visie en “Theory of Change” welke nader is
uitgewerkt in {de contouren van) een inhoudelijk meerjarenprogramma.

Het afsluitende rapport en voorstel is eind 2019 gepresenteerd. De samenwerkende fondsen hebben, naast het
opbouwen van een relevant netwerk, met dit traject meer inzicht verkregen in hoe de problematiek rondom
kindermishandeling eruit ziet en waar de focus dient te liggen om de problematiek aan te gaan. Namelijk, zich
vooral te richten op het voorkémen van trauma’s (ACE’s) bij kinderen met de nadruk op bewustwording en het
vergroten van eigen handelingsperspectief van ouders, kinderen en omstanders.

Alle partijen hebben inmiddels aangegeven verder te willen gaan met het concreet maken van het basisplan.
Augeo heeft geadviseerd om het thema (preventie ACE’s bij kinderen) in te bedden bij de Samenwerkende
Gezondheidsfondsen (SGF). Deze waardevolle mogelijke samenwerking zal in 2020 verder worden uitgewerkt.

Vluchtelingen Trauma & Gezondheidszorg

In 2019 zijn de 7 projecten die in 2015 tot en met 2018 geselecteerd waren en uitgevoerd, afgerond. leden van
de werkgroep Trauma & Gezondheid, bestaande uit stichting FEMI, stichting RC Maagdenhuis en de commissie
PIN (Projecten in Nederland (van de Konferentie Nederlandse Religieuzen)), hebben zich beraden op de vraag

-of voortgang van-de werkgroep nodig was. Conclusie was dat het werk van de werkgroep nog niet afgerond is
omdat in vele lopende projecten gericht op vluchtelingen het thema Trauma te weinig wordt meegenomen. Er
is een inventarisatie gehouden onder collega fondsen om te zien of zij mee wilden denken. Op basis daarvan
heeft een expertmeeting plaatsgevonden met meerdere fondsen om zo duidelijk te krijgen wat we eventueel
gezamenlijk op dit gebied zouden kunnen ondernemen. In 2020 zal dit verder uitgewerkt worden.

Het Vergeten Kind / Heppie

Heppie Vakanties & Weekenden

In 2019 hebben er 37 vakantiekampen en 32 opvang weekenden plaatsgevonden. Deze activiteiten vonden
plaats in Hotel Heppie in Mierlo, De Buitenjan in Veldhoven, op Zeilschip de Eendracht en bij het Zwaluwnest in
Ter Aar. Naast de kindervakanties hebben er wederom gezinsactiviteiten plaatsgevonden. Ten opzichte van
2018 is 1 extra gezinsvakantie georganiseerd. Ongeveer 20% van de deelnemers ging het afgelopen jaar met
meer dan één vakantie of weekend cyclus mee waarmee de positieve impact voor het kind werd vergroot.

Uit het in het najaar van 2019 uitgevoerde tevredenheidsonderzoek blijken mooie waarderingscijfers;
deelnemers geven als eindcijfer gemiddeld een 9,5 en ouders/verzorgen een 9.2. Een quote:

“Hartelijk dank voor alle vrijwilligers die deze prachtige week voor ons hele gezin hebben mogelijk gemaakt.
Onbeschrijfelijk hoe blij L terugkwam van de week en hoe goed dat deed.”
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De realisatie van een tweede Hotel Heppie komt steeds dichterbij. De voorbereidingen hiervoor zijn in volle
gang en de verwachting is dat in het najaar van 2020 gestart kan worden met de bouw. Met het Vergeten Kind
ondersteunen wij hotel Heppie in Mierlo waar kindervakanties mogelijk worden gemaakt voor kinderen uit
moeilijke omstandigheden.

Oeganda

In 2019 is het water en sanitatie project (WASH) met LTP in het district Oyam vrijwel voltooid. In twee jaar
werden 24 waterputten gerenoveerd en 10 nieuwe geslagen. Ook werden de spaar en kredietgroepen opgezet
die inkomens verhogen zodat men het schone water kan betalen en de zelf opgezette watercomittees kan
funden bij het doen van reparaties.

Er is ook veel aandacht gegaan naar het verder uitwerken van een integrale aanpak voor rurale dorpen. De
standaard WASH activiteiten die LTP al vele jaren succesvol uitvoert, leggen namelijk een uitstekende basis

_voor ook andere activiteiten die een dorp uit de armoede kunnen helpen. In 2019 zijn de eerste activiteiten ten
aanzien van verbetering van onderwijs opgepakt. Een aantal lerarenhuisjes (waardoor meer leraren zullen
komen naar deze zeer afgelegen regio) en lokalen zijn gebouwd, evenals toiletten. In 2020 zal dit verder
uitgebreid worden met ook trainingen voor leraren en zal een eerste verkenning gemaakt worden met
healthcamps.

Femi heeft in deze lokale stichting een bestuurdersrol. Dit maakt ons zeer nauw betrokken bij het wel en wee
van deze partner. Door de fusie met The Good Shepherd is er een apart fonds op naam binnen Femi waaruit
LTP ondersteund wordt, aangevuld met eigen middelen van Femi. Hieruit wordt ook de extra begeleiding
betaald van bijvoorbeeld Veronika Uhl die het team helpt bij het opzetten van een fondsenwervingsplan en de
extra kosten die de begeleiding (lees: reizen) van onze vrijwilliger Laurence Brouwer met zich brengen. Met de
betrokkenheid van Laurence is inmiddels een goede financiéle maandrapportage opgezet en wordt het
financiéle proces geoptimaliseerd.

Net als bij FTK is het streven om na verloop van tijd het bestuurderslidmaatschap over te dragen aan
Oegandezen.

Voor 2020 wordt het eerste integrale projectvoorstel ontwikkeld. Naar verwachting en na goedkeuring zal dan
Gerbert Rieks het team versterken met zijn kennis van integrale projecten zoals hij dat vele jaren heeft gedaan,
en nog steeds maar nu op afstand, bij FTK Tanzania.

Tanzania

De partner van Femi in Tanzania is FTK. FTK heeft een integrale dorpsontwikkelingsmethodiek ontwikkeld,
welke in meerdere dorpen tegelijk in de regio Lower Moshi ten uitvoer worden gebracht.

Ook worden overkoepelende activiteiten op regionaal niveau ondersteund om zo maximaal rendement voor de
mensen lokaal te bereiken. Ook is FTK sterk in het organiseren van samenwerkingen met andere NGO’s die in
de omgeving actief (willen) zijn.

FTK

De samenwerking van Femi met FTK heeft in 2019 voor een belangrijk deel in het teken gestaan van de verdere
verzelfstandiging van FTK ten opzichte van Femi. Qok is er de sterke wens om de aansturing vanuit het bestuur
ook meer lokaal te laten zijn. Deze ‘lokalisering’ is onder andere ingezet door het aantal uren van Gerbert Rieks
structureel terug te brengen naar 2 dagen per week vanaf juli 2019. Om dat mogelijk te maken was al in 2018
besloten om de opvolging van Gerbert tijdig in te regelen door Ruth Inbrahim op te leiden en geleidelijk meer
verantwoordelijkheden aan haar over te dragen.

Deze overdracht heeft in de eerste helft van 2019 een verassende wending genomen toen duidelijk Ruth na
een bezoek van haar broer in de USA het besluit heeft genomen niet terug te keren naar Tanzania. Ze heeft in
april tot ieders verrassing haar ontslag ingediend.
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Haar besluit heeft uiteraard grote invioed gehad op het team van FTK. Binnen het team zijh een aantal
veranderingen doorgevoerd om in deze nieuwe situatie verder te kunnen.

Een van de teamleden die een belangrijke rol zou kunnen spelen in de ontstane situatie nam een paar weken
hierna ontslag.

Door daadkrachtig optreden van het lokale FTK bestuur en de niet aflatende inzet en steun van het TPC (de
zeer betrokken suikerrietplantage) management, kon snel het besluit worden genomen om Nina Sharif van TPC
volledig vrij te maken om het werk voor FTK op te pakken. Zij heeft zich inmiddels ontwikkeld tot een bekwame
manager en een zeer geschikte opvolger voor Gerbert Rieks.

Daarnaast heeft Femi zich samen met het bestuur van FTK in 2019 voorbereid om in 2020 daadwerkelijk terug
te treden uit het bestuur van FTK. Hiervoor hebben we een aantal afspraken in een withdrawl agreement
vastgelegd.

In de tweede helft van 2019 is de samenwerking met Veronika Uhl op het gebied van fondsenwerving verder
vorm en inhoud gegeven. Ook Nina heeft hierin haar rol gepakt. Het FTK team heeft volgende speerpunten
benoemd voor hun fondsenwerving:

¢ Gerichte inspanningen op het aantrekken van middelen

* Focus op langdurige en constructieve partnerschappen

¢ Bestaande donorbasis goed onderhouden en ontwikkelen

¢ [nspanningen in balans houden met de omvang van de donatie

¢ Nadruk op de propositie doneren voor een volledig dorpsproject.

Binnen de verschillende projecten zijn er veel ontwikkelingen waarover elk kwartaal een rapportage wordt
opgemaakt. Hierna een kort overzicht van een aantal lopende activiteiten.

In 2019 is het besluit genomen niet verder te gaan met het bio-gas project, na het faillissement van simgas. De
bio-gas systemen zijn te kwetsbaar gebleken en de kosten om de systemen te onderhouden zijn te hoog.

In 2020 zal ruimte ontstaan voor de ontwikkeling van een aantal nieuwe initiatieven op het gebied van voeding
en verzekeren van gezondheidszorg. De ontwikkeling van fondsenwerving krijgt blijvend aandacht.

Lower Moshi
Er zijn in het nieuwe dorp Malawa een aantal activiteiten gestart, zo is er een cattle dip gebouwd en is in 2019
gestart met de bouw van een dorpsapotheek. (begin 2020 geopend)

Mtakuja

Hoewel de activiteiten in het dorp Mtakuja (het eerste dorp waar FTK mee gewerkt heeft) al geruime tijd zijn
afgerond is FTK nog wel betrokken bij het ondersteunen van uitbreiding van het aantal hectares irrigatie land.
Het land in Mtakuja / Mserekia is nog steeds een issue. Er zijn enkele landeigenaren die zich, tegen alle
afspraken in, meer land willen toe eigenen en/of uit de samenwerking willen halen. Door de succesvolle
activiteiten van het afgeronde project in combinatie met economische vooruitgang in het gebied is het land
behoorlijk in waarde gestegen.

De lokale autoriteiten steunen ons om dit tegen te gaan. Vanwege deze problemen wordt het irrigatieland niet
optimaal gebruikt wat maakt dat de MDO niet voldoende omzet kan maken.

Onderwijs
De resultaten voor een aantal scholen zijn verbeterd, zoals de basisschool Mikocheni en Mawala in het nieuwe
dorp waar FTK is begonnen.

Niet op alle scholen zijn de resultaten verbetert. Bij 2 scholen, Ronga en Chemchem bleek dit een gevolg van
een mindere verstandhouding tussen ouders en schoolleiders. De overheid heeft het afgelopen jaar nieuwe
schoolhoofden benoemd en de verwachtingen voor het komende jaar zijn positief.
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Ook het FTK programma Betaal voor succes heeft in 2019 succesvol gedraaid, FT Kilimanjaro deed onder meer
een evenementen met leraren in het basisonderwijs, met name Mikocheni, Ronga, Chemchem en Londoto
basisschool. Het evenement was een succes en werd bijgewoond door enkele belangrijke
overheidsfunctionarissen die waren uitgenodigd.

Langasani lagere school had zeer oude toiletten waardoor sommigen niet eens werkten of in gebruik waren.
FTK heeft de renovatie ondersteund die in 2019 afgerond is waardoor het sanitair nu weer kan worden
gebruikt door de studenten.

Zero-Kap
In 2019 heeft Zero-Kap twee nieuwe leningen verstrekt voor totaal van 65 duizend euro. Het betreft de
volgende initiatieven:

SEED Trust Microkredieten in Kenia 35.000 Euro
Assist VDS Microkrediet in India 30.377 Euro
Totale lening hoofdsom 65.377 Euro -

Sinds 2017 zijn de landenteams gevormd en is een nieuwe werkwijze geintroduceerd: nieuwe zero-kap
projecten sluiten aan bij Femi-projecten of de projecten zijn werkzaam in een Femi-regio. Hierdoor is het
enerzijds een grotere uitdaging om nieuwe projecten te vinden, aan de andere kant zijn er vooralsnog geen
afschrijvingen op “nieuwe” projecten en zijn er nagenoeg geen signalen, die daarop wijzen.

De totale lening portefeuille bedroeg 689.532 Euro, waarvan ruim de helft aan achterstallige afiossingen.

Het Zero-Kap team

Eind vorig jaar hebben Pieter van Sonsbeek en Henk de Graaf aangekondigd niet meer beschikbaar te zijn voor
Zero-Kap vanaf januari 2020. Hun ervaring en gedrevenheid zal worden gemist. Begin 2020 hebben we
inmiddels twee nieuwe, ook zeer kundige adviseurs gevonden en zijn we weer met vijf adviseurs.

Met elkaar zullen we in 2020 verder op zoek gaan naar nieuwe projecten, de huidige Ieningen monitoren en zo
onze bijdrage leveren aan de doelstelling van FEMI!
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Begroting 2020

Zie het budget 2020 in dit jaarverslag. In verband met de aanvullende schenking van certificaten HRGH zal er
sprake zijn van een aanzienlijk batig saldo. Het is echter niet zo dat dit ook tot extra besteedbare middelen
leidt. Er wordt immers geen geld ontvangen. Per saldo overtreffen de uitgaven aan de doelstelling de
inkomsten maar die kunnen worden opgevangen door de ontvangen aflossingen op de verstrekte leningen.

In de begroting 2020 is nog geen rekening gehouden met de gevolgen van met CoVid-19 virus omdat we de
gevolgen daarvan op dit moment nog niet kunnen overzien. In veel landen waarin wij actief zijn wordt de
bevolking getroffen door het virus en is sprake van een lock-down met alle economische gevolgen van dien.

Financieel

Het jaar 2019 is afgesloten met een batig saldo van maar liefst ruim € 11 miljoen. Dit komt door de forse
waarderingsstijging van de certificaten HRGH en de ontvangen schenking van certificaten HRGH.

Helaas leiden deze baten niet tot directe inkomsten qua middelen. Uit de resultaatbestemming blijft wel dat
het merendeel moet worden toegevoegd aan de reserve financiering activa omdat het onderliggende
vermogen niet kan en mag worden “opgemaakt” maar in stand moet worden gehouden.

Per saldo is licht ingeteerd op de te besteden middelen. De aflossingen op de verstrekte leningen worden
hiervoor gebruikt.

Met een ander vermogensfonds ondersteunen we gezamenlijk het project bij Assist met betrekking tot
kinderen met een handicap.

Vanaf 2019 ontvangt Femi van HRGH 9 jaar lang een annuiteit van 530.000 euro per jaar van de lening die Femi
en HRG met elkaar zijn aangegaan. Van deze lening heeft HRGH HRSV van Femi gekocht. Naast deze annuiteit
ontvangt Femi 100.000 euro per jaar als gift.

De lening die HRSV van Femi heeft gekregen ter waarde van 5.800.000 Euro is in 2018 verlengd met 5 jaren. Uit
deze lening ontvangt Femi jaarlijks een rentevergoeding van 203.000 euro.

De bestemmingsreserve die we hebben is bedoeld om het 10-jaren plan van FTK tot en met 2023 te kunnen
financieren. Daarnaast is in de bestemmingsreserve het driejarige project in Nepal met de SVSI in Chitwan
opgenomen dat in 2019 afliep.

De continuiteitsreserve is opgebouwd uit kosten die gemaakt moeten worden bij onverhoopte stopzetting van
Femi. Deze continuiteitsreserve is in de loop van 2019 verlaagd omdat het dienstverband met Gerbert Rieks bij
Femi in 2019 beéindigd is.

In hoeverre de gevolgen van het CoVid-19 virus en de daarmee gepaard gaande lock-downs in de verschillende
landen ons financieel raken is nu nog niet in te schatten. Dit leidt financieel tot een verhoogd risico op
oninbaarheid van de Zero Kap leningen. In eerste instantie hebben wij besloten de aflossingsverplichtingen een
half jaar op te schorten. Aanvullende voorzieningen voor oninbaarheid zijn nog niet getroffen omdat wij dat op
dit moment nog niet kunnen inschatten.
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Risico’s en beheersing
Femi opereert in een sector met specifieke onzekerheden en risico’s. De belangrijkste risico’s zijn:

1. Onrechtmatig gebruik van de gedane donaties. Dit vangen we zoveel mogelijk op doordat we een
lange termijn relatie met onze partners opbouwen en nieuwe partners altijd klein worden
opgebouwd. Naast financiele reports, rapportages en evaluaties, bezoeken we de partners en
projecten jaarlijks.

2. Femiis qua inkomsten grotendeels afhankelijk van de donaties van het bedrijf HRGH en de rente-
inkomsten van de verstrekte leningen aan HRSV en HRGH. Hierover zijn heldere afspraken gemaakt
met beide bedrijven. Ook zijn beide bedrijven op dit moment solvabel en liquide genoeg om aan de
verplichtingen te voldoen.

Communicatie met belanghebbenden
Gezien de omvang van het aantal partners en donateurs die wij binnen onze organisatie hebben,

communiceren wij met onze belanghebbenden op directe en persoonlijke wijze zoals per telefoon, email of
bezoeken.
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Begroting 2020 ’
De begroting voor 2020 ziet er als volgt uit:

Begroting
€
Baten
Netto te ontvangen donaties . 135.000
Schenking certificaten 3.866.602
Rentebaten en baten uit beleggingen 366830
4.368.432
Kosten eigen fondsenwerving o 0
(in % van baten uit eigen fdndsenwerving) 0%
Totaal baten ; - ., 4.368.432
Lasten
Te besteden aan doelstelling
India ... ' 100.000
Nepal 100.000
Tanzania . 164.000
Osganda : 162.000
Kenia - 95.000
Bolivia . 45.000
Thema's 40.000
Buitenland overig 0
Nederland 187.500
Fondsen op naam : 90.000
983.500
Kosten beheer en administratie 92.500
1.076.000
Saldo overschot 3.292.432
Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsreserve projecten 0
. Reserve financiering activa:
- schenking certificaten 3.866.602
- aflossingsdeel annditaire lening HRGH -363.170
3.503.432
Vrije reserves -130.000
Fondsen op naam -81.000

— 3202432
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Jaarrekening 2019
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Balans per 31 december 2019

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2019 31-12-2018
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 1 37.565.563 26.166.061
37.565.563 26.166.061
Vlottende activa
Voorraden 2 31.654 31.654
Vorderingen 3 116.042 106.686
Liquide middelen 4 1.532.136 1.623.986
1.679.832 1.762.326
~30.245.395 —27.928.387
Passief 31-12-2019 31-12-2018
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 5 50.000 75.060
Bestemmingsreserve projecten 6 220.852 400.852
Vrije reserves 7 367.114 205.354
Reserve financiering activa 8 37.597.217 26.197.715
Totaal reserves 38.235.183 26.878.981
Fondsen op naam 9 894.796 977.443
Totaal reserves en fondsen ©39.129.979 " 27.856.424
Kortlopende schulden 10 115.416 71.963
39.245.395 ~27.928.387
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Staat van baten en lasten over 2019

Baten

Baten uit fondsenwerving:

Netto ontvangen donaties 11
Rentebaten en baten
uit beleggingen 12

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling 13

Kosten beheer en
administratie 14

Som der lasten 15

Saldo overschot/tekort

Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve projecten
Vrije reserves

Reserve financiering activa
Fondsen op haam

Kosten eigen fondsenwerving

(in % van baten uit eigen fondsenwerving)

Begroting
2019 2019 2018
3 € €
4091537 4001602  4.169.432
8272907 384608  3.178.337
12364444 ~ 4.386.210  7.347.769
975326  1.042.500 760.930
115.563 102.500 91.194
7090889  1.145.000 852.124
11273555  3.241.210  6.495.645
-25.060 0 -46.259
1180.000  -180.000  -322.410
161.760 0 160.706
11399502 3521210  7.009.230
-82.647  -100.000  -305.622
11273555 3241210  6.495.645
0 0 0
0% 0% 0%
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Activiteiten

De stichting (KvK-nummer 41190445) is op 28 december 1995 opgericht en stelt zich ten doel, vrij van elk streven
naar winst, 'werkzaam te zijn ten bate van — of steun te verlenen aan, dan wel uitvoering te geven aan projecten van
algemeen maatschappelijk belang en bovendien van ideéle en sociale strekking.

Op 18 januari 2019 zijn de statuten van Stichting FEMI beperkt gewijzigd. De wijziging betrof een nadere

Stichting FEMI beschikt over de zogenaamde ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) van de
Belastingdienst.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
"Organisaties-zonder-winststreven” en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 "Fondsenwervende instellingen"
en met inachtneming van de "Code goed bestuur" van de FIN (Vereniging Fondsen in Nederland).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als
financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost.

Omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers van transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvioeiende koersverschillen worden
opgenomen in de staat van baten en lasten.

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum, behoudens voorzover het koersrisico is afgedekt. In die gevallen vindt waardering plaats op de
overeengekomen termijnkoersen.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa:

- Effecten:

De ter beurze genoteerde aandelen en obligaties worden, middels de individuele methode, gewaardeerd op de
beurswaarde per balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als gerealiseerde waardeveranderingen direct in
de staat van baten en lasten worden verantwoord. De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd
tegen actuele waarde, waarbij aangesloten wordt bij de intrinsieke waarde van het belang in de betreffende
vennootschap.

- Leningen u/g:
De leningen u/g worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen
indien daar sprake van is. ‘

Voorraden:

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Grondslagen voor de waardering van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als zijnde het verschil tussen de baten uit fondsenwerving en de lasten van het jaar.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1. Financiéle vaste activa

Specificatie:
31-12-2019  31-12-2018
€ €
a. Effecten 27.612.785 15.864.647
b. Effecten Zero-Kap 2.836 2.836
c. Leningen:
Leningen Zero-Kap 381.495 386.640
Overige leningen 9.568.447 9.911.938

37.565.563  26.166.061

Effecten en langlopende leningen worden aangehouden ter belegging. De opbrengsten worden aangewend in
het kader van de doelstelling.

a. Effecten
Specificatie:
31-12-2019  31-12-2018
€ €
Hooge Raedt Social Venture B.V. 0 0
Hooge Raedt Groep Holding B.V. 27.612.785 15.864.647

27.612.785 15.864.647

Hooge Raedt Social Venture B.V.

Dit betreft een 100%-belang (certificaten) in Hooge Raedt Social Venture B.V. (HRSV) te Baarn. HRSV doet sociale
investeringen in ontwikkelingslanden, voornamelijk in Oostelijk Afrika. De rechten belichaamd in deze certificaten
betreffen alleen een winstrecht, de zeggenschapsrechten liggen bij derden. Het belang in HRSV is in 2018 verkocht
aan Hooge Raedt Groep Holding B.V. (HRGH) omdat HRSV bedrijfsmatig beter aangestuurd en gefinancierd kan
worden vanuit HRGH.
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Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Dit betreffen certificaten van aandelen in Hooge Raedt Groep Holding B.V. te Baarn. Dit belang bedraagt
59,39% en wordt aangehouden als belegging. De rechten belichaamd in deze certificaten betreffen alleen
een winstrecht, de zeggenschapsrechten liggen bij derden. De waardering ultimo 2019 is gebaseerd op de
conceptjaarrekening 2019 van Hooge Raedt Groep Holding B.V. :

Het verloop van de waarde van de effecten was als volgt:

2019 2018
€ €
Stand per 1 januari 15.864.647 12.914.158
Ontvangen middels schenking 3.866.602 3.866.602
Verkoop Hooge Raedt Social Venture B.V. 0 -3.697.087
Waardemutatie 7.881.536 2.780.974
Stand per 31 december 27.612.785 15.864.647
b. Effecten Zero-Kap
Dit betreft een participatie in FMO.
‘ 2019 2018
€ €
Stand per 1 januari 2.836 2.836
Mutatie 0 0
Stand per 31 december 2.836 2.836
c. Leningen u/g
Specificatie:
31-12-2019  31-12-2018
€ €
Hooge Raedt Social Venture BV 5.800.000 5.800.000
Hooge Raedt Groep Holding BV 3.502.510 3.850.000
Stichting UNO Foundation 40.000 40.000
Lower Moshi Cattle Company 40.000 40.000
FT Kilimanjaro 185.937 181.938
9.568.447 9.911.938
Verleende kredieten Zero-Kap 381.495 386.640
9.949.942 10.298.578

De leningen zullen naar verwachting niet binnen één jaar worden afgelost en worden aangehouden voor

directe aanwending in het kader van de doelstelling.
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De mutaties van de post leningen u/g was als volgt:

Stand per  Verstrek- Aflossing Koers-Herrubricering Stand per
1 januari king verschil naar 31
kortlopende december

vorderingen
€ € € € € €
Hooge Raedt Social Venture BV 5.800.000 0 0 0 0 5.800.000
Hooge Raedt Groep Holding BV 3.850.000 0 -347.490 0 0 3.502.510
Stichting UNO Foundation 40.000 0 0 0 0 40.000
Lower Moshi Cattle Company 40.000 0 0 0 0 40.000
FT Kilimanjaro 181.938 0 -5.029 9.028 0 185.937
Verleende kredieten Zero-Kap 386.640 93.906 -55.755 -604 -42.692 381.495
Stand per 31 december 10.298.578 93.906 -408.274 8.424 -42.692 9.949.942

Toelichting leningen u/g per lening:

Hooge Raedt Social Venture B.V.

Dit betreft een lening ad € 5.800.000. De lening is in 2018 verlengd met 5 jaar. De lening heeft een looptijd tot 20
november 2023. Er zijn geen aflossingsverplichtingen. De rente bedraagt 3,5%. Hooge Raedt Groep Holding B.V.
staat borg voor aflossing van deze lening.

Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Dit betreft een annuitaire lening ad € 3.850.000. De lening heeft een looptijd tot 9 november 2027. De jaarlijkse
annuiteit bedraagt € 532.098. De rente bedraagt 5%. Er zijn geen zekerheden verstrekt.

Stichting UNO Foundation

Dit betreft een obligatielening met een onbepaalde looptijd. UNO vergoedt een rente van 8% in natura.

Lower Moshi Cattle Company

Dit betreft een lening ad € 40.000. De lening heeft een looptijd tot 30 november 2023 en dient per die datum
volledig te worden afgelost. De rente bedraagt 0%. HRSV heeft zich garant gesteld voor deze lening.

FT Kilimanjaro

Deze lening is reeds in 2016 verstrekt maar pas in 2018 geformaliseerd. De jaarlijks verschuldigde aflossing
en rente wordt in mindering gebracht op de donatie aan FTK in dat jaar. De rente bedraagt 4%.

Aan deze lening ligt ten grondslag de lening van FT Kilimanjaro aan de lokale MDO. De lening is verstrekt
voor de uitbreiding van de irrigatiesystemen in Mtakuja.

Verleende kredieten Zero-Kap

Van de verleende kredieten is een bedrag van € 90.889 als kortlopend te beschouwen.
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2. Voorraden
31-12-2019 31-12-2018

€ €

Kunstvoorraad Pieter Kooistra 31.654 31.654

Op 3 september 2018 heeft FEMI een overeenkomst tot overname van de kunstvoorraad gesloten met Stichting
UNO Foundation. Hierin is een koopprijs van € 65.000 overeengekomen, uiterlijk te voldoen per 31 december 2023.
De kunstvoorraad wordt formeel pas overgedragen na ontvangst van de volledige koopprijs.

3. Vorderingen
31-12-2019  31-12-2018

€ €
Dividendbelasting 168 659
Achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap 79.614 69.080
Overige vorderingen B 36.260 36.947

116.042 106.686

De vorderingen betreffen vorderingen en vooruitbetaalde kosten in het kader van de doelstelling.
Op de achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap is een voorziening ter grootte
van € 228.423 in mindering gebracht.

4. Liquide middelen

31-12-2019  31-12-2018

€ €
ABN AMRO Bank 1.398.529 1.458.236
Rabobank ZERO-Kap 133.607 165.750

1.532.136 1.623.986

5. Continuiteitsreserve

2019 2018

€ €

Stand per 1 januari 75.060 121.319
Bestemming overschot/tekort -25.060 -46.259
Stand per 31 december 50.000 75.060

Een continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte temijn en om zeker te kunnen
stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De noodzakelijk geachte
omvang dekt de vaste uitvoeringskosten van de stichting gedurende een beperkte periode. De afname van de
reserve in 2019 is het gevolg van het einde van het contract medio 2019 van onze vaste kracht in Tanzania.
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6. Bestemmingsreserve projecten

2019 2018

€ €

Stand per 1 januari 400.852 723.262
Bestemming overschot/tekort -180.000 -278.410
Vrijval bestemmingsreserve 0 -44.000
Stand per 31 december 220.852 400.852

Door het bestuur is besloten een bestemmingsreserve projecten te vormen teneinde lopende projecten,

ook bij tegenvallers in toekomstige baten, gedurende een noodzakelijk geachte periode te kunnen uitvoeren.
Deze lopende projecten zijn FT Kilimanjaro (10-jarenplan FTK 2023) en leren van de besten in Nepal.

De mutatie in 2019 houdt verband met uitgaven inzake het project leren van de besten in Nepal en de
projectkosten in Tanzania.

’

7. Vrije reserves

2019 2018
€ €
Stand per 1 januari 205.354 44.648
Bestemming overschot/tekort 161.760 116.706
Vrijval bestemmingsreserve projecten 0 44,000
Stand per 31 december 367.114 205.354
Deze reserves dienen te worden besteed aén de doelstellingen van FEMI.
8. Reserve financiering activa
2019 2018
€ €
Stand per 1 januari 26.197.715 19.188.485
Resultaatbestemming 11.399.502 7.009.230
Stand per 31 december 37.597.217 26.197.715

Ten behoeve van de doelstelling zijn diverse leningen verstrekt, financiéle belangen genomen danwel
beleggingen gedaan. Omdat deze activa niet direct opeisbaar zijn, wordt onder het vastgelegd vermogen
een reserve aangehouden ter grootte van de vaste activa.

Van de reserve financiering activa heeft een bedrag ad € 10.582.745 betrekking op een instandhoudings-
verplichting van een verkregen nalatenschap.
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9. Fondsen op naam

Specificatie:
31-12-2019  31-12-2018
€ €
Music Dream 44.005 42.005
Colenso Huys Beheer 13.783 13.783
Bijzondere projecten Tanzania FTK 200.000 200.000
DEEL 8.903 2.461
ZERO-KAP (nog uit te geven gelden) 243.489 234.578
Oeganda 384.616 484.616

894.796 977.443

In de bestemmingsfondsen zijn donaties begrepen die hetzij een specifieke bestemming hebben omdat de
donateur dit zo heeft bepaald, hetzij alleen gebruikt mogen worden na goedkeuring door de donateur. Het

bedrag aan onttrekkingen ad € 148.143 is begrepen in de post “besteed aan doelstelling” zoals vermeld in

toelichting 15.

Het verloop van de fondsen op naam was als volgt:

Stand Dotaties  Onttrekking Stand

31-12-2018 31-12-2019

€ € € €

Music Dream 42.005 20.000 -18.000 44.005
Colenso Huys Beheer 13.783 0 0 13.783
Bijzondere projecten Tanzania FTK 200.000 0 0 200.000
DEEL 2.461 28.585 -22.143 8.903
ZERO-KAP 234.578 8.911 0 243.489
Oeganda 484.616 8.000 -108.000 384.616
977.443 65.496 -148.143 894.796

Music Dream

Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van projecten die zich richten op muziek om mensen te
helpen zich in het leven beter te kunnen weren en/of de toegang tot het beoefenen van muziek voor ook de
minder bedeelde mensen mogelijk te maken, in binnen- en buitenland. In 2019 is uit dit fonds onder meer een
bijdrage gegeven aan Stichting De Dansbeweging en de Stichting Diva Dichtbij.

Colenso Huys Beheer
Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van FEMI (sub)projecten. In 2019 hebben geen
uitgaven plaatsgevonden uit dit fonds.

Bijzondere projecten Tanzania FTK

In 2017 is een donatie gedaan door de HAM Foundation. Dit fonds is bedoeld voor projecten gerelateerd

aan de activiteiten van FT Kilimanjaro, maar waarvoor geen budget beschikbaar is. In 2019 zijn er geen aanvragen
ontvangen.

DEEL
Dit fonds op naam heeft als doel projecten en stichtingen te steunen ten behoeve van onderzoek en hulp
op het gebied van gezondheid, natuur, milieu, cultuur en medemenselijkheid.
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ZERO-KAP (nog uit te geven gelden)

Dit fonds op naam heeft als doel het beschikbaar stellen van kleine kredieten aan groeperingen van relatief
achtergestelde mensen in ontwikkelingslanden. Daarbij gaat de aandacht vooral naar projecten die het
inkomen en de bestaanszekerheid van de ontvangers structureel zullen versterken.

ZERO-Kap is een fonds op naam binnen Stichting FEMI welke een integraal onderdeel uitmaakt van FEMI.
Het bedrag betreft de nog uit te geven gelden inclusief de achterstallige aflossingen.

Oeganda
Dit fonds is ontstaan door een fusie van FEMI met The Good Shepherd Foundation. De gelden zijn bestemd

voor projecten in Oeganda.

10. Kortlopende schulden

31-12-2019  31-12-2018

€ €

Crediteuren 28.559 19.058
UNO-certificaten 9.000 9.000
Aflossingsverplichtingen Zero-Kap 2.500 2.500
Nog te betalen donaties 63.350 20.000
Overige schulden 12.007 21.405
115.416 71.963

UNO-certificaten

Door stichting UNO zijn in het verleden certificaten uitgegeven ter financiering van de activiteiten. Aan de
verschillende certificaten kunnen de certificaathouders rechten ontlenen zoals bijvoorbeeld gratis koffie of
een gratis verblijf in Herberg het Veerhuis te Varik. Naar verwachting zal de inleg op deze certificaten nooit
terugbetaald worden.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Bij Wilde Ganzen is een fonds op naam aanwezig welke ultimo 2019 nog een waarde heeft van circa € 38.000
die Stichting FEMI de komende jaren zal besteden in overeenstemming met de doelstelling. In 2019 zijn geen
uitgaven gedaan vanuit dit fonds.

Aan FEMI is een periodieke schenking toegezegd van 3 jaarlijkse termijnen van 1.105.161 certificaten van
aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. '
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Analyse begroting - resultaat

De in 2019 ontvangen donaties zijn aanzienlijk hoger dan begroot. De reden hiervan is de schenking van 1.105.161
certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. De uitgaven besteed aan doelstelling zijn € 61.000
lager dan begroot. Dit komt door een lagere last inzake donaties aan Peru (-/- € 26.000), Nederland (-/- € 36.000)
en thema's (-/- € 52.000). Hier staan hogere donaties tegenover aan India (€ 19.000) en Nepal (€ 13.000).

Voor een meer gedetailleerde toelichting op de uitgaven besteed aan doelstelling verwijzen wij u naar de
toelichting bij punt 15.

Baten

11. Netto ontvangen donaties

2019 2018

€ €

Schenking certificaten van aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. 3.866.602 3.866.602
Donatie Hooge Raedt Groep B.V. 712.015 130.000
Overige ontvangen donaties 124.935 172.830
Belastingen over ontvangen schenkingen certificaten -612.015 0

4.091.537 4.169.432

12. Rentebaten en baten uit beleqgingen

2019 2018

€ €

Dividend 1.117 4.388
Rente lening Hooge Raedt Social Venture B.V. 203.000 203.000
Rente lening Hooge Raedt Groep Holding B.V. 182.075 26.300
Rente lening FT Kilimanjaro 5.159 10.734
Overige rente 20 27
Resultaat effecten 7.881.536 2.780.974
Boekwinst verkoop Hooge Raedt Social Venture B.V. 0 152.914

8.272.907 3.178.337
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13. Besteed aan doelstelling

India

Nepal

Tanzania
Oeganda

Kenia

Peru

Bolivia
Buitenland overig
Nederland
Thema's
Fondsen op Naam

Zero-Kap FEMI Totaal Begroot Totaal
2019 2019 2018

€ €

-2.340 171.475 169.135 150.000 55.099
0 156.987 156.987 144.000 107.357
-6.006 211.909 205.903 200.000 148.064
7.765 125.311 133.076 135.000 171.157
-3.802 95.766 91.964 95.000 64.504
0 23.322 23.322 50.000 16.815

0 5.484 5.484 0 1.604
1.567 5.200 6.767 0 56.891
0 106.309 106.309 142.500 93.864

0 28.576 28.576 81.000 0

0 47.803 47.803 45.000 45.575
-2.816 978.142 975.326 1.042.500 760.930

De bestedingen in het kader van de doelstelling bedragen in het boekjaar 433% (2018: 107%) van de baten.

De schenking van certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. is hierbij buiten beschouwing

gebleven. Voor een verklaring van de grootste verschillen tussen werkelijkheid en begroot verwijzen wij naar

de analyse begroting - resultaat.

Personeelskosten project Tanzania

Salarissen

Sociale lasten

Overige personeelskosten
Reis- en verblijfkosten
Overige kosten

Deze kosten zijn inbegrepen in de bestedingen aan doelstelling Tanzania.

14. Kosten beheer en administratie

Management fee
Kantoor- en algemene kosten

2019 2018
€ €
39.325 75.602
2.774 5.782
826 1.652
3.635 9.465
12.296 1.097
58.856 93.598
Begroot
2019 2019 2018
47.229 42.500 42.285
68.334 60.000 48.909
115.563 102.500 91.194
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15. Toerekening van de kosten

Doelstelling Beheer en Som der Begroot Som der

administratie lasten 2019 2019 lasten 2018

Management fee 47.229 47.229 94.458 85.000 84.570
Subsidies en bijdragen 869.241 0 869.241 1.042.500 623.442
Personeelskosten Tanzania 58.856 0 58.856 0 93.598
Kosten UNO-Inkomen 0 0 0 0 1.605
Kantoor- en algemene kosten 0 68.334 68.334 60.000 48.909

975.326 115.563 _ 1.090.889 1.187.500 852.124

Voor het toerekenen van de kosten wordt allereerst gekeken of de kosten direct of indirect toerekenbaar zijn
aan de diverse projecten. De bestedingen aan de doelstelling bedragen 90% van de totale bestedingen.

Overige toelichtingen

Bezoldiging directeur
De extern ingehuurde directie heeft in 2019 een vergoeding ontvangen ad € 94.458 (2018: 84.570).

Gemiddeld aantal werknemers
De stichting heeft één werknemer in dienst (voorgaand boekjaar: 1) ten behoeve van een project in Tanzania.
Het contract met deze werknemer is per 30 juni 2019 beéindigd.

Bezoldiging van bestuurders
De bestuurders van de stichting ontvangen geen bezoldiging. Zij ontvangen wel een vergoeding voor werkelijk
gemaakte onkosten.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gevolgen coronavirus COVID-19

Er is in Nederland en de rest van de wereld veel onzekerheid over de economische gevolgen van het coronavirus
COVID-19. Wij als Femi ondervinden op dit moment geen financiéle gevolgen van het coronavirus. Wel worden
de landen en projecten waar we actief zijn fors geraakt voor wat betreft de volksgezondheid en de economische
gevolgen van de genomen maatregelen van overheden. De teams van onze partners zijn momenteel voornamelijk
bezig met het geven van voorlichting over Corona en met het uitdelen van noodpaketten. De reguliere projecten
liggen veelal stil.

Vanuit de Zero-Kap commissie is besloten om aflossingen van de lopende [eningen met een half jaar op te
schorten. Afhankelijk van hoe lang de overheidsmaatregelen blijven gelden en bedrijven hun activiteiten niet
kunnen voortzetten zal dit risico’s in deze leningen kunnen verhogen. Voorhands zijn geen aanvullende
voorzieningen voor oninbaarheid getroffen.
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Ondertekening van de jaarrekening

Baarn, 15 mei 2020

De voorzitter Penningmeester
R.D. Bakhuizen L.B. Wellen
Secretaris Bestuurslid

M. Seighali H.M. Bakhuizen
Bestuurslid Bestuurslid

A.l. Landaal-Bakhuizen A.C.A. Sallaerts
Bestuurslid

W. Walrabenstein
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Resultaatbestemming

Voorstel resultaatbestemming 2019

De directie stelt aan het bestuur voor het resultaat over het boekjaar 2019 ten bedrage van € 11.601.998 als

volgt te bestemmen:

Continu'iteitsreserve -25.060
Toevoeging bestemmingsreserve projecten -180.000
Onttrekking vrije reserves 161.760
Reserve financiering activa ‘ 11.399.502
Fondsén op naam -82.647

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Resultaatbestemming 2018 .

De jaarrekening 2018 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 5 j juni 2019. Het bestuur
heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

11.273.555
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en het bestuur van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through
Inspiration and Initiative.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through
Inspiration and Initiative te Baarn gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative per 31 december
2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn
650 voor Fondsenwervende instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;

2. de staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and
Initiative zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Benadrukking gevolgen coronacrisis COVID-19

Het coronavirus COVID-19 heeft ook invloed op Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind
through Inspiration and Initiative. Wij wijzen u op het onderdeel ‘Gevolgen coronavirus COVID-19’ op
pagina 29 waarin het bestuur de mogelijke gevolgen uiteen heeft gezet. Wij hebben de uiteenzetting
van de situatie en de hierbij behorende toelichtingen beoordeeld en zijn van mening dat dit gegeven
de situatie een adequate toelichting is. Ons oordeel is niet aangepast naar aanleiding van deze
aangelegenheid.

ECOVIS BonsenReuling Audit B.V. is a Dutch Member Firm of ECOVIS Intsrnational

PO Box 50 7130AB Lichtenvoorde, The Netherlands | Phone +31 (0)544 39 33 33 | E-mail contact@szcovisbonsenrauling nl

KyK 09186302 | Our general terms and conditions have deen filed under number 40481496 and ars available on request 32
ECOVIS BonsenReuling Audit B V has offices in Lichtenvoorde Eibergen, Deventer and Elst

www.ecovisbonsenreuling.nl :
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

» het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
« alle informatie bevat die op grond van de Richtlijnen voor 650 voor Fondsenwervende instellingen
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijnen voor
Jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende Instellingen en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijnen voor
Jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende instellingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 voor Fondsenwervende
Instellingen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of
de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als beg&indiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

* het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

» het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

* hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

» het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lichtenvoorde, 20 mei 2020

ECOVIS BonsenReuling Audit B.V.
Was getekend,

H.F. Maarsingh,
Registeraccountant.
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Bijlagen

(geen deel uitmakend van het jaarbericht)
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Balans per 31 december 2019 van Zero-Kap
(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2019 31-12-2018
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 384.331 389.476
Viottende activa
Vorderingen 112.397 71.328
Liquide middelen 133.607 165.750
246.004 237.078
~ 630.335 ~ 626.554
Passief 31-12-2019 31-12-2018
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 0 0
Bestemmingsreserve Zero-Kap 243.489 234.578
Reserve financiering activa 384.331 389.476
Totaal reserves 627.820 624.054
Kortlopende schulden 2.515 2.500
~ 630.335 ~ 626.554
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Staat van baten en lasten over 2019 van Zero-Kap

Baten
Baten uit fondsenwerving:
Netto ontvangen donaties
Rentebaten en baten

uit beleggingen

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling:
Projectkosten inclusief afwaarderingen kredieten

Rente kredieten
Koersverschillen kredieten

Werving baten

Kosten beheer en
administratie

Som der lasten

Saldo overschot/tekort

2019 2018
€ €

0 0

1.136 4.416

1.136 4.416
-2.816 114.458
0 5.150
0 7.756

-2.816 127.364

0 0

186 178

-2.630 127.542

3.766 -123.126
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans van Zero-Kap

1. Financiéle vaste activa

Specificatie:
31-12-2019 31-12-2018
€ €
Effecten Zero-Kap 2.836 2.836
Verleende kredieten Zero-Kap 381.495 386.640

384.331 389.476

Verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie:
31-12-2019 31-12-2018
€ €
873 ASSIST India 5.000 10.000
877 St. Ecoland Issyk-Kul  Kyrgizié 0 12.836
878 Life Concern Foundation Uganda 12.631 22.246
879 PREED 3 India 3.641 7.350
880 ARUWE Uganda 2.500 7.500
882 Nalerigu Ghana 26.607 26.607
884 ASSIST India 20.000 30.000
886 IDMC Uganda 7.467 15.009
890 Agrics Tanzania 0 25.000
891 FT Kilimanjaro Tanzania 30.000 30.000
892 WORD India 25.770 11.218
893 ORD India 11.328 17.400
894 Miwodif Oeganda 7.500 15.000
896 IDMC Oeganda 24.700 24.700
897 VFMEEP Kenia 24.650 24.650
898 Musoni Kenia 50.000 50.000
900 Assist - Weverscodp. [ndia 50.000 50.000
901 Creative farmers Oeganda 29.303 21.500
902 Seed Trust Kenia 35.000 0
903 Assist - VDS's India 30.378 0
396.475 401.016
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen -14.980 -14.376

381.495 386.640

Het ongerealiseerd valutaresultaat betreft het valutaresultaat op enkele leningen welke niet in euro's
zijn verstrekt.
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2. Overige vorderingen

Dividendbelasting

Nog te ontvangen aflossingen op verleehde kredieten Zero-Kap

Overige vorderingen

Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie:

Leningnummer Naam organisatie Land
846 Odam India
863 VAD Microfinance Uganda
864 Vinmathee India
874 Moyee Coffee Nederland
875 AGRO PCD Tanzania
876 IGEDA Uganda
878 Life Concern Foundation Uganda
880 ARUWE Uganda
886 IDMC Uganda
888 OMF Nepal
889 Pastafabrieck Rwanda  Rwanda
890 Agrics Tanzania
894 Miwodif Oeganda
895 Menoda Oeganda
896 IDMC Oeganda
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen

Voorzieningen op verleende kredieten

874 Moyee Coffee Nederland
875 Agro PCD Tanzania
876 IGEDA Uganda
889 Pastafabrieck Rwanda  Rwanda
890 Agrics Tanzania
894 Miwodif Oeganda
895 Menoda Oeganda

31-12-2019 31-12-2018
€ €
168 659
79.614 69.080
32.615 1.589
112.397 71.328
31-12-2019 31-12-2018
€ €
Uitstaande lening
0 2.001
0 10.310
13.313 16.000
50.000 50.000
50.000 50.000
13.000 13.000
7.692 0
5.000 2.500
5.000 0
50.000 50.000
57.367 57.367
20.000 25.000
7.500 0
30.556 30.556
1.300 1.300
310.728 308.034
-2.691 -13.031
308.037 295.003
50.000 50.000
50.000 50.000
13.000 13.000
57.367 57.367
20.000 25.000
7.500 0
30.556 30.556
228.423 225.923
79.614 69.080
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