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Voorwoord

2017 was een jaar waarin we onze hele juridische en fiscale structuur in relatie tot het bedrijf Hooge Raedt
Groep en Hooge Raedt Social Venture onder de loep hebben genomen en de nodige aanpassingen hebben
aangebracht. In de praktijk betekenen deze wijzigingen een betere samenwerking tussen de verschillende
onderdelen van het familiebedrijf en is de al bestaande wens om samen te werken waar mogelijk en nuttig ook
vastgelegd voor de toekomst.

In 2017 en 2018 stonden/staan we voor de uitdaging om een fikse bezuiniging door te voeren van 400.000 euro
per jaar. Gelukkig konden al onze hoofdprojecten doorgang vinden en zullen we dat ook in 2018 kunnen doen.
Het betekent een flinke dosis creativiteit van ons hele team en volledig gebruik van onze
(bestemmings)reserves. Het totaal van de inkomsten en uitgaven in 2017 is, ondanks de bezuiniging, hoger dan
ooit. Dit komt door de laatste giften die we in één keer hebben gekregen van HAM Foundation Mierlo, en die
geoormerkt zijn voor het project in Tanzania. Deze ontvangen gelden zijn uitgegeven in 2017, en het laatste
deel staat gepland voor 2018. Daarnaast kregen we een onverwachte schenking van HAM Foundation Mierlo
van 200.000 euro voor het doen van Bijzondere niet gebudgetteerde projecten die FTK tegenkomt in haar
projectgebied. Deze schenking hebben wij met veel plezier ontvangen en in een apart fonds op naam gezet. In
de komende jaren zal dit budget gebruikt worden ten gunste van de verdere ontwikkeling in Lower Moshi met
onze partner FTK.

Vanaf 2019 zal de rust wederkeren op financieel gebied.

2017 was ook een bijzonder jaar door een aantal essentiéle strategische en praktische beslissingen die
genomen/bevestigd zijn en die van invloed zijn op onze werkwijze, Zo is besloten:

- om onze giften meer gelijkelijk te verdelen over de verschillende landen,

- dat we actief zullen blijven in maximaal 7 landen (op dit moment: India, Kenia, Nederland, Nepal,
Oeganda, Peru en Tanzania),

- dat onze partners bij grote voorkeur lokaal gemanaged worden,

- dat we vooral projecten ondersteunen die met name gericht zijn op integrale dorpsontwikkeling

- dat partners niet financieel afhankelijk worden/zijn van onze giften

- dat we streven naar langjarige partnerschappen

In het laatste kwartaal van 2017 kwam vervolgens het ANBI team bij ons op bezoek om hun reguliere
onderzoek naar onze ANBI-status te doen. Het definitieve oordeel volgt nog, maar zoals het ernaar uitziet
wordt deze status bevestigd.

Er waren ook een aantal wisselingen van de wacht. Zo hebben we onder andere afscheid genomen van Douwe
de Vries en Rens de Groot, twee iconen die veel voor Femi en Zerokap betekend hebben. Henriette Berger is
ons komen versterken op het bureau van Femi en heeft de werkzaamheden van Danielle Colthoff
overgenomen, Daarnaast zal ze onze projecten in Nederland in portefeuille krijgen waar we de komende jaren
meer focus aan willen gaan geven.

En uiteraard wil ik, zoals altijd, mijn dank uitspreken naar Ruud en Annelies Bakhuizen. Natuurlijk voor het feit
dat zij het mogelijk maken om jaar op jaar zoveel te kunnen doen voor onze medemens, maar ook als zeer
gewaardeerde sparringpartners van ons allemaal, en mij in het bijzonder.

Daarnaast wil ik dit jaar ook Mark Geesink (directeur Hooge Raedt Groep) bedanken voor alle constructieve
gesprekken en hulp bij het uitdagende jaar 2017. We zijn klaar voor de toekomst waarin Femi zich, samen met
HRG en HRSV enorm zal blijven inzetten voor de mensen die het minder getroffen hebben.

Met vriendelijke groet,

Liesbeth Nagelkerke
Directeur FEMI



Bestuursverslag 2017

Bestuur
Het bestuur van de stichting bestond in 2017 uit:

e  Ruud Bakhuizen - voorzitter

e  Paul Beenders - penningmeester
e  Annelies Bakhuizen-Ywema - bestuurslid

e Astrid Landaal-Bakhuizen - bestuurslid

e Maarten Putz - bestuurslid

e  Mardjan Seighali - bestuurslid

e Wendy Walrabenstein - bestuurslid

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden uit betrokkenheid en ontvangen geen bezoldiging.

Douwe de Vries heeft na vele jaren van enorme inzet voor Femi en FTK in het bijzonder, afscheid genomen van
het bestuur van Femi. Maarten Putz heeft hem opgevolgd.

Begin 2018 heeft Paul Beenders besloten om zijn bestuurstermijn niet te verlengen. Hij wordt opgevolgd door
Evert de Blok die als bestuurslid is toegetreden. Het penningmeesterschap wordt voorlopig uitgevoerd door
Wendy Walrabenstein.

Verschillende bestuursleden vervullen meerdere nevenfuncties. De belangrijkste noemen we hier.

Ruud Bakhuizen: bestuurslid Alliance for Childhood European Network Group, Bestuurslid Stichting More,
Penningmeester Vereniging Les Costes, Voorzitter Stichting Werk en Deel.

Paul Beenders: Adviseur bij stichting Derde Wereld Hulp en bestuurslid stichting Marcus.

Annelies Bakhuizen-Ywema: Bestuurslid Stichting Werk en Deel

Mardjan Seighali: Lid Raad van Toezicht Fonds podiumkunsten, lid Raad van Advies van Het college voor de
Rechten van de Mens, Voorzitter adviescommissie voor de erepenning van Almere, Bestuurslid Goede Doelen
Nederland, Lid Adviesraad Woningcorporatie Ymere, Bestuurslid Refugee Talent Hub

Vrijwilligers
Een groot deel van het werk dat gedaan wordt binnen Femi wordt voldaan door kundige vrijwilligers. In 2017
waren er circa 25 vrijwilligers werkzaam voor en met ons. Ook alle vrijwilligers doen hun werk onbezoldigd.

In 2017 is besloten om de krachten binnen Femi beter met elkaar te verbinden door de gelden vanuit Zerokap
en de geefgelden vanuit Femi zoveel mogelijk met elkaar te verbinden. Dit hebben we gedaan door het
opzetten van landenteams die er als volgt uitzien:

- India: Leo Verzijl (landenmanager) + Henk de Graaf (Zerokap)
- Kenia: Harrie Oostrom (landenmanager) + Jan de Meij (Zerokap)
- Nepal: Marie-Jose Schouten/Henriette Berger (landenmanager) + Eric van de Ven (ZeroKap)
- Oeganda: Theo Sinke (landenmanager) + Pieter van Sonsheek (Zerokap)
- Peru: Winneke Kornet (landenmanager) + Maartje Hermans (Zerokap)
- Tanzania: Michel Spraakman (landenmanager) + Charles Ruys (Zerokap)
- Nederland:
o t.a.v. Trauma/gezondheidszorg Vluchtelingen: Winneke Kornet
o andere projecten: Femi bureau.

In 2017 hebben veel wisselingen plaatsgevonden binnen ons vrijwilligersbestand. Deels had dit te maken met
een natuurlijk verloop, deels met de nieuwe werkwijze. We zijn Leo, Rens en May zeer erkentelijk voor hun
jarenlange inzet voor onze projecten. Willibrord Smit heeft de functie van Leo overgenomen in India.



The FEAC

Met het fuseren van FTK Nederland (activiteiten in Tanzania) en TGS (activiteiten in Oeganda) in Femi in 2016,
kregen we ook de bestuurlijke invioed op de twee bijbehorende lokale partners FTK en LTP. We hebben een
doorslaggevende stem in hun lokale besturen en vervullen daarnaast de voorzittersrol. De
verantwoordelijkheid die dit voor onze landenmanagers meebracht was dermate groot dat extra begeleiding
vanuit een raad-met ervaren mensen-op het gebied-van-een integrale aanpak gewenst was. Daarmee werd in
2016 besloten tot oprichting van The FEAC.

De raad bestaat uit:

- Ruud Bakhuizen

- Evert de Blok

- Douwe de Vries

- Rene aan de Stegge
- Jacques Roosen

- Liesbeth Nagelkerke

In 2017 hebben we de kennis en kunde van mensen binnen the FEAC verankerd in een integrale strategie en
werkwijze. Deze worden nu als leidraad gebruikt bij de alle integrale projecten die wij ondersteunen. Met de
komst van dit beleid was het voortzetten van de raad niet meer noodzakelijk en hebben we er eind 2017 voor
gekozen de raad op te heffen.

Doelstelling, Missie en visie

FEMI heeft een uitgebreide doelstelling die in zijn geheel goed weergeeft waar onze projecten zich mee bezig
houden en waar we op blijven letten.

‘Stichting FEMI biedt kansen aan mensen, van jong tot oud, op een menswaardiger bestaan op een duurzame
wijze.

Inspirerend vanuit wederzijds respect en gelijkwaardigheid in samenwerking en afstemming tot actieve
betrokkenheid en creativiteit. [nitiérend en verbindend op elk gebied van welzijn en welvaart met ieders eigen
verantwoordelijkheid en eigenheid.’

Belangrijkste activiteiten in 2017
India

In 2017 hebben we in India voornamelijk samengewerkt met Assist in de dorpen Kukulavaripalem,
Gurralamadungu en Manginapudi. De drie dorpen laten goed zien wat een integrale aanpak op dorpsniveau
aan ontwikkeling te weeg brengt. Zowel de volwassenen als de kinderen zien er goed verzorgd uit. Ook de
aankleding van de dorpen is iets waar de bewoners trots op kunnen zijn.

Kukulavaripalem

De integrale ontwikkeling van het dorp Kukulavaripalem (148 families 489 personen) is bijna afgerond, er
moeten nog wel een aantal huizen worden opgeknapt maar daar zijn de financiéle middelen deels voor
beschikbaar, alleen de Indiase Overheid moet nog over de brug komen. Kukulavaripalem laat zien wat er in de
samenwerking tussen Assist en Femi op dorpsniveau te realiseren is. Opgeknapte nieuwe huizen, goed
aangelegde wegen, een goed werkende watervoorziening, de kinderen gaan naar school en de
laaggeletterdheid neem steeds verder af. Helaas is, als gevolg van weersomstandigheden en dus minder
opbrengsten in de agrarische sector, het netto gezinsjaar inkomen van iets positief (3.664 INR in 2015) naar
licht negatief 3.678 INR in 2017) gedaald.

Er heeft in 2017 voor de laatste keer ondersteuning van Femi plaatsgevonden, het dorp is klaar om zelf verder
te gaan.

Gurralamadugu

Ook in Gurralamadugu (154 families en 641 personen) is de vooruitgang goed te zien alhoewel er hier nog wat
meer huizen en wegen moeten worden gerenoveerd. De watervoorziening is goed in orde en de oudere
kinderen kunnen allemaal op de fiets naar hun middelbare school. Ook hier een behoorlijke afname van de
laaggeletterdheid die alleen nog te vinden is bij de volwassenen. Er zijn inmiddels 154 eigen huizen waarvan er



nog maar 1 een rieten dak heeft. In Gurralamadugu verbeterde het netto gezinsinkomen van -/- 26.053 |INR
nhaar -/- 20.565 INR.

Manginapudi

De integrale ontwikkeling van Manginapudi {135 families en 511 personen) ligt goed op schema. Ook hier mooi
gerenoveerde huizen met vaak prachtig tegelwerk, gemaakt door de vaklieden uit het dorp zelf. Deze vaklui zijn
inmiddels ook in Bangalore en Hyderabad aan het werk.

Laaggeletterdheid neemt hier nog jaarlijks met enige procenten af en is ook alleen te vinden onder de
volwassenen. Van de 135 eigen huizen zijn er nog 2 met een rieten dak.

In Manginapudi verbeterde het netto gezinsinkomen van -/- 31.072 INR haar -/- 22.699 INR.

Mensen met een beperking.

In 2017 is Assist een samenwerking aangegaan met Karuna Foundation Nepal om te leren van hen hoe ze de
mensen met een beperking beter kunnen helpen. Assist heeft inmiddels de mensen met een beperking zeer
gedetailleerd in kaart gebracht. In het werkgebied van Assist zijn er in totaal 1.613 mensen met een beperking
waarvan 284 kinderen.

Belangrijkste beperkingen zijn: Chronisch neurologische afwijkingen, hersenbeschadiging, gehoorbeperking,
doof, blind en motorisch beperkt.

De bedoeling is dat dit in 2018 verder opgepakt wordt door Assist en in samenwerking met Karuna verder
uitgewerkt en toegepast wordt.

Kenia

Imani Rehabilitation Agency 2016

Per 31 december 2017 zaten er 315 kinderen in Imani verdeeld over de 7 centra. 52 nieuwe kinderen zijn bij
Imani binnengekomen. Daar stond tegenover dat 38 kinderen zijn geadopteerd en 18 kinderen zijn gere-
integreerd terug naar hun familie. 245 kinderen zijn naar school gegaan waar zij boven gemiddeld hebben
gepresteerd.

[n 2017 is een early learning hal gebouwd voor de kinderen van 1 tot 5 jaar. In de hal wordt op Montessori
basis les gegeven. In Imani A, Imani B, Imani Ngong en Imani Malindi zijn de drinkwatervoorzieningen verbeterd
middels heraansluiting op het drinkwaternet en de installatie van waterzuiveraars. De kwaliteit van het water
uit de boreholes was niet naar de tevredenheid. In Imani Ngong is daarnaast de borehole gerepareerd en zijn
de goten en tanks vernieuwd voor de opvang van het regenwater.

Activiteiten in en met de gemeenschap:

Imani is wekelijks actief in het Mtaa Safi Na Imani project. De doelstellingen van dit project zijn: schoonmaken
van de wegen, planten van bloemen en struiken, ontstoppen van de rioleringen en het houden van
bijeenkomsten met de gemeenschap over het belang van een schone omgeving.

In het Imani Mtoto centrum in Kibera worden ouders getraind in goed ouderschap.

Problemen in 2017:

Twee donoren hebben zich na jarenlange steun aan Imani teruggetrokken. Hiermee stijgt de druk om lokaal
meer ondersteuning te krijgen.

Het fokken van legkippen voor de eieren verliep niet goed in 2017. Door een ziekte onder de kippen overleden
veel kippen.

Femi heeft Imani in 2017 met 45.000 euro ondersteunt, zonder oormerk.

Victoria Friendly Montessori (VFM)

VFM heeft in 2017 een ondersteuning van 20.000 Euro gehad van FEMI.

In 2017 is op Rusinga Island de school nagenoeg voltooid. Elf klaslokalen zijn gerealiseerd en in december zijn
de keuken en eetzaal afgebouwd. VFM vangt per 1 januari 2018 inmiddels 250 ouderloze kinderen op. Zij
krijgen onderwijs en middels het voedselprogramma twee maaltijden per dag.

In 2017 is het agrarische programma gestart waarbij de community wordt getraind in kitchen gardening.
Groente verbouwen op een klein stukje grond met een beperkte benodigde hoeveelheid water. De training



vindt plaats op de schoolcompound waarbij de gekweekte groente naar het voedselprogramma gaat. De beste
40 deelnemers hebben een watertank gekregen van 1.000 liter voor de opvang en opslag van water.

Diverse programma’s met de gemeenschap zijn in 2017 opgestart. Groepen zijn gevormd die deelnemen aan
het economic empowerment program. De groepsleden hebben een start gemaakt met table banking ener is
een aanvraag gegaan naar Zero Kap voor een lening.

Naast het economic empowerment programma is er een sociaal werk programma gestart waar aandacht wordt
gegeven aan water, sanitatie en gezondheidsvraagstukken. Veel aandacht wordt gegeven aan bescherming van
de kinderen tegen seksueel misbruik.

VFM is een samenwerking aangegaan met de andere scholen op het eiland met als doel de verbetering van de
opvang van de kinderen en steun aan de gemeenschap. Vooral de toilet groepen op de diverse scholen moeten
worden aangepakt.

Het medische programma heeft in 2017 gratis gezondheid check ups aangeboden aan de gemeenschap. Veel
aandacht is er gegeven aan de preventie voor malaria. Met de overheid is overeengekomen dat alle
huishoudens minimaal 1 muskietennet krijgen.

In 2017 zijn met de steun van VFM 988 kinderen geregistreerd in het bevolkingsregister. Hierdoor hebben de
kinderen nu recht op kinderbescherming en vallen zij onder de verzekering.

Nepal

Nepal werd in 2017 wederom geconfronteerd met een natuurramp: de heftigste regenval in tien jaar tijd. Dit
heeft geleid tot enorme overstromingen en aardverschuivingen waarbij ook Femi’s projectgebieden in het lager
gelegen deel van Nepal {Sunsari en Chitwan) werden getroffen. Hoewel Femi in principe geen noodhulp
verleend is er toch besloten om de betrokken lokale partner organisaties binnen de projectgebieden te
ondersteunen met een bescheiden bijdrage.

Karuna Foundation Nepal

Holistisch project (Bhaluwa, Sunsari)

Het holistische project in Bhaluwa, uitgevoerd door Karuna, is in 2017 afgerond. Alhoewel het evaluatie rapport
nog niet is ontvangen, kunnen we al wel stellen dat het merendeel van de doelstellingen van het project zijn
behaald. Zo lopen de EDC centers zeer goed, en ook het Best Wishes Programma heeft ervoor gezorgd dat
zwangere vrouwen allen worden begeleid tijdens de zwangerschap en dat de bevalling plaatsvindt in het
gezondheidscentrum.

Op het gebied van empowerment is in 2017 een delegatie uit Bhaluwa op bezoek geweest naar Rasuwa wat als
zeer waardevol werd beoordeeld. Helaas is het in 2017 nog niet gelukt om een co-operatie op te zetten voor de
verschillende savings- en creditschemes. De betrokkenheid van de lokaal opgerichte organisatie DDS (Dalit
Development Society) is groot en deze organisatie zal vanaf 2018 het project voorzetten zonder verdere
financiéle ondersteuning van FEMI. Karuna zal nog begeleiding geven waar nodig.

Max Femi Project (Duhabi, Sunsari)

Na de nodige voorbereidingen is in het najaar van 2017 het Max Femi Project van start gegaan. Dit nieuwe
integrale project is samen met Max Foundation NL/Bangladesh {WASH specialist) tot stand gekomen. Het
belangrijkste doel van het totale project is om samen met de lokale gemeenschap de basis behoefte aan water,
sanitatie, voorlichting op het gebied van hygiéne en gezondheidsfaciliteiten te verbeteren en tegelijkertijd de
allerarmste bevolkingsgroepen (Dalits) sterker te maken door hun toegang tot goede educatie en livelihood
activiteiten te vergroten. Door aan alle facetten tegelijkertijd te werken, verwacht Karuna middels dit integrale
project de gehele levenstandaard te kunnen verbeteren. Max foundation sponsort de WASH, health, “nutrition
& gender” activiteiten en Femi (vanaf 2018) de livelihood; education en empowerment activiteiten. De eerste
maanden van dit project zijn vooralsnog besteed aan het opzetten van de samenwerking en het trainen van het
projectteam. Tevens is er een uitgebreide baseline survey gedaan op basis waarvan het
projectvoorstel/implementatieplan verder wordt gedefinieerd en uitgewerkt. Het jaar 2018 zal een belangrijk
jaar worden voor deze nieuwe, veelbelovende samenwerking.



Wederopbouw livelihood Bridhim en Ramche

Na de aardbeving in 2015 bevindt dit 3 jarig integrale wederopbouwproject ten behoeve van vijf dorpen binnen
het district Rasuwa in een laatste fase. Femi ondersteunt in twee van deze dorpen {(Ramche en Bridhim) de
livelihood activitelten zoals het houden van geiten, opzetten van “homestays” en telen van groentes. Over het
algemeen functioneren de self help groups (SHG) conform verwachting. Een mooi voorbeeld hiervan is de
communal vegetable garden van de SHG Ramche: waar tezamen goed functionerende, gemeenschappelijke
groentetuinen zijn opgezet; waar eigen ideeén worden ingebracht en tevens worden uitgevoerd (gezamenlijk
gebouwde water container ten behoeve van irrigatie). Hier zien we de toegevoegde waarde van goed
voorbeeld geven, peer learning en de kracht die in de community zit. Alhoewel dit project halverwege 2018
definitief af zal lopen/geévalueerd zal worden, lijkt de initiéle doelstelling “de gemeenschap terug brengen
naar de situatie van voor de aardbeving” reeds bereikt te zijn.

Svsl

Na een grote inauguratie ceremonie eind 2016 is het Siddhi Rural Development Project (Chitwan) begin 2017
dan echt van start gegaan. Dit project is naar voorbeeld van het project “Leren van de Besten” in Peru onder
begeleiding van Pachamama Raymi door SVS| opgezet. Middels peer learning en deelname aan wedstrijden
wordt de bevolking gestimuleerd de eigen omstandigheden op het gebied van gezondheid, huisvesting maar
zeker ook inkomen te verbeteren.

Uit een hoog deelnemingspercentage in de eerste wedstrijd ronde in 2017 blijkt dat de lokale Chepang
bevolking open staat voor het concept en zijn er mooie resultaten geboekt. Families hebben veel moeite
gedaan om hun eigen leefomstandigheden te verbeteren: zo zijn er latrines en kamers aan huizen gebouwd,
rookvrije ovens geinstalleerd en verbeterde stallen voor geiten geconstrueerd. Qua livelihood activiteiten blijkt
de geitenfokkerij het meest succesvol. Het geitenfokken staat dan ook als thema centraal in de 2e ronde.

De prijzenwinnaars van de eerste wedstrijdronde blijken vooral de wat rijkere mensen die makkelijk kunnen
investeren in verbeteringen. Dit is de normale gang van zaken bij Pachamama Raymi projecten. Deze winnaars
zijn vervolgens een goed voorbeeld voor de rest van de community en doen in de huidige ronde mee in een
andere, "champion league”-ronde waardoor de competitie vanzelf eerlijker wordt.

Eind 2017 bevindt het project zich halverwege de 2e competitie fase welke eind maart 2018 wordt afgerond.
Met de aanwezigheid van Elias (expert boer Pachamama Raymi Peru) en regelmatige bezoek door Humberto
van der Zel is de projectorganisatie van SVSI volgens afspraak in 2017 vanuit Pachamama Peru ondersteund in
het uitrollen van het concept. Helaas is in september Elias teruggegaan naar Peru en is het nog twijfelachtig of
hij in 2018 terug kan keren voor technische ondersteuning. De projectorganisatie blijft met (alleen) Sujan
kwetsbaar. We zullen overwegen om komend jaar versterking aan te nemen.

Nederland

Vluchtelingen Trauma & Gezondheidszorg

Onder de druk van de ingrijpende vluchtelingenproblematiek hebben een aantal Nederlandse fondsen in het
najaar van 2015 onderlinge samenwerking gezocht. Femi heeft het voorzitterschap op zich genomen van de
werkgroep Trauma en Gezondheid. Behalve stichting FEMI bestaat de werkgroep uit stichting het RC
Maagdenhuis en de commissie PIN, Projecten in Nederland (van de Konferentie Nederlandse Religieuzen
(KNR)). De werkgroep heeft 7 projecten geselecteerd die inzetten op preventieve psychosociale hulpverlening
en bijdragen aan het voorkomen dat getraumatiseerde mensen door niet hanteerbare problemen in het
medisch circuit terecht komen.

Tussen 1 april — 1 september 2017 zijn 7 projecten gestart die de werkgroep Trauma & Gezondheid heeft
geselecteerd. De duur varieert van 9 maanden tot 3 jaar. Eind 2017 is van alle projecten een tussenrapportage
ontvangen en de projecten zijn gedurende het jaar bezocht door een afvaardiging van de werkgroep.

Calis Producties heeft de opdracht gekregen om de aanleiding, het proces, de resultaten en de impact van de 7
projecten te filmen. Joeri Calis, de jonge filmmaker, maakt 7 korte videorapportages van 2 minuten en een
samenvattende video van 10 minuten over het stimuleringsprogramma Trauma & Gezondheid. Hij biedt 3
vluchteling jongeren een praktijkstage aan in zijn camera crew. Eind 2018 wordt de video opgeleverd.



Heppie

Algemeen

In de zomer van 2016 vond de fusie tussen Heppie en Het Vergeten Kind plaats. In 2017 is de organisatie verder
versterkt met o.a. het aantrekken van een onderzoeker. Doel hiervan is om de impact van de projecten en
activiteiten van Het Vergeten Kind op structurele basis te meten en daar waar nodig verbeteringen door te
voeren, Daarnaast is personele versterking doorgevoerd op het gebied van “community involvement”,
fondsenwerving en bedrijfsvoering. In oktober 2017 ontving Het Vergeten Kind het CBF-Keurmerk waarmee
Het Vergeten Kind het 500e ‘Erkend Goed Doel’ van Nederland is.

In de Week van Het Vergeten Kind 2017 is een succesvolle campagne gevoerd om de positie van 7.000 kinderen
in de vrouwen- en maatschappelijk opvang te verbeteren. In de zomer heeft er een grote fondsenwervende
campagne plaatsgevonden met de Vriendenloterij om de bouw van Hotel Heppie Almere mogelijk te maken.

Heppie vakanties & Weekenden

In 2017 zijn er 1.769 kind plaatsingen gerealiseerd, verdeeld over 64 weekenden en 36 vakantieweken, Zowel
kinderen als ouders geven een zeer hoge waardering aan de vakanties en weekenden. Kinderen geven
gemiddeld een 9,8 en ouders een 9,3.

Om ook de thuissituatie positief te beinvioeden, en daarmee meer focus op de lange termijn impact te leggen,
wordt er steeds meer geinvesteerd in gezinsvakanties. De groei hierin wordt beperkt door het aantal
vrijwilligers dat specifiek beschikbaar is voor deze vakanties.

In 2017 is de (financiéle) basis gelegd voor de realisatie van een tweede “Hotel Heppie” in de bossen van
Almere. Zo kan Het Vergeten Kind tegemoet komen aan de grote vraag aan weekenden en vakanties. Door de
centrale ligging en goede bereikbaarheid met OV wordt het makkelijker voor kinderen, ouders en vrijwilligers
om deze locatie te bereiken.

Oeganda
Sinds de overname van The Good Shepherd in 2016 werken wij samen met onze partner in Oeganda, Link to

Progres (LTP). Femi vervult de bestuursvoorzittersrol in het lokale bestuur van LTP. Dit maakt onze
verantwoordelijkheid ten aanzien van de stichting met een aantal werknemers groot.

LTP heeft als waterspecialisatie een concept ontwikkeld op het gebied van WASH. Ze slaan, in samenwerking
met het bedrijf TGS Water Ltd. en na het testen van het eigenaarschap in de dorpen, de waterputten en geven
bij iedere put training aan de mensen ten aanzien van het gebruik van water. Om het onderhoud van de
pompen te kunnen blijven betalen wordt er in iedere gemeenschap een watercomitee opgesteld en wordt een
self help group opgericht waarbij de leden met elkaar sparen en lenen.

De doelstelling is om deze aanpak verder uit te breiden naar een integrale aanpak. In 2018 zal dit verder
uitgewerkt worden.

[n 2017 heeft LTP te maken gehad met een aantal fikse tegenslagen, zo is er fraude gepleegd door een
werknemer, heeft de directeur halverwege het jaar ontslag genomen en waren er beduidend minder
inkomsten dan andere jaren. We gebruiken een groot deel van 2017 en 2018 om het team weer te versterken
en het beleid en meerjarenplan gedegen uit te zetten. Zo is bijvoorbeeld begin 2018 een (Belgische)
fondsenwerfster aangenomen en heeft de directeur van FTK Tanzania hand en spandiensten verleend in het
begeleiden van het team in Lira. Gelukkig is het team in Lira een sterk en kundig team, de activiteiten hebben
door deze tegenslagen geen schade geleden. We kijken met vertrouwen naar de toekomst.

Peru
In Peru werkten we in 2017 samen met de stichting Pachamama Raymi, Por Eso, Abrazos en MCC.

Pachamama Raymi
Femi draagt bij aan het derde project “Leren van de Besten” 2016-2018 uitgevoerd door de NGO Pachamama
Raymi.

In 2017 hebben 2 wedstrijden plaatsgevonden in Pitumarca (regio Cusco) op de onderdelen Wonen en
Gezondheid; Inkomen en Milieu en Cultuur en verhoudingen binnen de gemeenschap.

Gedurende het jaar hebben gemiddeld hebben 336 families deelgenomen aan de wedstrijden. Dat is gemiddeld
71% van de families uit 11 deelnemende gemeenschappen.



Het gebied Pitumarca wordt meer en meer een toeristengebied hetgeen betekent dat de wedstrijden van

Pachamama Raymi daarbij moeten gaan aansluiten. Motiveren om cavia’s te fokken om restaurants te

voorzien. Er wordt Samenwerking gezocht met een nationaal schoonmaakbedrijf die kwaliteitscontroles kan

uitvoeren in restaurants en hostels,

Door de kennisuitwisseling tussen Karuna/Nepal en Pachamama Raymi/Peru een jaar eerder is Pachamama

Raymi in 2017 in 5 dorpen een pilot “Happiness for All” gestart, medegefinancierd door Femi met als doelgroep

ouderen en mensen met een beperking. In die dorpen zijn 58 ouderen en 15 mensen met een beperking

geregistreerd. In het kader van de inclusieve gemeenschap is een wedstrijd uitgeschreven met de volgende |
onderdelen: hulp bij verbetering huis; hulp bij het aanleggen van een houtvoorraad en hulp bij het verwerven i
van identiteitspapieren zodat toegang tot 0.a. gezondheidszorg mogelijk wordt. Voor drie kinderen met een

beperking is gezorgd dat ze naar school kunnen.

Op basis van de uitkomsten en het succes van de wedstrijden zijn met de autoriteiten van de dorpen afspraken
gemaakt om hulp aan ouderen en mensen met een beperking voort te zetten en heeft de afdeling burgerzaken
toegezegd campagnes te organiseren om meer mensen identiteitspapieren te verstrekken.

Por Eso!

Femi heeft de NGO Por Eso! voor het tweede jaar ondersteund bij de ontwikkelingen in het dorp Pachamachay.
Het programma focust op het verbeteren van woningen met onder andere aparte slaapruimten,
waterreservoir, tuinkassen, opbergkasten en natuurlijke koelkast, moestuinen en kookgelegenheden met
rookafvoer ( de 6 aandachtspunten van het programma). Uit evaluatie is gebleken dat het begrijpen en
onthouden van de lesstof te moeilijk bleek voor de, over het algemeen analfabete, vrouwen die deelnemen
aan het programma. Een Amerikaanse non-profit expert, Alexandra Toledo, helpt bij het speelser maken van de
trainingen.

In 2017 hebben in totaal doen 44 families in Pachamachay actief meegedaan aan het programma van Por Eso!
Femi heeft gestimuleerd aandacht te besteden aan de het thema inclusieve gemeenschap. Het resultaat is de
afspraak binnen de gemeenschap om de 10 ouderen in het dorp te ondersteunen bij het plaatsen van rookvrije
keukens en de aanleg van een moestuin bij huis. In 2017 is dat bij 7 ouderen gerealiseerd. Ock werd medische
ondersteuning aan een oudere man met een tumor in zijn gezicht geboden.

Abrazos

Abrazos, het centrum voor autisme dat zich inzet voor een betere kwaliteit van leven van Peruaanse kinderen
met een autismespectrumstoornis, heeft in 2017 haar 10 jarig jubileum gevierd, Femi heeft Abrazos praktisch
vanaf de oprichting ondersteund. In oktober 2017 is een symposium in Cusco georganiseerd met lezingen en
workshops door Nederlandse experts op het gebied van autisme.

Een tweede belangrijk thema in 2017 was de vraag hoe Abrazos de overgang van projectstatus naar
zelfvoorzienend centrum kan realiseren en vanaf 2019 niet meer afhankelijk is van Europese subsidies. In juli
2017 zijn de eerste stappen gezet om die doelstelling te bereiken.

Medical Checks for Children

Femi heeft het mede mogelijk gemaakt dat In november 2017 de Nederlandse stichting Medical Checks for
Children {MCC) een 'exploratieve missie' heeft uitgevoerd op verzoek van de lokale organisatie Asociacion
Dignidad Peru (ADP). Er zijn 947 kinderen van 0 tot 6 jaar medisch onderzocht en behandeld in de regio Loreto.
Er is gecheckt in drie plaatsen: Iquitos, Nauta en Grau.

In dezelfde periode zijn op initiatief van Femi 2 studenten diétiek van de Hoge School van Amsterdam naar
Iquitos vertrokken om de lokale voedingsrichtlijnen, het lokale voedselaanbod van kinderen van 0-2 jaar te
onderzoeken. De resultaten van hun onderzoek hebben gediend als input voor het onderdeel voorlichting
gedurende de interventie van MCC,

Tanzania
In Tanzania werken we samen met onze partner FTK.

Mtakuja/Mserikia was FTK's eerste dorpsproject in 2008, De laatste jaren heeft FTK zijn betrokkenheid in deze

dorpen aanzienlijk terug geschroefd. De gemeenschap neemt nog steeds deel aan de verschillende FTK-
activiteiten onder het Lower Moshi-programma, maar de directe betrokkenheid van FTK wordt tot een
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minimum beperkt. De uitzondering is de voortdurende inspanning van FTK om een toename van de
landbouwproductiviteit te inspireren, aan te moedigen en concreet te ondersteunen. Groot onderdeel daarvan
is de uitbreiding van het irrigatieproject van 40 naar 80 hectares. De eigen ontwikkelingsorganisatie van
Mtakuja (MDO) heeft in 2016 een lening gesloten met FTK voor de financiering van de uitbreiding die 2017 is
gerealiseerd. Ook de eerste terugbetaling door MDO op deze lening is uit de landbouwopbrengst in 2017
gedaan. De naam MDO is in 2017 gewijzigd in MMDO omdat nu ook Mserekia tot de gemeenschap van
Mtakuja behoort en zich heeft aangesloten.

Mikocheni is het tweede dorpsproject van FTK, dat in 2014 startte. FTK heeft de methodiek gevolgd waarbij ze
zich opstellen als partner om het dorp te ontwikkelen. Dit betekent dat de lokale bevolking veel zeggenschap
heeft in de activiteiten die uitgevoerd worden. Er wordt dus veel verantwoordelijkheid bij de doelgroep gelegd
zowel bij de keuzes van ontwikkelingsactiviteiten als bij de uitvoering. in Mikocheni is het vorig jaar gebouwde
centrum in gebruik genomen dat voor alle gemeenschapsactiviteiten gebouwd is: medische kampen, training,
grote vergaderingen, voorlichtingsbijeenkomsten, etc. Dit jaar worden vanuit dit centrum landbouwproducten
(inputs) verkocht en zijn de eerste stappen gezet richting de oprichting van een eigen lokale
ontwikkelingsorganisatie voor deze gemeenschap.

Er is weer veel in onderwijs geinvesteerd en ook de veehouderij krijgt veel aandacht.

In 2015 werd Chemchem Village het derde partnerdorp van FTK. Een basisonderzoek werd uitgevoerd om te
bepalen welke projectinterventies nodig waren en om de introductie van FTK aan de gemeenschap te
vergemakkelijken. In 2016 werden de eerste activiteiten geintroduceerd, waaronder de introductie van
schoollunches op de basisschool nadat de ouders een schoolkeuken hadden opgericht, de invoering van
leningen voor kleine bedrijven en de gezondheidsvoorlichting. Als grote binnenkomer is er een voetbrug
gebouwd over de rivier om het gebied te ontsluiten, wat een enorme positieve impact heeft op de
ontwikkeling. Dit jaar grote vooruitgang geboekt met de resultaten in het lager onderwijs en is er een
succesvolle medische check uitgevoerd in een van de sub dorpen. De eerste gesprekken over het vormen van
een dorpsraad hebben plaatsgehad. Er zijn echter op dorpsniveau verschillende inzichten tussen veehouders
en akkerbouwers die de voortgang van projecten bemoeilijken, de regionale overheid is inmiddels betrokken
om dit te helpen oplossen.

Londoto is toegevoegd aan het werkgebied van FTK en met het dorpscomittee vinden gesprekken plaats over
de opzet van ontwikkelingsactiviteiten. Het eerste onderzoek naar de situatie van zwangere vrouwen is gestart
en op basis van de resultaten hiervan zullen de eerste acties worden bepaald. Een aantal jongeren heeft het
initiatief genomen om bomen te gaan kweken en hebben daar de eerste stappen in gezet. Een dorpsplan is in
ontwikkeling en zal in het komende jaar verder worden uitgewerkt en waar mogelijk geimplementeerd.

Het Lower Moshi-regionale programma van FTK streeft naar regionale ontwikkeling door middel van diensten
en programma's die gemakkelijker gecodrdineerd zijn in de regio, zoals het ontwikkelen van ondernemerschap,
het alleenstaande moeders programma, het school beursprogramma, het schoolbusprogramma, het FTK-
wegenbouw- en onderhoudsprogramma dat in samenwerking met de oprichter TPC wordt uitgevoerd en het
nieuwe gezondheidsinitiatief de Mama Bus. De MamaBus is een mobiele kliniek met gezondheidsvoorlichting
VOOr zwangere vrouwen en nieuwe moeders. Deze regionale activiteit wordt ondersteund TPC hospital met de
inzet van verloskundigen, in 2017 zijn alle dorpen in Lower Moshi bezocht. Het regionaal Business Center heeft
eind 2017 haar deuren geopend en zal in het komende jaar meer lokale ondernemers ondersteunen om zich
verder te ontwikkelen.

ZeroKap
Lening portefeuille

In 2017 heeft ZeroKap drie nieuwe leningen toegekend voor totaal van ruim 71.000 euro. Het betreft de
volgende initiatieven, allen uit Uganda:

Miwodif 15.000
Menoda 30.556
IDMC 26.000
Totale lening hoofdsom 71.556
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Dit is fors minder dan in 2016, toen 216 duizend euro werd verstrekt. De transitie naar de nieuwe werkwijze
(hierover later meer) is de oorzaak van deze daling.

De totale lening portefeuille bedroeg 845.000 euro, waarvan 445.000 euro achterstallige aflossingen. De netto
portefeuille {na voorzieningen) staat er een bedrag uit van 491.000 euro {(eind 2015 was dit 528.000 euro).

Organisatie

2017 was een jaar waarin ZeroKap in transitie was. Samen met de Femi landenmanagers werden teams
samengesteld: een Zero-Kapper en een landenmanager gaan samen werken met als doel om de Femi-projecten
en Zero-Kap projecten beter op elkaar aan te laten sluiten. Hierdoor kan meer impact worden gecreéerd.
Daarnaast hopen we het risico van Zerokap leningen te verminderen.

Na de zomer van 2017 zijn de landenplannen gepresenteerd, die in 2018 worden uitgevoerd en verder worden
uitgewerkt.

De lopende projecten uit niet-Femi landen zijn waar nodig opnieuw toegewezen en worden tot een goed einde
gebracht. In 2017 hebben we — onder grote dank - afscheid genomen van Rens de Groot (ruim 30 jaar
verbonden aan Zero-Kap) en May-May Meijer (15 jaar). Er zijn nu zes Zero-Kappers actief binnen Femi.

Beleggingsbeleid

Het liquiditeitsbeheer van Femi wordt uitgevoerd door fondsmanager Hooge Raedt Groep BV.

In 2013 werd Femi enig aandeelhouder van Hooge Raedt Social Venture B.V. (HRSV). Deze BV doet sociale :
investeringen in ontwikkelingslanden, vooral in Oostelijk Afrika. Femi heeft geen invloed op het ‘
investeringsbeleid van HRSV en mede ingegeven door de ANBI-status beperkt zij zich tot de aandeelhoudersrol. '

Begroting 2018

Zie budget. In 2018 zullen we nog één jaar hebben waarin we een flinke bezuiniging te verwerken hebben. Ons
is inmiddels toegezegd dat in 2019 het donatiebedrag vanuit HRG weer zal normaliseren. We zullen de
bezuiniging opvangen door verder in te teren op onze bestemmingsreserves en vrije reserves. Nieuwe
projecten zullen niet of nauwelijks opgestart worden.

Financieel

In 2017 hebben we, zoals eerder in dit verslag gemeld, een extra gift ontvangen van HAM foundation van
200.000 Euro om in de komende jaren via FTK Tanzania bijzondere (economische) activiteiten te kunnen
ondersteunen. Daarnaast heeft HAM Foundation dit jaar haar laatste gift overgemaakt ten gunste van het 10-
jarenplan dat we met FTK ondersteunen.

Van 2017 tot en met 2021 zullen we een gift van 15.000 euro per jaar ontvangen van een donor.

In 2017 en 2018 voert HRG een reorganisatie uit, waardoor Femi in deze twee jaren een gift krijgt van 100,000
Euro, in plaats van 500.000 euro. Doordat we nog bestemmingsreserves en een vrije reserve hebben kunnen
we deze tekorten opvangen voor onze lopende projecten. Vanaf 2019 zal HRG weer overgaan naar 500.000
euro per jaar. We nemen tijdelijk dan ook geen of nauwelijks nieuwe projecten aan.

De bestemmingsreserve die we hebben is bedoeld om het 10-jaren plan van FTK tot en met 2023 te kunnen
financieren. Daarnaast is in de bestemmingsreserve het driejarige project in Nepal met de SVSI in Chitwan
opgenomen dat tot en met 2019 doorloopt.

De continuiteitsreserve is opgebouwd uit kosten die gemaakt moeten worden bij onverhoopte stopzetting van
Femi.
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Risico’s en beheersing
Femi opereert in een sector met specifieke onzekerheden en risico’s. De belangrijkste risico’s zijn:

1. Onrechtmatig gebruik van de gedane donaties. Dit vangen we zoveel mogelijk op doordat we een
lange termijn relatie met onze partners opbouwen en nieuwe partners altijd klein worden
opgebouwd.-Naast-financiéle rapportage, managementrapportages en evaluaties, bezoeken we de
partners en projecten jaarlijks.

2. Femiis qua inkomsten grotendeels afhankelijk van de donaties van het bedrijf HRG en de rente-
inkomsten van HRSV. Hierover zijn heldere afspraken gemaakt met beide bedrijven. HRSV is zeer
solvabel en daarmee is het risico op niet betalen erg klein. Met HRG zijn afspraken gemaakt waarin
circa 1,5 jaar vooruit gekeken wordt ten aanzien van de geplande geldstromen. Ons jaarbudget wordt
hierop afgestemd. Hiermee is het grootste risico grotendeels afgedekt.

Communicatie met belanghebbenden

Gezien de omvang van het aantal partners en donateurs die wij binnen onze organisatie hebben,
communiceren wij met onze belanghebbenden op directe en persoonlijke wijze zoals per telefoon, email of
bezoeken.
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Begroting 2018

De begroting voor 2018 ziet er als volgt uit:

Baten

Netto te ontvangen donaties
Rentebaten en baten uit beleggingen

Kosten eigen fondsenwerving
(in % van baten uit eigen fondsenwerving)

Totaal beschikbaar voor doelstelling

L.asten

Te besteden aan doelstelling
India

Kenia

Nepal

Peru

Tanzania

Oeganda

Buitenland overig

Nederland

Fondsen op naam

Kosten beheer en administratie

Saldo tekort

Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsreserve projecten

Vrije reserves
Fondsen op naam

Begroting
€
185.000
200.000
385.000
0
0%
385.000
50.500
67.000
109.000
53.000
330.000
70.000
18.000
114.500
35.500
847.500
96.500
944.000
-559.000
-259.352
-44.648
-255.000
-559.000

Jaarbericht 2017 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative
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Jaarrekening 2017

Jaarbericht 2017 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative
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Balans per 31 december 2017

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2017 31-12-2016
€ €
Vaste activa
Vastgoedbeleggingen 1 0 900.000
Financiéle vaste activa 2 19.156.831 16.616.587
19.156.831 17.516.587
Viottende activa
Voorraden 3 31.654 31.654
Vorderingen 4 347.577 60.020
Liquide middelen 5 1.931.352 1.743.357
2.310.583 1.835.031
21.467.414 19.351.618
Passief 31-12-2017 31-12-2016
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 6 121.319 121.319
Bestemmingsreserve projecten 7 723.262 767.710
Bestemmingsreserve rente 8 0 0
Vrije reserves 9 44.648 253.123
Reserve financiering activa 0 19.188.485 17.516.587
Totaal reserves 20.077.714 18.658.739
Fondsen op naam 11 1.283.065 589.353
Totaal reserves en fondsen 21.360.779 19.248.092
Kortlopende schulden 12 106.635 103.526
21.467.414 19.351.618
Jaarbericht 2017 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative 17



Staat van baten en lasten over 2017

Baten

Baten uit fondsenwerving:

Netto ontvangen donaties 13
Rentebaten en baten

uit beleggingen 14
Huuropbrengsten 15

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling 16
Rentelasten 17

Waardemutatie onroerend goed 18

Kosten beheer en
administratie 19

Som der lasten 20

Saldo overschot/tekort

Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan: 21
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve projecten
Vrije reserves

Reserve financiering activa
Fondsen op naam

Bestemmingsreserve rente

Kosten eigen fondsenwerving

(in % van baten uit eigen fondsenwerving)

Begroting

2017 2017 2016

€ € €
775.115 517.100 11.665.437
2.796.208 200.000 -226.076
22.766 25.000 51.488
3.594.089 742100 11.490.849
1.050.993 984.282 1.311.601
0 0 106.087

300.640 0 557.780
129.769 97.000 106.473
1.481.402 1.081.282 2.081.941
2.112.687 -339.182 9.408.908
0 0 0

-44.448 -67.710 167.710
-208.475 -87.290 -159.432
1.671.898 ~200.000 8.677.796
693.712 15.818 -103.823
2.112.687 -339.182 8.582.251
0 0 826.657
2.112.687 -339.182 9.408.908
0 0 0

0% 0% 0%

Jaarbericht 2017 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Activiteiten

De stichting (KvK-nummer 41190445) is op 28 december 1995 opgericht en stelt zich ten doel, vrij van elk streven
naar winst, 'werkzaam te zijn ten bate van — of steun te verlenen aan, dan wel uitvoering te geven aan projecten van
algemeen maatschappelijk belang en bovendien van ideéle en sociale strekking.

Op 2 april 2013 zijn de statuten van Stichting FEMI beperkt gewijzigd. De wijziging betrof een nadere
verduidelijking van de statutaire doelstelling.

Stichting FEMI beschikt over de zogenaamde ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) van de
Belastingdienst.

Rentelasten:

FEMI heeft in 2013 twee leningen ontvangen van A.H. en R.H. Bakhuizen. Over deze leningen is rente verschuldigd.
Deze rente werd niet betaald maar jaarlijks bijgeschreven op de leningen. Deze leningen zijn afgelost in 2016 bij de
afhandeling van een nalatenschap. Deze nalatenschap was zodanig groot dat de volledige leningen inclusief
bijgeschreven rente hieruit betaald kunnen worden. Er zijn derhalve geen gelden vanuit FEMI gebruikt om deze
rente te betalen.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
"Organisaties-zonder-winststreven" en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 "Fondsenwervende instellingen”
en met inachtneming van de "Code goed bestuur" van de FIN (Vereniging Fondsen in Nederland).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowe! primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als
financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost.

Omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers van transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende koersverschillen worden
opgenomen in de staat van baten en [asten.

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum, behoudens voorzover het koersrisico is afgedekt. In die gevallen vindt waardering plaats op de
overeengekomen termijnkoersen.

Jaarbericht 2017 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative 19



Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vastgoedbeleggingen:

Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden aangehouden om huuropbrengsten of waardestijgingen,
of beide, te realiseren. Vastgoedbeleggingen, daaronder begrepen vastgoedbeleggingen in ontwikkeling, worden
bij eerste verwerking tegen verkrijgingsprijs gewaardeerd en daarna tegen actuele (reéle) waarde. De invulling
hiervan wordt onder meer gebaseerd op beschikbare marktgegevens.

Waardeveranderingen van vastgoedbeleggingen worden verwerkt in de winst-en-verliesrekening. Daarnaast wordt
ten laste van de overige reserves een herwaarderingsreserve gevormd. De herwaarderingsreserve wordt bepaald
als het positieve verschil tussen de reéle waarde en de initi€le verkrijgings- of vervaardigingsprijs (zonder rekening
te houden met enige afschrijving of waardevermindering) en onder aftrek van relevante (latente)
belastingverplichtingen. Op vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. Vastgoedbeleggingen in ontwikkeling
waarvan de reéle waarde nhiet betrouwbaar te bepalen is worden tegen kostprijs gewaardeerd tot het moment dat
de reéle waarde wel betrouwbaar is te bepalen.

Financiéle vaste activa:

- Effecten:

De ter beurze genoteerde aandelen en obligaties worden, middels de individuele methode, gewaardeerd op de
beurswaarde per balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als gerealiseerde waardeveranderingen direct in
de staat van baten en lasten worden verantwoord. De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd
tegen actuele waarde, waarbij aangesloten wordt bij de intrinsieke waarde van het belang in de betreffende
vennootschap.

- Leningen u/g:
De leningen u/g worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen
indien daar sprake van is.

Voorraden:

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Grondslagen voor de waardering van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als zijnde het verschil tussen de baten uit fondsenwerving en de lasten van het jaar.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1. Vastgoedbeleggingen
Dit betreft twee panden aan de Ukkelstraat te Eindhoven. Deze panden zijn verkregen middels de fusie met
Stichting The Good Shepherd.

Specificatie:
2017 2016
€ €
Stand per 1 januari 900.000 0
Verkrijging via fusie 0 1.457.780
Waardemutatie 0 -557.780
Boekwaarde desinvesteringen -900.000 0
Stand per 31 december 0 900.000

2. Financiéle vaste activa

Specificatie:
31-12-2017  31-12-2016
€ €
a. Effecten 129141568 10.323.573
b. Effecten Zero-Kap 2.836 2.836
c. Leningen:
Leningen Zero-Kap 399.837 450.178
Overige leningen 5.840.000 5.840.000

19.156.831  16.616.587

Effecten en langlopende leningen worden aangehouden ter belegging. De opbrengsten worden aangewend in
het kader van de doelstelling.

a. Effecten
Specificatie:
31-12-2017  31-12-2016
€ €
Hooge Raedt Social Venture B.V. 3.697.087 2.096.563
Hooge Raedt Groep Holding B.V. 9.217.071 8.227.010

12.914.168 10.323.573

Hooge Raedt Social Venture B.V.

Dit betreft een 100%-belang (certificaten) in Hooge Raedt Social Venture B.V. (HRSV) te Baarn. HRSV doet sociale
investeringen in ontwikkelingslanden, voornamelijk in Oostelijk Afrika. De rechten belichaamd in deze certificaten
betreffen alleen een winstrecht, de zeggenschapsrechten liggen bij derden.
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Hooge Raedt Groep Holding B.V.

Dit betreffen certificaten van aandelen in Hooge Raedt Groep Holding B.V. te Baarn. Dit belang bedraagt
32,31% en wordt aangehouden als belegging. De rechten belichaamd in deze certificaten betreffen alleen

een winstrecht, de zeggenschapsrechten liggen bij derden.

Het verloop van de waarde van de effecten was als volgt:

Stand per 1 januari
‘Waardemutatie

Stand per 31 december

b. Effecten Zero-Kap

Dit betreft een participatie in FMO.

Stand per 1 januari
Mutatie

Stand per 31 december

c. Leningen u/g

Specificatie:

Lening Hooge Raedt Social Venture B.V.

Obligatielening UNO Foundation
Verleende kredieten Zero-Kap

2017 2016

€ €
10.323.573  10.758.443
2.590.585 -434.870
12.914.158  10.323.573
2017 2016

€ €

2.836 2.836

0 0

2.836 2.836
31-12-2017  31-12-2016
€ €
5.800.000 5.800.000
40.000 40.000
399.837 450.178
6.239.837 6.290.178

De leningen zullen naar verwachting niet binnen één jaar worden afgelost en worden aangehouden voor

directe aanwending in het kader van de doelstelling.

Jaarbericht 2017 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative

22



De mutaties van de post leningen u/g was als volgt:

2017 2016

€ €

Stand per 1 januari 6.290.178 6.255.175
Verstrekte leningen Zero-Kap 148.216 197.769
Aflossingen leningen Zero-Kap -59.976 -55.502
Koersverschillen 458 -7.332
Herrubricering naar kortlopende vorderingen -139.039 -99.932
Stand per 31 december 6.239.837 _ 6.290.178

Toelichting leningen u/g per lening:

Lening Hooge Raedt Social Venture B.V.

Dit betreft een lening ad € 5.800.000. De lening heeft een looptijd tot 20 november 2018. Er zijn geen
aflossingsverplichtingen. De rente bedraagt 3,5%. Er zijn geen zekerheden verstrekt. Partijen zullen in
2018 in overleg treden over verlenging van de lening.

Obligatielening UNO Foundation

Dit betreft een obligatielening met een onbepaalde looptijd. UNO vergoedt een rente van 8% in natura.

Verleende kredieten Zero-Kap

Van de verleende kredieten is een bedrag van € 114.478 als kortlopend te beschouwen.

3. Voorraden
31-12-2017 31-12-2016

€ €

Kunstvoorraad Pieter Kooistra 31.654 31.654
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4. Vorderingen
31-12-2017 31-12-2016

€ €

Dividendbelasting 314 292
Omzetbelasting 490 0
Achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap 91.609 50.367
Nog te ontvangen rente 203.000 0
Overige vorderingen 52.164 9.361
347.577 60.020

De vorderingen betreffen vorderingen en vooruitbetaalde kosten in het kader van de doelstelling.
Op de achterstallige aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap is een voorziening ter grootte
van € 353.467 in mindering gebracht.

5. Liquide middelen

31-12-2017  31-12-2016

€ €
ABN AMRO Bank 1.692.206 1.407.949
Rabobank ZERO-Kap 239.146 335.204
ING Bank 0 204

1.931.352 1.743.357

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan Stichting FEMI, met dien verstande dat middelen
Zero-Kap geoormerkt zijn voor doelstellingen van Zero-Kap.

6. Continuiteitsreserve

2017 2016

€ €

Stand per 1 januari 121.319 121.319
Bestemming overschot/tekort 0 0
Stand per 31 december 121.319 121.319

Een continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte temijn en om zeker te kunnen

stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De noodzakelijk geachte
omvang dekt de vaste uitvoeringskosten van de stichting gedurende een beperkte periode.
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7. Bestemmingsreserve projecten

2017 2016

€ €

Stand per 1 januari 767.710 600.000
Bestemming overschot/tekort -44.448 167.710
Stand per 31 december 723.262 767.710

Door het bestuur is besloten een bestemmingsreserve projecten te vormen teneinde lopende projecten,

ook bij tegenvallers in toekomstige baten, gedurende een noodzakelijk geachte periode te kunnen uitvoeren.
Het bestuur heeft besloten om deze reserve op te bouwen tot een bedrag van € 767.710 ultimo 2016.

De mutatie in 2017 houdt verband met uitgaven inzake een nieuw gestart 3-jarig project in Nepal.

De bestemmingsreserve zal in 2018 grotendeels gebruikt worden om de projectkosten in Tanzania en Nepal
op te vangen.

8. Bestemmingsreserve rente

2017 2016

€ €

Stand per 1 januari 0 -826.657
Bestemming overschot/tekort 0 826.657
Stand per 31 december 0 0

Dit betreft een reserve voor de bijgeschreven rente op de langlopende schulden. Deze reserve werd aangehouden
om een goed inzicht te geven van de voor FEMI beschikbare bestemmingsreserve. In 2016 zijn de

langlopende schulden afgelost door de ontvangst van een erfenis. Vanuit deze erfenis is ook de renteschuld
voldaan. Derhalve is de bestemmingsreserve in 2016 vrijgevallen.

9. Vije reserves

2017 2016

€ €

Stand per 1 januari 253.123 412.555
Bestemming overschot/tekort -208.475 -159.432
Stand per 31 december 44.648 253.123

Deze reserves dienen te worden besteed aan de doelstellingen van FEMI.
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10. Reserve financiering activa

2017 2016

€ €

Stand per 1 januari 17.516.587 7.381.011
Dotatie als gevolg van fusie met Stichting The Good Shepherd 0 1.457.780
Resultaatbestemming 1.671.898 8.677.796
Stand per 31 december 19.188.485 17.516.587

Ten behoeve van de doelstelling zijn diverse leningen verstrekt, financiéle belangen genomen danwel
beleggingen gedaan. Omdat deze activa niet direct opeisbaar zijn, wordt onder het vastgelegd vermogen
een reserve aangehouden ter grootte van de vaste activa.

Van de reserve financiering activa heeft een bedrag ad € 10.582.745 betrekking op een instandhoudings-
verplichting van een verkregen nalatenschap.

11. Fondsen op naam

Specificatie:
31-12-2017  31-12-2016
€ €
Music Dream 52.505 43.005
Stidyso projecten 5.650 13.650
Colenso Huys Beheer 13.883 18.633
FT Kilimanjaro 53.622 41.767
Bijzondere projecten Tanzania FTK 200.000 0
DEEL 2.761 3.111
ZERO-KAP (nog uit te geven gelden) 344,507 410.508
Oeganda 610.137 58.679

1.283.065 589.353

In de bestemmingsfondsen zijn donaties begrepen die hetzij een specifieke bestemming hebben omdat de
donateur dit zo heeft bepaald, hetzij alleen gebruikt mogen worden na goedkeuring door de donateur. Het

bedrag aan onttrekkingen ad € 605.647 is begrepen in de post “besteed aan doelstelling” zoals vermeld in

toelichting 16.
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Het verloop van de fondsen op naam was als volgt:

Stand Dotaties  Onttrekking Stand

31-12-2016 31-12-2017

€ € € €

Music Dream 43.005 20.000 -10.500 52.505
Stidyso projecten 13.650 0 -8.000 5.650
Colenso Huys Beheer 18.633 0 -4.750 13.883
FT Kilimanjaro 41.768 457.100 -445.246 53.622
Bijzondere projecten Tanzania FTK 0 200.000 0 200.000
DEEL 3.110 10.000 -10.349 2.761
ZERO-KAP 410.508 0 -66.001 344.507
Oeganda 58.679 612.259 -60.801 610.137

5890.3563  1.299.359 -605.647 1.283.065

Music Dream

Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van projecten die zich richten op muziek om mensen te
helpen zich in het leven beter te kunnen weren en/of de toegang tot het beoefenen van muziek voor ook de
minder bedeelde mensen mogelijk te maken, in binnen- en buitenland. In 2017 is uit dit fonds een bijdrage
gegeven aan De Liedjesfabriek.

Stidyso projecten

Dit fonds op naam is voortgekomen uit de opheffing van de stichting Stidyso. Deze stichting had als taak om
meer landelijke bekendheid te geven aan het begrip dysfatische ontwikkeling door zich te focussen op
vroegtijdige herkenning ervan, op het stellen van een diagnose en het bieden van aangepast onderwijs. De
stichting werkte ook als ondersteuning voor ouders van kinderen met een dysfatische ontwikkeling. Er wordt
voor dit fonds gezocht naar een passende projecten die eenzelfde doelstelling nastreven. In 2017 heeft
Stichting Abrazos in Peru uit dit fonds een bijdrage ontvangen.

Colenso Huys Beheer
Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van FEMI (sub)projecten. In 2017 is uit dit fonds
bijgedragen aan Assist in India.

FT Kilimanjaro

Stichting FTKilimanjaro Nederland is in 2016 opgeheven en als fonds op naam onder Femi gekomen. De
geldstromen die daarmee gepaard gaan zijn daarmee ook verhuisd naar Femi. De gelden in dit fonds worden
geheel en alleen gebruikt om de integrale projecten die uitgevoerd worden door FTK Tanzania in de Lower Moshi
regio te bekostigen.

Bijzondere projecten Tanzania FTK
In 2017 is een donatie gedaan door de HAM Foundation. Dit fonds is bedoeld voor projecten gerelateerd
aan de activiteiten van FT Kilimanjaro, maar waarvoor geen budget beschikbaar is..

DEEL
Dit fonds op naam heeft als doel projecten en stichtingen te steunen ten behoeve van onderzoek en hulp
op het gebied van gezondheid, natuur, milieu, cultuur en medemenselijkheid.
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ZERO-KAP {nog uit te geven gelden)

Dit fonds op naam heeft als doel het beschikbaar stellen van kleine kredieten aan groeperingen van relatief
achtergestelde mensen in ontwikkelingslanden. Daarbij gaat de aandacht vooral naar projecten die het
inkomen en de bestaanszekerheid van de ontvangers structureel zullen versterken.

ZERO-Kap is een fonds op naam binnen Stichting FEMI welke een integraal onderdeel uitmaakt van FEMI.
Het bedrag betreft de nog uit te geven gelden inclusief de achterstallige aflossingen.

Oeganda
The Good Shepherd in Nederland is in 2016 middels een fusie bij Femi ondergebracht in een Fonds op Naam.

De oprichter Jacques Roosen was op zoek naar een organisatie waar hij zijn activiteiten in Oeganda kon
onderbrengen, ook voor de lange termijn. Na een aantal gesprekken en een bezoek van Ruud en Annelies
Bakhuizen aan Oeganda hebben we binnen Femi deze activiteiten met veel plezier in onze organisatie
opgenomen. Met de komst van TGS is ook een bedrijfspand in Eindhoven aan onze assets toegevoegd.

Dit pand is in 2017 verkocht.

De activiteiten van de lokale partner in Oeganda, LTP, zijn met name gericht op verbetering van drinkwater en
hygiéne in de gemeenschappen in Noord Oeganda. Deze activiteiten worden onder de vieugels van Femi verder
uitgevoerd waarbij we het komende jaar nemen om, met LTP, te denken over hoe de integrale aanpak in deze
dorpen opgepakt kan gaan worden.

12. Kortlopende schulden

31-12-2017  31-12-2016

€ €
Crediteuren 60.481 19.773
UNO-certificaten 9.000 9.000
Aflossingsverplichtingen Zero-Kap 2.500 2.500
Nog te betalen donaties 20.000 55.000
Overige schulden 14.654 17.253

106.635 103.526

UNO-certificaten

Door stichting UNO zijn in het verleden certificaten uitgegeven ter financiering van de activiteiten. Aan de
verschillende certificaten kunnen de certificaathouders rechten ontlenen zoals bijvoorbeeld gratis koffie of
een gratis verblijf in Herberg het Veerhuis te Varik. Naar verwachting zal de inleg op deze certificaten nooit
terugbetaald worden.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Bij Wilde Ganzen is een fonds op naam aanwezig welke ultimo 2017 nog een waarde heeft van circa € 38.000 die
Stichting FEMI de komende jaren zal besteden in overeenstemming met de doelstelling. In 2017 zijn geen uitgaven
gedaan vanuit dit fonds.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Analyse begroting - resultaat

De in 2017 ontvangen donaties zijn aanzienlijk hoger dan begroot. De reden hiervan is een extra donatie vanuit
HAM Foundation voor projecten in Tanzania. De uitgaven besteed aan doelstelling waren grotendeels conform

de begroting van 2017. Voor een meer gedetailleerde toelichting op de uitgaven besteed aan doelstelling verwijzen
wij U naar de toelichting bij punt 16.

13. Netto ontvangen donaties

2017 2016

€ €

Donatie HAM Foundation 547.100 420.000
Donatie Hooge Raedt Groep B.V. 119.805 513.567
Ontvangen uit nalatenschap 0 10.582.745
Overige ontvangen donaties 108.210 149.125

775115 11.665.437

De ontvangst uit de nalatenschap is gebruikt, conform afspraak, om de langlopende schulden af te lossen.

14. Rentebaten en baten uit beleqgingen

2017 2016

€ €

Dividend 2.091 1.948
Rente lening Hooge Raedt Social Venture B.V. 203.000 203.000
Overige rente 532 3.846
Resultaat effecten 2.590.585 -434.870

2.796.208 -226.076

15. Huuropbrengsten

Dit betreffen de huuropbrengsten voor de panden aan de Ukkelstraat te Eindhoven, verkregen uit de fusie met
Stichting The Good Shepherd. De netto-opbrengsten van de verhuur van deze panden worden toegevoegd aan het
Fonds op Naam Oeganda.

Jaarbericht 2017 Stichting "FEMI", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative 29



Lasten

16. Besteed aan doelstelling

Zero-Kap FEMI Totaal Begroot Totaal

2017 2017 2016

€ €

India 0 50.398 50.398 49.000 97.790
Kenia 0 71.928 71.928 67.000 64.469
Nepal 0 135.370 135.370 140.000 88.619
Peru 0 47.453 47.453 58.000 45.324
Tanzania 21.270 460.434 481.704 458.282 660.067
Oeganda 189 65.392 65.581 80.000 104.246
Buitenland overig 67.821 2.500 70.321 5.000 100.455
Nederland 0 106.888 106.888 97.000 150.631
Fondsen op Naam 0 21.350 21.350 30.000 0

89.280 961.713 _ 1.050.993 084.282 1.311.601

De bestedingen in het kader van de doelstelling bedragen in het boekjaar 96% (2016: 121%) van de baten.
Hierbij is de ontvangen donatie uit de nalatenschap (2016) buiten beschouwing gelaten. Ondanks het interen

op de reserves in 2017 is het percentage onder de 100% gebleven door de in 2017 ontvangen donatie van HAM
Foundation ter grootte van 200.000 voor bijzondere projecten Tanzania FTK. Deze gelden zullen gespreid over
de komende jaren worden uitgegeven.

Personeelskosten project Tanzania

2017 2016

€ €

Salarissen 76.084 75.281
Sociale lasten 5.783 4,783
Overige personeelskosten 17.438 15.325
Reis- en verblijfkosten 5.847 8.157
Overige kosten 1.007 3.302

106.159 106.848

Deze kosten zijn inbegrepen in de bestedingen aan doelstelling Tanzania.

17. Rentelasten

Dit betreft de verschuldigde rente op de ontvangen leningen van A.H. en R.H. Bakhuizen. Deze rente werd niet
betaald maar jaarlijks bijgeschreven op de leningen. Deze leningen zijn in 2016 afgelost bij de afhandeling

van een nalatenschap.

18. Waardemutatie onroerend goed
De vastgoedbeleggingen zijn in 2017 verkocht met een boekverlies ad € 300.000.
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19. Kosten beheer en administratie

Begroot
2017 2017 2016
Kosten website 1.001 0 1.355
Management fee 42.020 42.000 40.832
Kantoor- en algemene kosten 86.748 55.000 64.286
129.769 97.000 106.473

De kantoor- en algemene kosten zijn hoger dan begroot. In 2016 is namelijk het bureau FEMI versterkt met de
detachering vanuit Hooge Raedt Groep B.V. van Daniélle Colthoff. Deze kosten zijn niet begroot en worden
gedekt middels een extra gift vanuit Hooge Raedt Groep B.V.

20. Toerekening van de kosten

Doelstelling  Beheer en Som der Begroot Som der

administratie lasten 2017 2017 lasten 2016

Kosten website 1.001 0 1.001 0 1.355
Management fee 42.019 42.020 84.039 84.000 81.663
Subsidies en bijdragen 900.382 0 900.382 829.782 1.161.308
Personeelskosten Tanzania 106.159 0 106.159 110.000 106.848
Waardemutatie onroerend goed 300.640 0 300.640 0 5567.780
Kosten UNO-Inkomen 2.433 0 2.433 2.500 2.614
Kantoor- en algemene kosten 0 86.748 86.748 55.000 64.286
Afschrijving enrente 0 0 0 0 106.087

1.352.634 128.768  1.481.402 1.081.282 2.081.941

Voor het toerekenen van de kosten wordt allereerst gekeken of de kosten direct of indirect toerekenbaar zijn
aan de diverse projecten. De bestedingen aan de doelstelling bedragen 91% van de totale bestedingen.

21. Toelichting toevoegingen en onttrekkingen reserves en fondsen

De onttrekkingen aan de reserves en de toevoegingen aan de fondsen op naam zijn hoger dan begroot om de
volgende redenen: Door het bestuur is besloten om geen aflossing ter grootte van € 200.000 van de lening te
vragen van Hooge Raedt Social Venture B.V. Deze aflossing was wel opgenomen in de begroting over 2017.
We hebben dit opgevangen door in 2017 meer in te teren op onze vrije reserves.

Daarnaast heeft er een vrijval plaatsgevonden ter grootte van € 900.000 uit de reserve financiering activa als
gevolg van de verkoop van de panden in Eindhoven. De netto-opbrengst van het pand ter grootte van € 600.000
is toegevoegd aan de fondsen op naam.
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Overige toelichtingen

Bezoldiging directeur
De extern ingehuurde directie heeft in 2017 een vergoeding ontvangen ad € 84.039 (2016: 81.663).

Gemiddeld aantal werknemers
De stichting heeft €én werknemer in dienst (voorgaand boekjaar: 1) ten behoeve van een project in Tanzania.

Bezoldiging van bestuurders
De bestuurders van de stichting ontvangen geen bezoldiging.

Ondertekening van de jaarrekening

Baarn, 13 april 2018

De voorzitter Penningmeester
R.D. Bakhuizen W. Walrabenstein
Bestuurslid Bestuurslid

A.l. Landaal-Bakhuizen A. Bakhuizen-Ywema
Bestuurslid Bestuurslid

M. Seighali M.M. Putz
Bestuurslid

E. de Blok
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Resultaatbestemming

Voorstel resultaatbestemming 2017
De directie stelt aan het bestuur voor het resultaat over het boekjaar 2017 ten bedrage van € 2.112.687 als
volgt te bestemmen:;

Continuiteitsreserve 0
Toevoeging bestemmingsreserve projecten -44.448
Onttrekking vrije reserves -208.475
Reserve financiering activa 1.671.898
Fondsen op naam 693.712

2.112.687

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Resultaatbestemming 2016
De jaarrekening 2016 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 21 juni 2017. Het bestuur
heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.
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BONSENREULING )
AUDIT {% ECOVIS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en het bestuur van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through
Inspiration and Initiative.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through
Inspiration and Initiative te Baarn gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind
through Inspiration and Initiative per 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 voor Fondsenwervende
instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;

2. de staat van baten en lasten over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and
Initiative zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van de Richtlijnen voor 650 voor Fondsenwervende instellingen
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijnen voor Jaarverslaggeving
650 voor Fondsenwervende Instellingen en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijnen voor Jaarverslaggeving
650 voor Fondsenwervende instellingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 voor Fondsenwervende
Instellingen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of
de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaropder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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Balans per 31 december 2017 van Zero-Kap
(na verwerking saldo exploitatie)

Actief 31-12-2017 31-12-2016
€ €
Vaste activa
Financiéle vaste activa 402.673 453.014
Viottende activa
Vorderingen 107.861 50.659
Liquide middelen 239.146 335.204
347.007 385.863
~749.680 ~ 838.877
Passief 31-12-2017 31-12-2016
€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 0 0
Bestemmingsreserve Zero-Kap 344.507 381.308
Reserve financiering activa 402.673 453.014
Totaal reserves 747.180 834.322
Kortlopende schulden 2.500 4.555
~ 749.680 838877
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Staat van baten en lasten over 2017 van Zero-Kap

Baten
Baten uit fondsenwerving:
Netto ontvangen donaties
Rentebaten en baten

uit beleggingen

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling:
Projectkosten inclusief afwaarderingen kredieten

Rente kredieten
Koersverschillen kredieten

Werving baten

Kosten beheer en
administratie

Som der lasten

Saldo overschot/tekort

2017 2016
€ €

0 0

2.584 3.270

2.584 3.270
88.362 144.955
-7.314 -3.673
8.232 7.332

89.280 148.614

0 0

445 408

89.725 149.022

-87.141 -145.752
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans van Zero-Kap

1. Financiéle vasfe activa

Specificatie:
31-12-2017 31-12-2016
€ €
Effecten Zero-Kap 2.836 2.836
Verleende kredieten Zero-Kap 399.837 450.178

402.673 453.014

Verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie:
31-12-2017 31-12-2016
€ €
863 VAD Microfinance Uganda 0 19.414
864 Vinmathee India 0 4.000
869 UD Nur Salaam Indonesié 0 24.600
873 ASSIST India 15.000 20.000
877 St. Ecoland Issyk-Kul Kyrgizié 19.836 26.836
878 Life Concern Foundation Uganda 23.205 27.994
879 PREED 3 India 10.600 17.440
880 ARUWE Uganda 12.500 17.500
882 Nalerigu Ghana 33.511 41.184
883 GIEDER Congo 0 9.600
884 ASSIST India 40.000 50.000
885 Nkuruba Uganda 0 18.856
886 IDMC Uganda 17.503 22.528
887 Rucepo Tanzania 0 9.059
888 OMF Nepal 0 50.000
889 Pastafabrieck Rwanda  Rwanda 50.703 57.367
890 Agrics Tanzania 50.000 50.000
891 FT Kilimanjaro Tanzania 30.000 0
892 WORD India 19.162 0
893 - ORD India 20.000 0
894 Miwodif Oeganda 15.000 0
895 Menoda Oeganda 30.556 0
896 IDMC Oeganda 24.700 0
412.266 466.378
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen -12.429 -16.200

399.837 450.178

Het ongerealiseerd valutaresultaat betreft het valutaresultaat op enkele leningen welke niet in euro's
zijn verstrekt.
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2. Qverige vorderingen

Dividendbelasting
Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap
Overige vorderingen

31-12-2017 31-12-2016
€ €

314 292

91.609 50.367
15.938 0
107.861 50.659

Jaarbericht 2016 Stichting "Femi", Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative

42


SondereD
Rechthoek

SondereD
Rechthoek

SondereD
Tekstvak
42


Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap

Specificatie:

31-12-2017 31-12-2016

Leningnummer Naam organisatie Land

846 Odam India

847 Yabuso Indonesié
848 WAYSSS-2 India

849 ASMAR Congo

850 Aprodes 2 Peru

854 Protassha Bangladesh
858 Palapa Plastic Recycle Indonesié
863 VAD Microfinance Uganda
864 Vinmathee India

868 Mitra Alam Indonesié
869 UD Nur Salaam Indonesié
870 Technolin Mozambique
871 Magico Mozambique
874 Moyee Coffee Nederland
875 AGRO PCD Tanzania
876 IGEDA Uganda
880 ARUWE Uganda
883 GIEDER Congo

885 Nkuruba Uganda
887 Rucepo Tanzania
888 OMF Nepal

889 Pastafabriek Rwanda  Rwanda
896 IDMC Oeganda
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen

Voorzieningen op verleende kredieten

847 Yabuso Indonesié
848 WAYSSS-2 India

849 ASMAR Congo

850 Aprodes 2 Peru

854 Protassha Bangladesh
858 Palapa Plastic Recycle Indonesié
868 Mitra Alam Indonesié
869 UD Nur Salaam Indonesié
870 Technolin Mozambique
871 Magico Mozambique
874 Moyee Coffee Nederland
875 Agro PCD Tanzania
876 IGEDA Uganda
883 GIEDER Congo

885 Nkuruba Uganda

€ €

Uitstaande lening

2.001 2.501
41.909 41.909
8.000 8.000
33.750 33.750
3.000 3.000
8.200 8.200
40.909 40.909
13.365 0
16.000 14.000
28.729 28.729
24.600 0
8.000 8.000
10.000 10.000
50.000 50.000
50.000 50.000
13.000 13.000
2.500 0
12.100 0
23.993 5.137
9.059 0
50.000 0
6.664 0
1.300 0

457.079 317.135
-12.003 0

445.076 317.135

41.909 41.909

8.000 8.000
33.750 33.750

3.000 3.000

8.200 8.200
40.909 40.909
28.729 0
24.600 0

8.000 8.000
10.000 10.000
50.000 50.000
50.000 50.000
13.000 13.000
12.100 0
21.270 0

353.467 266.768

91.609 50.367
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