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Bestuursvarslag

Jaarrekening 2014

- Balans per 21 december 2014
- Gtagl van baten en lasten over 2014
- Teelichting op de balans

- Toelichting op de gtaat van baken en lasten

Cwverige gegevens:

~ Coptroleverklaring van de onathankslijhe accountant
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Voorwoord

2014 was een jaar met ves| activiteilen met vooral hestaande partners dle fantastisch werk doen.
Naast veel mooie en gaede ontwlkkelingen hebben we in 2014 ook een aantal keren met fraude te
maken gehad in 3 prafecten. Verdretig en ernstig. Gelukklg allemaal goed opgelost, maar het laat
littekens achter bij eenleder die Zich zo inzet voaor de betreffende projecten. :

Feml kan haar activiteiten ultvoeren dankzij de inzet, tjd en creativiteit van vele wrljwilligers en
enkele betaaide krachten (met name voor het team In Tanzanla). We hebben ons vaste team van
yrijwilligers in 2014 wederom kunnzn ultbreiden met sterke krachten, voora) met batrekking tot de
dlgltalisering en cataloglsering van de kunsteollectle van Pister Kooistra. Dank dat jullle er [n 2014
{weer] voor ons en hen waren] In het bijzonder wll ik noemen de Inzet van {in affabetische volgorde):

&« Jaimes Ashire
«  FEwert de Blok
Casja Brinkhorst
Ton Cools
Rens de Groot
Henk Groenevelt
» Maariie Herrnans
= Kirjam de Kluijver
s Winneke Kornet
*  Gert-lan Loedeman
= May May Mailer
= Ajwinla Miay
«  Stella Mserikie
« Annemieke Mulder
»  Harry Mwerinde
- »  Frank Oudhuls
* Anna Peletier
» Gerbert Rleks
Charles Ruys
a  Zahlon Sarakykia
v Willibrord Smit
v Pietervan Sonsheek
» René aan de Stegre
+ FErikkvan de Wen
» LeoVYerzil
« Douwe de Vries
« lor[s de Vries

En oiteraard wil ik Busd en Annelles Bakhuizen bedanken. Zonder hen hadden we dit nlet gedaan
met z'n allen.

tet vriendell]ke groet,

Liesheth Magelkerke

Directeur FEMI
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Bestuursverslag 2014

Bestuursleden

Het bastuur van de stichting bestaat vit:

Ruud Bakhuizen

Douwe de Yries

Mard|an Selghali

Paul Beenders

Arnelies Bakhuizen-Ywema
Astrid Landaal-Bakhuizen
Carallen Wijnia

voorziiter

vicevoorzitter en penningmeester
bestuurslid

bestuursiid

biestuurslid

bestuurslid

bestuursiid

In 2014 15 Paul Beenders toegetreden tot het bestuur van Femi. Hierrmee 13 ket bestuur van Femi
weer voltallig geworden en kunnen we op volle kracht voorult,

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden ult betrokkenheld en ontvangen geen
bezaldiging.

verschillende bestuursleden vervullen meerdere nevenfuncties. De belangrijkste noemen we hler.
Fuud Pakhuizen: Bestuurslid Gedeeld Geven, bestuursid Sovec, RT Stichting Hepgile.

Annelies Pakhuizen: vrijwilliger Hosplce Kajan,

Douwe de Viies: Onafhankell]k veorzitter van de BeswarencommlssTe van het ROC Flevoland,

wontzitber Mama International.
Mardjan Selghali; Voorzitter van RvT stichting de Schoor, Bestuurs|ld Rinmy HUIZIKGA STICHTING,
Voarzitter Commissie Asial bi] landelijke viuchtelingenwerk Nederland. '

Paul Beehders: Adviseur bij stichting Derde Wereld Hulp en bestuursid stichting Marcus.
Carolien Wijnia: Relatiemanager speciale giften Artsen zonder Grenzen.

Adviseurs

FERAl lan haar werk doen door de fantastische inzet van 2en aantal vrijwlligers die de
projectbegelelding op zich hebbhen genomen ten aanzien van e=n land of onderwerp.

Leo Verzijl, projectbegeleiding Indla
Winneke Kormet, projecthegeleiding Peru
Harrie Gostrom, projectbegeleiding Kenia
Anna Peletier, projectbegeleiding Nepal

Helaas heeft Anna Petetier haar advlseurschap voor Nepal neer moeten leggen halverwege het jaar.
Dit adviseurschap fs fijdelijk overgenomen door de directeur. B waordt gezocht naar een opvalger

tret ervaring in Mepal.

Daarnaast wordt het praject in Tanzania mede mogelijk gemaald door de inzet van de bestuurders
binnen FTKilimanjaro: Ruud Bakhufzen, Evert de Blok en Dauwe de Vries. De. hijdrage van René aan
de Stegge als adviseur van dat bestuur is ook in 2014 van grote waa rde geweest.
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Alrnnen Zero-Kap wordt vanuit de projectcommissie hard gewrerkt en veel berelkt met en door de
ireet yan vrlwilligers:

- Ruud Bakhuizen

- TonCools

- Ericvande Ven

- Charles Ruys

- May May Meijer

- Rensde Groot

- Maartje Hermans

- Pieter van Sansbeek
- Anna Peletier

- Willibrord Smit

Alle adviseurs verfchten hun werkzaambeden uit betrokkenbeid en ontvangen geen hezoldlging.

Doelstelling, Missie en visle

FEMI heeft een uttgebraide doelstelling dle in zijn peheel goed weergeeft waar anze projecien zich
mee bezig houden en waar we op blijven letten. :

*Stichting FEMI biedt kansen aan mensen, vah jang tot oud, ap een menswaardiger hestaan op een
duurzame wilze,

inspirerend vanuit wederzijds respect en gelijkwaardighaid Tn samenwerking en afstemming tot
actisve betrokkenheld en creativitelt, Inftlérend en verbindend op efk gebied van welzljn an welvaart

inet ieders eigen verantwoordelijkheid en eigenheid.”

Belangrijkste activitelten In 2044
Indic

Algemeen
Begln aktober 2014 werd de deelstaat Andhra Pradesh geteisterd door de cycloon HudHud. Met

name het gebied rond Visakhapatnam {Visak) werd ernstlg geiroffen. Ondanks dat mensen op grote
schaal pedvacieerd werdenh, zijn minimaal 108 doden te betreuren. Vee! infrastructuur, huizen,
vizsersboten, etc. zijn verwoest, niet alleen doar de starm maar ook door de intensieve regenival.
Verder ziin er veel politizke problemen geweest door de splitsing van de deelstaat in twee niewwe
staten, de meer welvarende staat rond Hyderabad (T elangana) en het atme kustgebted (bt Andbra
eradesh). Er waren onlusten, blokkades en gevechten.

Zowel de cycloon als de politieke onrust hebben een behoorlijke Impact gehad ap het werk van Assist
en Friends Indeed.

Assist
De warkwljze van Assist kenmerkt door de integrale en duurzame aanpak ap grote schaal. Fem! heeft
in 2014 support verleend met betrekking tot drle dorpen.

- Kukkalavaripalem [K¥'palem)

socio-educational development en ontwikkellng infrastructunr

In dit kader zijn een hele reeks van activiteiteh gearganiseerd weaarbij bewustwordfing en
kennisoverdracht centraal stond, Dat ging door midde] van culturele vitingen, grote aantallen
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huisbezoeken door social workers, cultural camps, etc. Er zijn Self-help groups (vrauwen) opgericht
met de bedoeling dat men leert om te sparen. Een belangrijk aspect Is ondenwijs en het voorkomen
van drop-outs. Aandachi werd besteed aan discriminatle, vrouwenrechten, kindhwwelifken, water,
sanltatie, sparen en lenen, voorkatnen van selectleve abortus, veitig bevallen vioor moeder en kind,
inenhtingen, schooltransport, etc,

Qok helpt Assist de inwoners subsldle te verkrijgen voor het bouwen van huizen en we's. Vervalgens
rmoat men wel zeIf het huis bouwen. Naar verwachting zal de ontwikkeling van dit dorp in 2016
erotendeels afgerond zijn, weillcht met een beperhte uitloop in 2017

- Markapur
Markapur bestaat uit sen hele reeks dorpen, hier komt vee[ kinderarbeld voor in de
leisieenindustrie. Femt heaft Tn 2014 hler de culturele- en Jelderschapstrainingen ondersteund met

als doe| bewustwording en activering van de bavalking. Verder is voratlonal training gegeven aan
jongeren, waaronder fashfon deslning.

- Plduguralla .
In dit gebied wardt kalk geproduceerd op grote schaal, veel kinderarheld. wanuit Feml |= support

toegezegd m.b.t. varational training. Meisjes krijgen naalles en ma het behalen van het diploma,
krilgen ze een naaimachine mee naar hwis. Daarmes kunnen Zif zelfstandlg vanuit huis een bestaan
apbouwen. Jongens krijgen ook tralming zoals in Micrasofi Office en technische tralningen. Elke
tralning omwvat circa 100 jongeren, Er zfjn meerdere trainingrondes per jaar. Dit is een gezarmehkljk
praject met de ltallaanse partner Aviutare | Bambinl (Help de Kinderen) en een arganlsatle vit Hong
Kong [ADMCE). Asslst blijft overlgens de meisjes volgen om de resultaten te evallieren. In dit gehied

* is met pehulp van ZeraKap [ook% een anderdee| van Fem) microkrediet verieend.

Friends Indeed
Erlends Indeed heeft naast de campus een outreach programma waarin het Ministerle van

Bultenlandse Zakeh, Wide Ganzen en Femi partfclperen, Het hetreft een groot en integraal
programma {schalling, water, wemen erapowermefit, microfinance, etc). Binnen dit programma viel
de bouw van de school in het dorpie Karisevy, medegefinanciard door Femi. Deze school heeft In
2014 goed gefunctioneerd. In 2014 is helaas fraude aan het licht gekaman. Hoewe! dit de onderdelen
die Femi ondersteunt, niet heeft beinvioed, had .2 a. zeer begrjpelijk, grote Impact op de
organisatie. Van Ardar is afscheid genomen en de lokale partnerIs nu de Assaclation Saikorian. Zif
hebben alle roerende en onroerende zaken avergenomen en er 2jn maatregelen genomen dat een

dergelijke fraude niet meer kan voorkamen.

In 2014 [s begonnen met een plan om de campus {invalide kinderen) te verduurzamen, de ultvoering
wan The Campus Challenge Sustainabillty Project moet in 20015 opgestart warden. Verder werd in
2014 ey testprogramma ontwikkeld om de kinderen van betere voeding te voo rzien. De eerste

resyltaten zijn hbemoedigend.

safleden van Assist hebben de campus van Friends indeed bezocht T het kader van Child Tuition. Dit
heeft er toe geleid dat bij Assist dif educatie programma aok als een test wordt ingevaerd.

YIS
De focus van YRWS (Shourabh) is onderwijs. Elke dag gaan ca. 5.000 kinderen naar school waaran

de helft valt ander onze dosigroep. Er i in februarl 2054 voor het eerst op initlatief van FEMI met de
organisatie Medische Check for Children (IMCC) een exploratieve milzsle pearganiseerd ten hehoeve
van de kinderen van de YMWS scholen in het bultengebied. De #anfaop daar naar toe was spannend,
uiteindelijl Is de missie esn succes geworden, er zijn 1069 kinderen gecheckt. Dat betakent dat we,
conform de teezegging aan Shourabh, in ellc geval nog vier keer een missie zullen herhalen. Verder iz
het team van Shaurabh erg druk geweest met de voorbereiding en ultvoering van 40th annlversary of

5
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the Young Horizons School. Femi heeft In 2014 de averlge support aan YMWS afgebouwd, omdat de
scholen zich inmiddels goed zelf kunnen voorzien.

Kenin

De aperationele kosten van Imanl in 2004 waren rond de 350.000 Euro. Hiaraan heeft FEMI een
hijdrage geleverd van In totaal 45.000 Eura. Andere grote donoren veor de operatlonele kasten aan
lmani waren in 2064 Stichting lmani, de Quack foundation, Coroos, Liliane fonds, Night of Comedy,
een anonietne donor voor de schoolkosten ete.

Da 85 redewerkers van Imani kregen gezamen| [k 120.000 Euro aan salaris. De uitgave voor het
medischa programma In Imani, waar 5% van de kinderen HIV gelnfecteerd zijn en 5% gehandicapt,

kwsam Uft op 25.000 Eure en het enderwijspragratiima op 55.000 eura.
243 kinderen gingen in 2014 naar 36 scholen van basisschool tot en met de universiteit.

In de 7 vestigingen van Imani zaten op 31 december 2014 in totaal 224 kinderen, 203 meisfes en 141
jongens. Gedurende 2014 zljn erin totaal 98 nieuwe kinderen hijgekomen en zijn er In totaal &7
kinderen lokaal geadopteerd, Zijn er 35 kinderen herenlgd met hun ouders of familie, 7 kinderen in
de pleegzotg gegaan en zijn er 3 kindaren overladen, '

Nepal

Algameerr. Een uitgebreide deputatie in de vorm van de directeur en Annelies en Auud Bakhuizen
waren zeer intensiet in oktober in Hepal, en brachten gnder andere e2n sterk verbeterde
samenwerking met Karuna en Sy5l {ook anderling) op gang.

faruna

I 2014 heeft de samenwerking met Karuna Invulling gekregen en in augustus is men van start
gegaan met het uitbrelden van het Share & Care programima van Karuna met een Integrale aanpak in
het dorpje Bhaluwa. Hierbij richten we ois op de Musahar, mensen uit de laapste kasts, die geen

elgen grond In hezit hebben en welnig middelen.

7o werd de kliniek in het dorp verder afgebouwd en de commissle voor de husahar verm gegeven en
versterkt Vanult deze commizsie worden de activiieiten georganiseerd in samenwerking met ean
medewerkervan Karuna. De activiteiten richten ich In 2014 en begin 2015 op het verbeteren van
het onderwijs voor de peuters in de Early Childhood Development-cehtra. Deze peuterscholen’ zljn
aen onderdee] van het overheidssysteem. Daar waar mogelifk en nuttig wordt deze samenwerking
apgezocht. Oak zijn activiteiten ontwikkeld om in samenwerklng met de averheid te kijken hoe deze
mensen een elzen stuk grond kuonen krijgen. Er bestsan hierveor programma’s vanuit de overheld.
In 2015 zal blljken of dit zal slagen, wat bij succes een flinke stijglng zaf geven aan de inkomens van

de mensen in ket dorp.

S5l

Ir 2014 is weer een medlsche check met kinderen in de hewvels van Sauraha namens FEMI
uhgevoerd door BUNCH. Hlerdoor heeft men wederom circa 1.100 kinderen kunnen bereiken.
Inmiddels wardt gekeken hoe deze activiteiten overgenomen kunnen warden door Mepalese

medizche teams.

Eind 20114 15 een flinke boost gegeven an de apzet van de SVSI. In olktober hebben Roud, Annelies en
Liesheth Nepal bezacht en met de verschillende partrers gesproken. Dhurba GltT, mede-gigenaar van
Sapana lodge, waarin ook Hooge Raedt Social Venture B.v. mede-gigenaar is, heeft met ons het
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project van Karuna in Bhaluwa bezocht. Dit gaf hiem veel motivatie om aak op een dergelljke wilze
mat de SWSI te gaan werken. Omdat het bestaur van de 543 minder etvaren is In het structurele
ontwikkelingswerk, is besioten om ulf te zoeken of Karuna Mepal hierin een begeleidende rol kan
spelen. In 2015 heeft dat ultgemond In een Mol waarin Karuna de 5V5| andersteunt en meestieemt
In het opstellen van plannen, budgetten etc. Deze satmenwe rkIng lijkt een hele goede start te zijn om
ook in Siddhi, een Chepang- gemeenschap van 9 darpen fn de heuvels van Chitwan eet Integrale
ontwlkkeling op te zetten. Om dit te kunnen doen 13 hesloten tot het agnnemen van Sujan Basnt als
prajecimanager van de SyS1. Hij blifkt een waardevolle aanwinst voar de opzet en ultvoer van de

activiteiten van de Syal.

Ook is er in 2044 eeh gift gedaan aan de SV voor het vocational training/kindergarten sentrum hij
5apana lodge. Hiermes worden 2 lokalen gebowwd waarin men training kan krijgen bijvaorbeeld op
het gebied van hotellerie en loodgieter. In de achtend worden er kinderen In de laeftfjd van 0 -4 Jaar
opgevangen gp een montessoti wijze. In 2015 wolgt een laatste gt hiervoor via Wilde Ganzen,
daarma kan het centrurn draaien, via de giften van andere stichtingen, met doel orm uiteindelijk

zalfstandig te kunnen zijn.
Wedarland

Kunstverzameling Pieter koolstra
in 2014 is de kunstregistratle in een versnelling gekomen met de ulthreiding van het team

wijwllllgars, onder leiding van Mirjam de Kluiiver. Er Is Inmiddels esn zeer grote varigtelt aan kunst
bekeken en geregistreerd. Opvallend was dat er een goed beeld werd verkregen over de decennia. ln
de [aren 40 van de vorige eeuw heeft Kooistra zich vooral ioegelegd op figuratieve kunst en dat deed
hij niet onverdlenstelijk. In de jaren 50 l[et hij het figuratieve steeds meer los en richtte hij Zich meer
op abstracte kunstuitingen. 1970 was een Jaar waztin Kooistra verbleef in Spanje en I3 er zeet

productief geweest met schilderen.

Daarnaast heeft hij in de Jaren 70 veel gefotografeerd o.a. veel naakten en balfetgezelzchappen
waaronder het Nationaal Ballet. Onder deze dansers bevand zich Ms. Raven Wilkinsan, een danseres
dle naam maakte in die ti)d. Temeer srndat zlf als kleurling een opvallende verschifning was, in een
tild waarin discriminatle hoogti] vierde, heaft zi] het niet makkelijk gehad.

Wij habben [n 2014 een verzoek gehad uit Amerlka of zif afbeeldingap van deze vrovw mochten
gebruiken die waren gemaakt doar Kooistra, Wij stelden dat de afbeeldingen gebrulkt mochten
worden voar de film op voorwaarde dat Kocistra in de afiltellng genoemd wordt. Wi zijn in
afwachting van deze productie omdat we yan onze kant ook verzocht hehben deze docy op de

wehsite van Kooistra te willen plaatsen.

Daarnaast zijn er verschillende conservators henadert {Belveders Museum in Heerenveen en het
valkhof Museum in Mijmegen). Met beiden worden contacten onderhoudenmet de hedaellng erin
de toekomst wellicht een exposltie van Koalstra t2 organlseren. ondertussan vordert de reglstratie
gestaag en is de valtooiing van de eerste container een feit op 223 februari 2015. Nog 2 containers te

EAdN.....

Heppie

In 2014 zljn e In totaal 30 vakantieweken en 60 weekenden {waarvan 25 kleinschalig) grorganlseerd,
ap de locattes Hotel Heppie in Mlerlo en De Buitenjan in Veldhowven. Yan de 30 vakantieweken
vonden er 26 It de zomervakantle piaats, 2 in de herfstvakantle en 2 in de voorjaarsvakantie. De 27
vakantiewekan waren qua leeftfiden 2ls volgt verdeeld: £ vakanties -8 Jaar, 161 vakanties 3-12 jaar, 5
vakanties 17-15 jaar, 2 vakantie 15-18 Jaar en 2 auder-kind vakantles.
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In totaal ziin.er 4968 overnachtingen perealiszerd voor 1716 kinderen.

Irrbern zijn erin het kader van kvallteitsbewaking tevredenheidsonderzoeken vitgevoerd. Zowwel
ouders, kinderen als vrijwllligers hebben digttale vragenlijsten Ingevuld en billken erg tevreden ovar
de vakantles en weekenden. De gemiddelde score ap alle vragen aan oudersfverzorgers en kinderen
ligt hoger dan 4,5 op eeh schaal van 1 tot 5. De kindaren wonden het super om op vakantie te gaan
{4.8) en vonden de begelelding Wj Heppie super (4,8]. Positief is dat de tevredenbeld van de
cudersfverzorgers tr.b.t. In hogverre Heppie rekening houdt metde kehoeften van hun kind in de
afgelopen jaren langzaam stijgt naar een 4,7 in 2014. Aandachtspunt hiljft de overdracht t]dens

aankomst en vertrek.

Dnze voorzitter is hier als lid van de Raad van Toezicht zeer bij hetrokken.

Peru

Leret van de baskten
Fetni ondersteunt in de 3 districten rondom Cuseo het tweede project “Leren van de Bestan” waarhi]

gehrutk wordt gemazkt van de methode Pachamarma Rayml. Eind 2014 hebben UN-Hahitat
en de Dubal Municipality de methode Pachamama Raymi gerangschlkt als £&n van de 100 ‘Best
Practices’, waarhi] “Best Practices” wardt omschreven als Uitstekende hijdragen aan het verbeteren

van de leefomgeving doar succesvolle initiatieven die:
« een aantoonbare en materféle impact hebben op de verpetering van de kwalfteit van leven van

metisen;
» het resultaat zijn van effectieve partnerschappen tussen de pubiieke, private en maatschappelijke

sectoren van de samenleving;
« sociaal, cultureel, economisch en ecologisch dunrzaam zljn.

Leren van de Besten 's een prachtig voorbeeld van een \rtegraal project, waar in wedstrijdvorm

_ tussen familles en dorpen gewerkt wordt aan het duurzaam verbeteren van de preventieve

gezondheidszorg fvoeding, huisvesting et hyglene), het duurzaam hersiel ecosysteem, het
ontwikkelen van econarmie en het versterken van de eigen cultuur en soclale netwerken, Op 21
augustus 2015 wordt “Leren van de Besten 2" afgerand en hebben 17 derpenmet In toiaal 913

farnllies deelgenomen aan de wedstrijden.

e Nationale Wedstrifd tussen famllies werd dit jaar gewonhen door het echtpaar Santusa Condorl
Huaman en Cicilis Cuchicar! Chillihuari vit het dorp Tayancani van het district Carhuayo.

Op het gebied van ecologlsche duurzaa rheld wordt prote voortgang geboelt. In hiet district Lares
heeft de bevolking van de 11 dorpen waar Leren van de Besten actief is, €en half miljoen Boren

gepoot.

Daarmaast wordt een nleuwe boomsoort geintraduceerd * De Ceder van de Andes”. Doordat goed
zaad werd ingzkocht, worden nu ongeveer 120.000 ceder hoompjes ppgelweckt. De Cedervan de
Andes {Cedrela Ulloi} is een inheemse boomsoort van de mahonie familie. Het hout is uiterst
waardevol, Dat Ts de reden dat de hoom bijna is ultgeroeid en nu tot de beschermde boomsoarten
behoatt. Ook dient diversiteit tat stand te komen om mogelifke bomenziekies te voorkomen.

Andere fondsen in Peru _
Verder heeft Femi in Cusco twee andere projecten ondersteund: Pasa La Voz, welke zich richt op

kinderen dia opgrosien onder maeilijke omstandigheden en door middel van warkshops
gestimuleerd worden In levensvaardigheten en het vormgeven van “hun levensplat®. En Abrazos,
een centrum voar autlsme dat hulp en training bledt aan zowel Kinderen met autlsme als hun

families.
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In lqultos heeft Femi het microkredletprogramima *Ranguitas Comunales” van Asociacion Dignicfad
Pery voor het laatste jaar ondersteund. Het programma heeft In 2014 haar break-even poink niet
berelkt, hetgeen voar Feml een voorwaarde was. Het geheel is wel op een nette manist wederzijds
afgerond en FEMI kifkt ult naar toekomstige informatle. Tenslatte I3 hler naast geld ook veel energie,

zekiar van Winneke Kornet, onze adviseur, heen gegaan.

Tanzgnia

FTEHlimanjaro

Femi 5 ook dit jaar weer betrokken geweest bij verschillende actyiteiten in Tanzanfa. Sormmige zln
hetrekkelijk klein, maar voor de betrakkenen ulterst 7irvol. Het Watote Children Home 15 daar een
sprekend voorbeeld van. Hetzelfde geldt vaor Jobortunity, vaaar jongeren worden geschoold voor de

‘toeristensector, waarin de jongeren |ater werk kunnen vinden. Veel jongeren lukt dat.

Het grootste project speelt Zich af in de reglo ten zuiden vanMashl: Moshi Lower Rural. De integrale
penadering van antwikkellingswerk s hier vitgangspunt van beleld. In gan beperkt aantal Jaren wordt
getracht in nauwe samenwerking met sen dorp dasr de levensstandaard zodanig te verhogen dat de
domsgemeenschap na die perlode in staat is vanuit een relatief gaede positle zch op eigen kracht

verder te onbwikkelan,

Onderwljs, gezandheidszorg, inkomstenverwerving, infrastructuur zijn de primaire aandachtspunten.
Daarnaast wordt gewerkt aan het vermogen van het dorpsbestuur zalf zln eigen zaken op een gaede

.&n praductleve manier te managen.

Het dorp Mtakuja beleefde zijn 2esde jaarn het project; Het dorp Mikochenl Is aan zijn tweede
pinjectiaar begonnen. In het tlenjaren plan, dat is vastgesteld in 2013, wardt beschraven hoe in de

komende jaren periodiek met een volgend dorp zal worden gestart.

Heel veel gaat goad met deze projecten, maar er zijn ook tepenslagen. Zo maakte een schimmel het
onmogelijk dit jaar mats te telen, een essentise] anderdes] van de voeding. Ook lukte het nigt alle
hewaoners ervan te gyertuigen dat, am de schimme] tegen te gaan, echt twee keer geen mais geplant

kon worden.

Dat [s tevens een teken dat de dorpsraad onvoldoende gezag heeft, De juridlsche status van de raad
{MDO] tag dan geregeld #n, de praktilk is weerbarstig. Het is een punt van zotg, of da MPO In het
komende jaar dat gezag en de managementcapaciteit wel zal verwervan, hetgeen cruciaal ls woor het

welslagen van het project.

In het dorp Mikochen[ proberen we wat we geleerd hebben van de ervarlngen in kitakuja tos te
passen, Naast aandacht vaor kwallteitsverhetering op varschillend gebied wordt van het begin af aan
gewearkt aan de verbetering van de vaardigheden van de dorpsraad resp. het doar het dorp

ingestelde comite.

De intensieve samenwerking met TRC {Tanganyikan Planting Company] heeft zich in 2014 vruchtbaar
getoond, De aandacht rlcht zich ap de hele regio Lower Woshi Rural, waarln ool Mtakuja en
Mikachent liggen. Deze dorpen warden zoals gezepgd pesteund doar een integrale benadering van de

andersteuning.
be regio als geheel krilgt aandacht, die meer thematisch van aard is, bifvoorbeeld door alle scholen

te voorzien van goede toiletten en gelegenheld tot het wassen van de handen e.d. Bij dergelijke
acivitettan ervared we in toernemende mate de steun van de lokale en regionale autoriteiten.
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Oe sfeer In de samemwerking van FEMI en TRCis uitstekend. De aanwezighaid van de plantage en de
tijbehorende sulkerfabriek vormt povendien een krachtly elament |n hef streven naar
duurzaambeld van de ontwlkkelingen in de dorpen en de reglo.

We zlen ook daarom de antwikkelingen van het volgend jaar met yertrouwen tegemoet,
Fern-Kap
Lening portefeuille

ln 2014 heeft Zero-Kap zes nieuwe leningen verstrekt met een totaal van 198 dulzend euro. De
volgende projecten zljin witgeboekt:

Project ot " Profect doef Lond Lening hoofdsom
IGEDA Charnpignankwekerl] Jganda 15.000
5t. Eeoland IssylcKul Eco toerisme Kyrglzid 33.336
Life Concern Foundation Microfinanciering NGO Lganda 43278
FREED-2 Indla Kicrofinanciering NGO India 32.000
RET-MF Microfinanciering MGO Upanda 25.000
QOMF Mepal Gember handelsfinanciering Nepal 50.000

Totaal 198,714

De totale lening portefeullle bedroeg 734 dulzend ewro, waarvan 240 duizend euro achterstallige
aflossingen. In hat totaal 15 er 171 duizend euro voorzien per sihd 2014, De netho porkefeuille na’
voorzieningen) staat er een badrag uit van 560 duizend euro {eind 2013 was dit nog 379 duizend

elro).

Organisatie
Het blijft uitdagend om de leningen te vinden, die voldoen aan de Zero-Kap criteria. Goede

projectplannen met dito menitoren blijken schaars. ©m de hoeveelheid van aanvragen sneller te
flitaren en gerichter aanvragen te kunhen hehandelen, habhen we sen landen voorkeurslijst
opgesteld.

Daamazst hebben we rol van maonitors, Zero-¥ap's oren en ogen ter plaatse, herzien. Er ks budget
voor 2015 beschikbaar gesteld door FemT om extra ankosten van mohitors {of meantoren] te kunnen
betalen. Het doel 15 om de slagingskans van projecten te vergroten. £r wordt getracht om
strategische samenwerking met lokale organisaties aan te gazn, Doel is om de kwalitelt en langdurige
aanwezigheid van de monitor te horgen, daarnaast geeft het een ingang van kwalitatlef goede

projecten.

Tot stot, heeft Maarge Hermans it 2014 de rol van vaorzitter van Ton Cools overgenomen.

10
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Beleggingsheleid
Het financiéle beleid berust bij fondsmanager Hooge Raedt Groep BY,

In 2013 werd Femi eigenaar van Hooge Raedt Social Yenture B.Y. {HR5Y), Deze BY doet sociale
Imvesteringen in ontwikkellngslanden, vooral in Oostelijk Afrika, Feml heeft geen invioed op het

investeringsheleid van HR5Y.

2015
In de periode 20114 — 2016 bouwen we een continuitelts- en bestemmingsreserve op om zo eventusle

tegenslagen aan de Inkomsten kant op te kunnen vangen, zodat de doorlopende projecten van Femi
doorgang kunnen blijven vinden. Uitetndelifk 2al de besteramingsreserve voor projecten circa
500,000 eure bedragen en de continuifeltsreserve clrea 120.000,

Beproting 2015
Zle budpat.

Financizel

De hestedingen zijh in 2014 lager vitgekomen dan de begroting. De reden hiervan Is dat bij een
aantal prajecten de aligaven minder hoog waren dan gedacht zoals In Tanzania bij FTK en een aantal
giften wel zijn toegekend, maar ender bepaalde voorwaarden waar nog niet aan voldaan was aan het
ginde van het jaar, In 20114 en 2015 zijn maatregelen genamen om onderbesteding beter te kunnen
voorzien, zodat eventuele andere poede projectvanrstellen ondersteund kunnen warden. Uiteraard
staat voorop dat de beschikbare middelen alleen worden ultgegeven als daar goede

projectvaorstellen tegenover staan.

11
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Begroting 2016
Da begrofing voor 2015 zlet er als volgt uit

Baten

Metic ontvangen donatles
Eentebsten en haten uit belegglngen

Kosten eigen fondeenwerving
(in % ven baten uit efgen fondsenvwervingt

Tateal beschikbaar voor doelstelling

Lasten

Bestzed aan doslstalling

India

Kenla

Mepal

Fenl

Tanzania

Buitenland overig

Nederand

Fandsen op naarn

vrij heschikbaar voor doelstelling
Togvorging aan bestemmingsreasnve

Kasten behear et administrabe

ﬁmtelﬂsten

Saldo fekor
Resultaathestemnrming
Toevoegingfontirekking aan:

Confinuitettsresanse
Bestemmingsreserye projectan
Eestemmingsreserve rente
Resenve activa doslsteling
Fondgen op nasm

Begroting
£
520.000
200.000
720.000
o
0%
720.000
80.000
86.000
30.000
45000
205.000
35.000
£0.000
45.000
0
200.000
748.000
72.000
B20.000
=100.000
-301.403

-400.403
[=————s

0
-75.000
~300.403
H
-25.000

~400.403
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Jaarrekening 2014
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Balans per 31 december 2014

(na verwerking salda explaitatie)

Jaarbe_rimt 214 Stichting "Farnl", Foundation to Esrti, Mankind 1hrough Inspiration and Inltlathe K

»
»
»
Actief 31-12-2014 “3-12-2013
B
£ £
.
Vasta activa
»
Financidle vaste activa 1 33.005.708 33.002.481
» .
Vioitande actlva
»
’ VooTraden 2 32,044 32,844
B orderingen 3 1.185.365 109.814
Dguide riiddalen 4 46,570 005 67h
»
1.264.779 1.138.333
B
:' 3 360578 34 230824
»
Passiel 31-12-2014 31122013
€ £
Reserves en fondsen
Continutaiteresarve 5 111.908 105.216
Besternmingsreserve projecien B 380.562 0
Bestammingsreserva rente 7 -516.907 0
Reserve activa doelstelling 8 23.526.070 23.465.318
Totaal reserves 23,501,837 23,6681 534
Fondsen op haam 9 607.470 626.000
Tofaal reservas en fondsan 24 109007 | 24.239.534
Langlopends schulden 10 10.166.908 8. 875255
Korlopends schulden 11 84,663 65.035
34360578 A4 230,824
| —m———————y [ m———
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Staat van haten en lasten over 2014

Batan
Baten uit fondsemnayerdng:
tetto ontvangen donaties 12
Rentebaten en balen
uit beleggingen 13

Sam der baten

Lasten
Bastesd aan doalstslling 14
Rentelastan 15

Knslen eheer en
adminlstratle 16

Bom der lasten

Saldo overschot/iekort

Resultaathestermming
Toevoegitglonttrelkking aan:
ConfinuTizitsressve
Bastemmingsresarva prajecten

Reserve activa doelstelling
Fondsen op naam

Besfammingsresenve renfa

Kosten eigen fondsenwerving

{irn % van balen uif Brg;en fondsenweiving)

Beqgroting
2014 2014 2013
- £ £ £
527.706 520000 5.587.349
214604 200.000 96.382
742,310 720.000  5.683.732
505,461 575.000 714042
201.852 296,258 225265
45.724 76.000 48,133
022 B37 D46.258 Da8.330
B0.527  -206.258  A.6954027
-84.210 0 160.361
155.313 70.000 0
80752  -206.258 4414221
20630 D 100.820
{11125 = 276258, 4695402
291,652 0 0
180.627 206258 4605402
0 0 @
fi 024 0%

Jasrhedcht 2044 Stichling "FemP, Foundatlon to Earth, Mankded Evough Insplraon aod (midate
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Taelichting ep de balans en de staat van baten en lasten

Activitelten

De stichfing s op 28 december 1895 opgericht en stelt zich ten doel, v van elk streven naar winst,
werkzazm te zijn ten bate van — of sleun te verlenen aan, dan wel ultvoering te geven aan pro[ecten van
glgemeen maatschappelik belang an bovendisn van ldezle en sociale strekdking.

Op £ aprll 2012 zijn de statuten van Stichting Femi beperkt gewilzigd. De wijziging betvof een hadere
vamuidelijking van de statutaire doelstelling,

Stichtlng Feml beschikt over de zogenaamds ANBI-status (Algameesn Nut Bengende Instelllng} yan de

Balastingdienst.

Rentelastan:
EENI heeft in 2H3 twee shlngsn onfvangan van AH. sh R.H. Bakhuizen. Over deze leningen is rente verschuldigd.

Diaze rente wardt niet betaald maar faarlifks bligeschreven op de leningen. Deze leningen worden afgelost op het
mormeant dat een bepaalde nalatenschap dsadwerkelik aan FEMI toskomt. Deze nalatenschap zal
heogstwaarschijnll]lk zodanly groot zijn dat de volledigs lzningen inclusied bijgeschreven rente hieruit betaald kan
wordan. Er zullen derhalve in beginsel gesn gelden vanuit FEMI gebruiki worden om deze renta ts betalen, daar
het echier jurldisch nfet mogelilk is dit onherroepelijk vast te leggen is boekhoudkundige verwerking van rentelastan

anvarmijdelijl

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Die jaarrekening is opgestald in overeensismming met de Richilijin voor de jaanersiaggeving 850
"Fondsenwarvante hstalingen”.

De waardering van aciiva en passiva en de kapaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten, Tanzl| bl] het desbeireffande balanshapfd anders wordt vermeld, waorden de activa sn passha
opgenomen tegen nominale waarde.

Bafeh en lasten worden toegerekend aan het faar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voorzover zif op balansdatum zijn gerealisserd. Verplichtingen an mogel]ke lasten diz hun
aorsprong vinden voor het einds van het verslagjaar, worden in acht-genamen indien zij woor bvet apmaken yah
de |aarrekening bekend ziin geworden.

Financigle Instrumentzn
Oinder financitle instrumenten worden rowel primaire finahoiéle instrumeanten, zoals vordertngen en schulden, als
financitda derlvaten verstaan. Voor de grandslagen van primaire financisle instrumenten wordt verwezan naar da

behandeling per balan=post.

Omrekening van vreemde valuta's
Transacties in vresmda valuta pedurende de verslagperode warden in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers van transactie, De vit de omrekening per balansdstum voortvloglends koeraverschillen worden

opgenarmen in de staat van baten en lasten.

vorderngen, sehulden en verplichtingst in vieemde valuta's worden omgerekend {egen de koers per
balansdatum, bahoudens veorzover hef koarsrisica is afgedekt. In die gevallen vindt waardering plasts op de
avereengekoman termifnkoersen,

Jaarbericht 2014 Stiching "Feml, Eoundakioh o Eatth, Mankind through Lnepiralion and hillathe 16
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Grondslagen veor de waardering van activa en passiva

Financitle yaste activa:

- Effecien:
D fior helrze genoteerde aandelen en ohligatles warden, middels de individusle methode, gewaardeerd op da

heurswaarde per balansdatum, waarb] zowsl ongerealisaerds gls gereallsesrde waardeveranderingen direct in
de staat van baten en lasten worden yerantwoord, De niet ter beurze genotesrda effacten worden gewasrdeerd

tegen de verkijgingsprijs of lagers redle waarda,

- Leningen ufg: .
Da leningen W worden oprenomen tegen nominals waarde, ander afirek van bijzondere wasrdsverrninderingen

Indlen daar sprake van'is.

Voorradan:
Yaorraden worden gewaardesrd tegan verkijgingspris of lagers netto-ophrengatwasrde. Deze lagere netio-

opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoardsling van de voonmaden. [he waardering van de vooiradan
komt ot stand op basis van fifo.

Grondslagén yoor de waardering van het resultaat

Het resultaat wordt bepasld als zijinde het varschil tussen de baten uit fondsemierving en de lasten van het jaar.
Baten worden verantwoord [h het |aar waarin deze zijn gerealiseard.

Jaarhericht 2044 Stichting "Fami®, Feundation to Earth, MankInd frongh Inapiration and nldathe 17
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Tosllchting op de enderscheldsn posten van de balans

1_Financiéle vaste aclva

SpecHicatie:
3122014 31122013
g €
a. Effectan 26.235.858 26.836.608
b. Effecten Zero-Kap 2.826 101,566
c. Leningen . 6.266.060 A iB40ETV
"33.095.709 53,0024

a. Effacten

Spaclfcatis:
31122014 31-12-2043
€ €
Hooge Rast Social Venture B.Y. ' | 3835443 3.835.442
Hoope Raedt Grosp BV 23001465 25001455

26.026.948 28.836.498

Hooge Raedt Soclal Yepture B.Y.
Dit betreft een 100%-belang In Hooge Rasdt Social Venturs BY. (HR5Y] te Baarh. HRSY doet sociale

Investeringan In antwlkkelingslanden, vaomarmelljk In Dostelijk Aftlka. Waardsting heeft piaatsgevondeh ap
basis van de verkrjgingspriis van de aandslen In 2013, welke is gebaseerd op het elgen vermogen van HESY
elnd 2042, Over 20714 zijn ten tijda van het schrijven van de jasmekening nog geen definifieve cijfers beschlkbasr.

Hooge Reedt Grosp B,
Dit betreffen certificaten vay aandalen In Hooge Raedt Groep Holding B.V. te Baarn. Dit hatang bedraagt

32 31% en wardf aangahiouden als belegging. De rechien befichaamd in deze cettificaten betredfon allean
eeh winstrecht, de zeggenschapsrechten figgen bif derdean.

Het veroop van de effecten was als volgt:

2014 2013

£ £

Skand per 1 [anuar 26.6895.808 18.401.455
Aankaop 0 3535443
Cerlificaten van aandelen onfvangen middels donabie 0 4600000
Stand per 31 december 25.835.808  25.856.208
_— e —————
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b, Effectan Zaro-Rap

Aandelenf Partici- Totaal

obligatias paties
€ € €
Stand per 1 januari 2014 88,730 2.836 101666
Lassing -8e.7a0 g -98.730
Stand per 31 december 2014 _ 0 2.836 2,836

¢. Leningen ufg

Specificatie:
3122014 21122013
€ €
Lening Hooge Reedt Soclal Ventuta B Y. , 5.800,000  5.800.000
Lening TPC Sacces Lid, 4l 8049
Lenfng Young Mens Welfare Society ) 0 10.000
Lening Herberg het Vearhuls 27.880 27680
Vorlesnde kradleten Zero-Kap 428,385 315.738

6,256,085  B.154.027

il

Dz leningen zullen naar varwachfing niet binnan &én |aar worden afgelost en worden aangshouden veor
directs aanwending |n het kader van de doalstalling.

Hef veroop van de post leningen ufg was als volgl:

2014 2013

€ £

Stand per 1 januari 6.154.027 4772
Verstrekte leningen 233714 5810250
Aflussing -f4.229 -£9.123
Koersverschillen 5381 -3.002
Hermrubricering naar kertlopende vorderingen -52.328 27.ED
Stand per &1 december 6.055.066 _ B.164,027
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Toelichting lenlhgen ufg per lening:

Lening Heoge Raedt Social Veniure BY.

Dit betreft een lening ad € 5.800.000. De kring heeft esn looptljd tot 20 november2018. Er zljn geen
aflcssingsverplichingen. De rente bedraagt 3 5%, Erzln geen Zekerheden verstrekd,

Lening T.P.C. Saccos Lid.

Dit befreft ean aan e=n derde varstrelde lening ad € 2.000. Voor deze Jehing zijn geen afapraken gemaakt
cver rente en aflassing. Ullrmo 2009 |s 50% van deze lening terugbetaald aan TPC Saccos Lid. Wegeans
onzekerheid over de Inbaarheid van het restant van deze lening is een voorzlening getroffen.

Lening ¥oung Mans Welfare Socisty

Dit betraft een lening voor de aankoop van [and. ET |s geen rente verschuldigd. Medio 2014 is de lening
volledig afgelost.

Lening Herberg het Veerhuls

Erls tot en met 31 december 2014 geen rente verschuldigd,
De aflossing |s tijdelijk opgeschort zonder nadere afsprask.

Werloande kredieten Zero-Kap

“an de verlesnde kredieten is een badrag van € 141.076 als kKorllopend te heschouwen,

2. Voormadal
- 31-12-2014 31-12-2013
£ £
Kunstvoorraad Fieter Koolstra - 32844 32 844

3. Overige vordaringan

af-12-2014  31-12-2013

€ €
Dividendbelasting 248 f26
Kortiopenda lening Hooge Raedt Braep B, : £50.000 q
Mog ke ontvamgen aflossingsn op verleends kredleten ZeroHap 056.200 54,784
Mog fe ontvengen rente ’ 211.744 o
Oyerige vorderingen 19.173 54.504

1.185.265 1098.814

De vorderingen betrsffen vorderingan en vooruitbetaalds kosten in het kader van de doslzteling.
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4, | jruicle middelen
a1-12-2014  21-12-2013
g €
ABM AMRO Bank 44640 495263
Rabobank ' ZERD-Kap 1.930 405 388
FT Bank ANZ Indonesia FERO-Kap 0 4,721
Bank ten Cate & Cie ZERO-Kap 0 303

46,570 Q05 875

De liquide middelen staan. ter ;'.rri_ie heschlkking aan Stichting FEM!, met dien verstande dat middelen
Zero-Kap gecormerkt ziin vaor doelstellingen van Zero-Kap.

b Confinuiteffsrasent

2014 2013

£ £

Stand par 1 januari 196.216 15.855
Bestemming overschotfekort -84.310 1803671
Stand per 31 december _ 111.908 106216

Een continuitelisteserve wordt gevormid voor de dekking van fiaico's op korte temiin en om zeker te kunnen
stellen dat de stichting ook In e teskomst aan haar varplichtingen kan valdoen. De noodzakelijk geachte
ofmvang dekt de vaste uitvoeringskostan vah de stichting gedursnde een beperkte periode.

6, Eeslammingsraserye prafectan

2014 213

€ €

Stand per 1 januari o a
Bestemming overschotfekornt 156,212 ¥
Mutatie bestemmmingsreserve reria 2013 225255 L
Stand per 31 december ___2B80.568 g

Doar het beetuur s besloten een bestsmmingsresenva projecten te vormen tenelnde lopende projecten,
ook bij tegenvallers in foslomstige baten, gedurends een noodzakslijk geachte pericde te kunnen uitvosren.
Het beatuur heeft besloien am deze ressrve op te bouwen fot esh bedrag van € 800.000 ultimo 2015,
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7. Bestermingsresans ehie

204 2013

£ £

Stand per 1 januarl o 0
Besternming everschotfekort -291.852 {
Mutatie bijgeschreven rents 2013 225255 0
Stand par 21 december | -516.807 [¥]

Dit betreft @an reserve voor de bljaeschreven rente ap de langlopende schulden. De inschatting wan het
hesfuur s dat deze rente noait betaald hoeft te wordan, Om esn goed inzicht t2 geven van de veor FEMI
beschlkhare bestemmingsresarnve i geven wordt dege reserve aangshouden.

&, Reserve activa doefstelling
2014 2013
€ £
Stand per 1 januan 33.465.418  10.081,007
Resuitaatbestermming ' ' 60752 4414221
Stand per 21 december | 93526.070 23465318

Ten behosvie van de doelstlling Zijn diverse leningen verstrakt on financidle belangen genomen. Omdat
daze financidle vaste activa niet direct opeisbaar zijn, wordt onder het vastyelegd vermogen een reser/e
aangehouden ter grootte van de financiéle vaste activa, behoudens het belang in Hooge Raedt Social
Wenture B.Y,, meds palst op de lening daarvoor.

8. Fopdsen op naam

Speciflcatie:
M-12-2014  31-12-2013
€ €
Muslc Dream 5.126 5126
Stidyso projscten 23,850 28,629
Colen=a Huys Behear 22833 23833
Eztmer Aa Beheer 0 29
Sapana Vilage : 720 720
Sapana schoofonds 7295 a.295%
Sapana medlsch fonds 0 1.630
Sapana Than Dauy 1.281 1.281
DEEL (R.D. Bakhulzen) 0] _ 0
ZERO-KAP (nog vit te geven gelden) 545 465 564,465

607370 628.000

In de: bestemmingsfondsen zljn donaties begrepen die heteij een specificke bestemming hebben omdat de
donateur dlt za heeft bepaald, hetzij slleen gabruikt mogen worden na goedkeuring door de donateur. Het
hedrag aan ontirakkingen &d € 43.630 is begrepen in de post "besteed aan deelsteling” zoals vermeld in

foellehting 14.
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Het verloop van de fondsen op naaim was als volgt:

Sfand Dotafies  Onttrakking Stand

31-12-2013 3122014

L= £ £ €

Music Drgam 5126 20,000 -20.004 67126
Stidyso projectan 20.629 i -4.979 23,660
Colenso Huys Beheer 73.833 a -1.040 22 833
Eamer Aa Behesr 21 a =21 |
Sapana Yillage : 720 0 0 720
Sapana schoolfonds a.20% 0 .00 7.285
Sapana medisch fands 1.630 i] -1.630 il
Sapana Tharu Dauw 1.231 1] 0O 1.281
DEEL (R.0. Bakhuizen) 0 15.000 -15.000 {
FZERCHAP (nag ult ke geven gelden) 558.455 ~12.000 i h45 465
G28.000 22,000 -43.630 6072370

Muslc Dream
Dlt fands op naam haeft als dasl ket ondersteunen yan projeeten die zich richten op muziek om mensan is

helpen zich in hat leven beter te kunnen waren enfof de toegang fot het beoefenen van muzlek voor ook de
minder bedeelde mensen mogelik te maken, in binnen- sn bultenland. Uit dit fonds is in 2014 met name
Musleians without Borders ondersteund.

SHdy=on profecten

Ditfands op naam is voartgekomen uit de opheffing van de stichting Stidyso. Deze stichting had als taak am
tneer landelijke hekendheid te gevan aan het begrip dysfatische antwikkeling door zich te focussen op
vroegtjdige herkenning ervan, op het skellen van sen diagnose en het bieden van aangepast onderwijs. Do
slichting werkte ook als andersteuning woor oudars van kinderen met sen dysfatizche onbwikdkeling. Er wordt
voor dit fands gerocht naar een passende projecien die eenzelide deelsteling nastreven. In 2014 heeft

Stichting Abrazos ih Peru ult dit fonds een bijdrage ontvangen.

Colanso Huys Beheer
Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteenen van FEMI {sub)projecten. in 2014 is uit dit fonds

bijgadragen aan fwee projectan in Nederland.

Eerner A3 Beheer
[tit fonds op naam heeft als doel het helpen van kinderen In een achterstandspositle. In 2014 heatt Sfichting

Abrazos in Perl ulf dit fends een bijdrage ontyangen.

Sapana "n.n"r’llauef Sapana Schoolfonds f Sapana medisch fonds £ Sapana Thanl Dawy
Deze fondsan op naam zijn allen gelinkt aan het project van FEMI in Nepal. In 2014 is vanuit dit fonds

bijgedragen aan BuNCH en Samten Memarial.

DEEL
DIt fonds op naam heeft als dosl projectan en stichtingen fe steunen ten behoeve van onderzoak an hulp

op het gebled van gazondheid, natuur, mlisu, cuftuur en madsmanselljiheid.

ZERD-KAP {nog uylt te geven gelden)
it fonds op naam heeft als dos! het beachikbaar siellen van Kene kredieten aan groepeningen van relafief

achtergestelde mensen In entwilkkelingslanden. Daarbl| gaat de aandacht vooral riaar projecten die hat
inkomen en de bestasnszekethaid van de chivangers struciureed zullen versterken.
ZERO-Kap is een fonds ap naarn binnen Stichting FEMI welke een Integraal onderdeel uitmaaki van FEML.
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10 Langlopende schidden

A-12-2014 211222043

£ £
Leningen AH. en R.H. Bakhulzen 10.166.908 _ 8.875.255

In 2013 zijn fwee leningeh voor in totaal € 9.650.000 aan FEMI verstreld. Dezs leningsn zullen warden
afgelost ap het moment daf een bepazkle nalatenschap daadwerkeljik aan FEM toekomt De ranks
bedraagt 3% en wordt jaarliks hllgeschreven op de leningen. Met deze leningen heaft FEMI de aankoop
van de deslneming Hooge R=edt Social Venture B.Y. gefinancierd.

11, Korfiopends schiuider
A1-12-2014 311222043

£ £
Creditaurah 2,568 23324
U O-cerificaten 8.0040 G000
Cmzethelasting 3.500 3.800
Aflossnosverplichtingan Zeno-Kap 2,500 5.000
Moo te betalen donaties 55.000 20.000
Owerigen 10,724 4,911
84.663 66.035
UNO-zerificaten

Dioor stichting UMO Zijn in hat verleden certlficaten uitgegeven ter financiering van de activiteiten. Aan de
verschlllznde cerflficaten kunnen de certifinaathouders rechien ontlenen zoals bijvoorbeeld gratls koffie of
een gratis verbll[f In Herberg het Veerhuis ta Varik. Naar verwachting zal de inleg op daeze certificaten noott

terughetaald warden.

Niet uit de balans biijkende rechten en verplichtingen

Bij Wilde Ganzen Is esn fends op naam opgericht ter waarde vah circa € 75.000 die Stehting FEMI da
komende |aten zal bestaden in overeensternming met da doelstelling.
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Toelichting op de onderschafden posten van de staat van bafen en lasten

Analyse begroting - resultaat

De in 2014 ontvangen donatles zijn conform verwaching. De bestedingen 2/n lager dan begroot doar

uitzfel van geplande uitgaven,

Baten

12, Netto onfvangen donatios

COntvangan donatie middels aandelan
Cverlge ontvangen dohaties

214 2013

g €

0 4.500.000
527706  9B7.349
527.706 _ 5567349

De onfyangsn donatie middels aandelen betreft een jaarljkse donalle van certificaten op aandelan Haoge
Raedt Groep B.V. ter waards vah € 4.600.000 over de parfoda 2009 tot en met 2013.

12 Rentebatan en haten uif heleggingen

2014 2013

£ £

Dividesnd 1.655 5.286
Rente 212.845 15,265
Gersalizeands Koersresultatsn 4 4,839
Ongerealiseerde Koersresultaten 0 B4
Valutakoersverschillen 0 =404
214,604 a6 383
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575.705 714,942

De hestedingen in het kadet van de doelstelling bedragen in het boekjaar 78% (2013 66%) van de baten.
Hierbl] 1= da donafie mideels sandelan huiten baschoudng gelaten.

Persoreelskosten prolect Tanzanka

»
»
»
» Lasfen
» {4, Bastoad aan doelstelling
2 2014 2013
» € €
:' India 105.941 104 287
Kenla : 59,730 57 E7H
» Mepal 35743 18,770
Paru ) 50.339 £1.458
Tahzania 160, 456 288.501 i
» .
Buitznland overig £i.555 @4.613 i
» Medarfand 81.428 108.625 '
1
1
o
e
1

2014 2012

= €

Salaris=en . B4.768 55.643
Sariale lasten B.238 G279
Overige personeeiskosten 18.712 21.207
Reiz- en verblijflosten Q 7.635
2379 4,026

Overige kosten

94,088 86.738

Deze kosten zijn inbegrepen in de hestedingen aan doslstelling Tanzania.

15, tedfastan
it betreft de verschuldigde rente op de onbvangen leningen van A H. en R.H. Bakhulzen. Deze rante wordt nlet

betaald maar jaarijks bigeschreven op de leningen. Deze lenngen worden afgelost op het moment dat een
benaalde nalatsnechap daadwerkelijk aan FEM| toekomt. Deze nalatenschap zal hoogstwaarschlnlijk zodanig
groot zlin dat de volledige leningen incluslef bijyeschreven rents hieruit betaald kan worden, Br zullen derhalve in
beginsel geen geldan vanuit FEM gebruikd worden om deze rente te hetalen, daat het echter juridisch nigt
magelijk is dit anhemoepsltk vast te lsggen Is boekhoudkundigs verwerking van rentelasten amvermijdslik.

Ve g E Ve VU
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16, Toprekening van de kosten

Doelstellng  Behearen Totaal Begroot

admnlstratle 2Ma 2014 2ma

Advieskostan o 0 d | o
Kosateh wehsite G a4y B4y 1.000 1.590
Managarment fee 27.053 27 053 84,108 55.000 53.489
Subsidies en bijdragen 454,554 a 454,504 46{.632 BO1.467
Personeslskosten Tanzania 24,093 ] B4.088 34368 88738,
Kasten UNO-Inkarmen 8518 0 8.516 5000 ]
Kantoor- en algsimene kosten 1.240 17.824 19.084 19.004 19800
Afzchrving en rente 2971 G52 0 251.652 296,258 225358
— 377113 45 724 922 837 D458.258 goa.330

oor het toerekenan van de kosten waordt allereerst gekekan of de kosten direct of indirect toerekenbaar zijn
aan de diverse projecten. De bestedingen aan de doelstelling bedragen 95% van de totale bestedingen.
Overige toellchtingen

Bazaldiying direct=ur )
De extern ingehuurde directle heeft in 2044 een vergoading ontvangen ad € 54.108 {2013: 52.896).

Gemiddeld aantal warknemears
Do stichting heeft &&n werknemer in disnst froorgaand boskjaar 1) ten behoeve van eon project in Tanzama,

Bezoldiqing van_besfuurders
De bezoldiging van bastuurders van de stichting bedraagt in 2014 evenals in 2013 nihil

Ondertelening van de Jaarrekening

Baarn, 18 juni 2015

De voorzither : © Penningmeester

R.O. Bakhuizen D. ds Viias
Bestuurslid Bestuursiid

Al Landaal-Balkhuizen - A. Bakhuizen-Ywema
Bestuurslid Bastulrsid

M. Seighali C. Wiinia
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Dverige gegevens

Contraleverklaring van de enafiiankelijk accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hiema opgehamen verklating.

Rezultaathestemming

Vaorsiel resyltaatbestetnming 2014 )
Do directie stelt aan het bestuur veor het resultaat over het boekjaar 2014 ten bedrage van € - 180.527 als

volgt te bestemmen:

Cantimuiteitsrasere -04,310

Toevoeging bestemimingsresetve projacten 155,313
Toevoerng bestemmingsresenve rente -291 642
Rssorve activa doslstalling 60.7352
Fondsan op haarm -20.830

-180.527

Dit voorstel is reeds n de jaarrekening viarwerid.

Resultagthesteniming 2013
Die jaamekening 2013 is vasigesteld in de bestuursvergadering gehiouden ap 27 augustus 2014, Het bestuur
heett de bestememing van het resultaat vastgestsid conform het daartoe gedans vooratel, '
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MAZARS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Asn- het Bestuur van Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and
Inftiative

Wij hebben de in dit rapport opgenamen jaarrekening 2014 van Stichting "Femi® Foundation
to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative te Baam gesontroleard, Deze Jaarreks-
ning bestast it de balans per 31 december 2014 en de staat van baten en lasten over 2014
met de toslichting, waarin ziin opgenomen ean overzicht van de gehanteerde grondslagen
woor financiéle verslaggeving en andere foelichtinger.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voar het opmaken van de jaamekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dienf weer te geven, alstmeade voor hat opstellen van
het bestuarsversiag, beids in overeenstemming met de in Mederdand geldende van foepas-
sing Zijnde grondslagen voor de finandigle verslaggeving, ziinde Richtlijn 650 "Fondswer-
vende Instellingen” Het bestuur is tevens verantwoordelifk voor een zadanlge interne be-
haersing als hef noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingsn van materies| belang als gevolg van fraude of fouien.

VERANTWOORDELIKHEID YAN DE ACCOUNTANT

Orze verantwoordslijkheid Is het geven van een cordeel over de jaarakening op basis van
anze controle. WIj hebben onze controle vemicht in oversenstemming metf Nederdands
recht, waarondsr de Nederandse controlestandaarden. Dit verelst dat wij voldoen aan de
voor ans geldends ethische voorachriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materies! belang bevat.

Een cohtrole omvat het ullvoeren van werkzaamheden ter werkrjging van oconirole-
informetie over de bedragen an de toelichingen in de jaarrekening. D geselsctesrde werk-
rasmheden zijn afhankelijk van ds door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de [aarrekening een afwijking van materics|
kelang bevat als gevolg van frauds of fouten. '

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountart de lnterns behsersing In
aanmerking die relevant is voar het opmaken van de jaarrskening én voor het getrotmwe
baeld daarvan, gericht ap het apzetten van controlewerkzaamhedean die passend Zin in deo
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echier niet fot dael een pordeel tot vit--

mumﬂ‘n’d" BELATTIMGA D SE RS - RUn a0 R EH T e HE UL A Ty
CRTRUUSLAaH TO5T - PasTRus B1HE - 3503 BC UvkechT

Teh: DBB 27 72400 - Faze 430 26 30 748 - Utrechb@mazars.nl . Praxity:
Maang PAxRDEKDOFEE HoFFann MY, : P,%E#én“a‘&.&‘%"pﬁiﬂé

STATNAl L CIEVESTIGED TR ACTIERDNLY (K¥M Rowreapaw wio 2438520E].
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drukking te brengen aver de effectivifeit van de interne bsheersing van de stichting. Een
contiole omvat tevens hst evalueren van de geschiktheld van de gabruikie grondslagen
voor financisle verslaggeving en van de redelijkheid van de doer het bestuur van de slich-
ting gemaskte schattingen, slsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarreke-
ning.

Wij Zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschlkt is
om een ohderbouwing vaaor ons oordee] te biedsn.

QORDEEL BETREFFENDE DE JAARREKENING

Naat ons cordes! geeft de jaarrskening sen getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen yan Stichfing “Femi™ Foundation to Earth, Mankind through Inspiratian
and Inifistive per 31 december 2014 en van het resultaat ovar 2014 in aversenstamming

met van toepassing zijnde grondslagen voor de financigle verslaggeving, zijnde Richtlljn
550 “Fondswervande Instellingsn’.

Utrecht, 19 juni 2015

MAZARS PAARDEKOGPER HOFFMAN N.V,

drs AVY van den Brink RA




Bijlagen
fgeen dee! uitmakeand van het jaarbericht)
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Balans per 31 december 2014 van Zero-Kap
{na verwerking salde explottatie)

Actles 31-12-2014 21-12-2013
£ . €

Vaste activa

Flnancigle yvaste activa 1 ' 431.221 417,304

Victtende acfiva

Vorderingen 2 547.035 G3.006
- Lifuids middelsn . : 1.830 500412
543,065 563.508
980,186 280812
Fasslef : 31-12-2014 2122013
€ £

Reaerves en foidsen

;ﬂ Contnuiteitsresane { ' i
: Reserve actha doelstelling 431.221 402,718
Totzal reserves — a4tz 402718
Fondsen ap naam 545 465 572.052
Kortlopande schulden 2.500 50471
" 980166 ~__GBO.B1Z
i
i
|
!
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Staat van baten en lasten over 2014 van Zero-Kap

Baten
Baten uit fondsenwerving:
MNetto ontyangen donaties
Rettebaten en baten

uit belegglngen

Som der baten

Lastan
Besteed aan doelsteling:
Projactkosten

Rente kredieten
Koersverschillen kredlaten

WWerving baten

Kpstan beheear en
administratie

Som der lasten

Saldo overschotitekort

2014

12.600

8,443

20.843

21.724
-f1a
-A.727

16279

2743

19.025

1915

GO0
-3.862
g.054
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-50.000

17.285

-32.705

5811

1.720

1.537

40,236
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Toslichting op de ondetacheiden posten van de balans van Zero-Kap

1. Financitle yaste activa

Spacicatie:

Effectan Zera-Kap

Verleande kradleten Zare-Kap

Werlsende krediaten Zero-Kap

Specificafie:

B5E ACEA-2 Burkina Faso
57 PREED 2 India

a5y Word Inelfa

BBO AP Feru

463 VAD Microfinance Uganda
Bg4 - Vinmathee India

865 Mtakuja Tanzania
087 Youth af Venfure Flliglnan
868 - Mitta Alam Indonesid
869 UE Mur Salzam Indonesty
871 Magico Wozambigue
873 ASSIET India

E74 Mayes Coffee MNedertand
arg AGRG PCD Tanzania
E76 IGEDA Uganda
877 St. Ecoland |ssyl-Kul  Kyraizie
g74 Life Coneern Foundation Uganda
8va FREED 3 India

BR0 ARUWE Lpands
BA1 Organic Mountain Flavor Wepal

Ongerealiseerd valutaresultaat op laningeat

31-12-2014  31-12-2043
€ €
2.836 101.566
428 385 315738
431221 417304
31-122014 31-12-2013
€ 3
8.000 12.000
0 2 500
12.098 21,175
0 45 980
23,208 34.950
12.000 18.000
] 19.000
1B.000 22.500
15.708 25 705
24,600 25.000
0 8.320
25.000 25000
50.000 50.000
50.000 5.000
12.000 0
33.336 0
43,378 a
32.000 0
25.000 0
50.000 0
432415 325.149
4,080 5411
315.738

428,305




2. Overige yorderngen

DPividendbelasting

Korflopende lening Hooge Raedt Groep B.W,

Nog s ontvangen aflossihgen op verleende kredieten Zero-Kap

Te vordersn FEMI
Cverlge varderingsn

MNeg te phtvangen aflossingen op verleende kredlaten Zero-Kap

Epéctﬁcatia:

Leningnuminer Naam organisatie Land

£4d5 Qdam India

47 ~Yabuso Indonssla
248 WiAYSSE-2 trdla

340 ASMAR Congo

850 Aprodes 2 Peru

854 Profassha Bangladesh
858 Palapa Plastic Recycle  Indonesié
860 Abp Pery

761 Elak Basamo Indonesié
864 Winmathee India

668 Mitra Alarm Indonesle
589 (1D Mur Salaam Indonesié
B Technolin Maozamblgie
571 Magleo hMozambigue
876 IGEDA Uganda
Ongerealisesrd valufaresultaal op lenfngen

Voorzieningen op verleende kredisten

847 Yabuso Indonssis
a4e WAYS55-2 thdia

B4% ASIaR Congo

858 Palapa Plastic Recyele  [ndonesie
861 Elck Basamo Indonesia

3122014 34122013
£ [5
248 526
428000 Y
85,200 54 704
15.000 a
7.587 7785
547 035 63.085
A1-12-2014  31-12-2013
€ £
Ulstaands lening
2.501 2,501
41,909 41909
B.O00 B.000
33750 33,750
3.000 a.000
B.200 3.200
40,808 40,909
35685 ]
36.000 36 000
8,000 0
15.000 5.000
3.500 5.000
8.000 B.OOO
10.000 1,670
3.000 0
256,768 103 935
i} 14,557
266,768 179.352
41.909 41609
B.000 8.000
32750 33.750
40 904 40.90%
38000 0
160,588 124 566
06.200 &1 764
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