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Voorwoord

2013 was een bewogen jaar waarin we van een groeiscenario naar gelijkblijvend budget moesten.
Gelukkig hebben we het tijdig gehoord waardoor we snel konden ingrijpen en direct konden
bezulnigen. Dit heeft tot gevoig gehad dat de grootste projecten die het meest afhankelijk zijn van
Femi doorgang konden blijven vinden.

Fermni kan haar activiteiten vitvoeren dankzij de inzet, tijd en creativiteit van vele vrijwilligers en
enkele betaalde krachten {met name voor het team in Tanzania), We hebben ons vaste team in 2013
met vrijwilligers kunnen uitbreiden met sterke krachten. Ook de kunst van Pieter Kooistra heeft in
2013 de aandacht gekregen die het zo verdient met twee vrijwilligers die daar veel tijd aan besteden
{en dat nog doen). Dank dat jullie er in 2013 {weer) voor ons en hen waren in 2013/ In het bijzonder
wil ik noemen de inzet van (in alfabetische volgorde):

e James Ashire

o Evert de Blok

s Karlien Bongers

s Ton Cools

s Paula Ferreira Margques
s Dhruba Giri

« Rensde Groot

s Maartje Hermans

»  Mirjam de Kluijver
+«  Winneke Kornet

e Gert-Jan Loedeman
s Ajwinia Mlay

s Stella Mserikie

s Shourabh Mukerji
e  Annemieke Mulder
s Harry Mwerinde

e Frank Qudhuis

e Anna Peletier

e Gerbert Rieks

e Charles Ruys

s Zablon Sarakykia

e Pleter van Sonsbeek
s Ericvande Ven

¢ Annelies Verloop

s leo Verrijl

» Douwe de Vries

» Joris de Vries

En uiteraard wil ik Ruud en Annelies Bakhuizen bedanken. Zonder hen hadden we dit niet kunnen
doen.

Met vriendelijke groet,

Liesheth Nagelkerke
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Bestuursversiag 2013
Bestuursleden

Het bestuur van de stichting bestond in 2013 uit:

» Ruud Bakhuizen - voorzitter

* Douwe de Vries - vicevaorzitter en penningmeester
s Annelies Verloop - secretaris

s Annelies Bakhuizen-Ywema - bestuurslid

s  Astrid Landaal-Bakhuizen - bestuurslid

s Henri Mentink - bestuurslid

* Carolien Wijnia - bestuurslid

In 2013 heeft zich een tweetal wijzigingen voorgedaan in het bestuur. De bestuurstermijn van
Annelies Verloop is verlopen en niet verlengd. We zijn blij met al haar getoonde en gewaardeerde
inzet. Ook Henry Mentink heeft het bestuur verlaten in verband met zijn keus om zich volledig te
gaan richten op het gedachtegoed van Pieter Kooistra. Doordat zijn ideeén en plannen met 't
Veerhuis belangenverstrengeling niet volledig konden voorkomen heeft hij ervoor gekozen zijn
hastuursfunctie neer te leggen. In 2014 hebben we Mardjan Seighali als nleuw bestuurslid
verwelkomd. De tweede vacature hopen we spoedig in te kunnen vullen,

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden uit betrokkenheid en ontvangen geen
bezoldiging. Verschillende bestuursleden vervullen meerdere nevenfuncties. De belangrijkste
noemen we hier.

Ruud Bakhuizen: Bestuurslid Gedeeld Geven, bestuurslid Sovec, RvT Stichting Heppie.

Douwe de Vries: Onafhankelijk voorzitter van de Bezwarencommissie van het ROC Flevoland,
voorzitter Mama International.

Annelies Verloop: bestuurslid Vrouwensociéteit Philes Soest

Adviseurs

FEMI kan haar werk doen door de fantastische inzet van een aantal vrijwilligers die de
projectbegeleiding op zich hebben genomen ten aanzien van een land of onderwerp.

s leo Verzijl, projectbegeleiding India

Winneke Kornet, projectbegeleiding Peru

Harrie Oostrom, projectbegeleiding Kenia

Anna Peletier, projectbegeleiding Nepal

Karlien Bongers, advies op het gebied van gezondheidszorg

Daarnaast wordt het project in Tanzania mede mogelijk gemaakt door de inzet van de bestuurders
binnen FDKilimanjaro: Ruud Bakhuizen, Evert de Blok en Douwe de Vries. De bijdrage van René aan
de Stegge als adviseur van het bestuur is in 2013 van grote waarde geweest.

Binnen Zero-Kap wordt hard gewerkt en veel bereikt met en door de inzet van vrijwilligers:

- Ruud Bakhuizen
- TonCools

- Dik Stroband’

- Ericvande Ven
- Charles Ruys

- May May Meijer
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- Rensde Groot

- Willem Bronkhorst
- Maartje Hermans

- Pieter van Sonsheek
- Anna Peletier

Alle adviseurs verrichten hun werkzaamheden uit betrokkenheid en ontvangen geen bezoldiging.
Doelstelling, Missie en visie

FEMI heeft een uitgebreide doelstelling die in zijn geheel goed weergeeft waar onze projecten zich
mee bezig houden en waar we op blijven letten.

‘Stichting FEMI biedt kansen aan mensen, van jong tot oud, op een menswaardiger bestaan op een
duurzame wijze.

Inspirerend vanuit wederzijds respect en gelifkwaardigheid in samenwerking en afstemming tot
actieve betrokkenheid en creativiteit. Initiérend en verbindend op elk gebied van welzljn en welvaart
met ieders elgen verantwoordelijkheid en eigenheid.’

BelangriJkste activiteiten in 2013
india

In India ondersteunen we onder andere de Young Mens Welfare Society (YMWS) met als doel dat
kinderen beter onderwijs krijgen en dat ook de allerarmste kinderen naar school kunnen. Hoofddoel
is het bieden van onderwijs, afgeleide doelen zijn bijvoorbeeld toegankelijk maken van water en
energie, sociale activiteiten, etc. De ambitie is dat YMWS in financiéle zin zelfstandig wordt.

De steun die wij aan YMWS geven zijn we aan het afbouwen nu YMWS ook financieel steeds
onafhankelijker wordt. Daarnaast krijgt de integrale aanpak met YMWS langzaam maar zeker meer
vorm. Uiteindelijk heeft in januari 2014 de eerste medische check van zo'n 1200 kinderen
plaatsgevonden met behulp van MCC. In 2014 zullen de adviezen die uit de check zijn voortgekomen
waar mogelijk opvolging vinden,

De opvolging van Shourabh Mukerji (oprichter van YMWS) Is en blijft een punt van aandacht, hier is
in 2013 nog geen duidelijkheid over gekomen.

in India is FEMI al jaren actief via Yojana. Sinds 2013 begonnen we met hieuwe activiteiten met twee
nieuwe partners: Assist en Friends Indeed in Andar Pradesh.

Kenig

in Kenia ondersteunen we Stichting Imani, die als doel heeft de ondersteuning van de activiteiten van
Imani Rehabilitation Agency in Kenia, kortweg Imani genoemd. imani is door Faith, een voormalige
beauty queen van Kenia, opgericht in 1992 als een reactie op de enorme groei van het aantal
straatkinderen in Nairobi. Door de jaren heen is Imani uitgegroeid tot een professionele organisatie.
Imani is actief in Nairobi, Ngong en Malindi.

Men vangt wezen, straatkinderen, verlaten en verwaarloosde kinderen op. Daarnaast worden ook
kinderen wier ouders in gevangenschap zitten of wier ouders op straat leven, opgevangen.
Maandelijks worden 1 tot 5 baby’s naar het tehuis gebracht in de leeftijd van 1 dag tot 2 jaar die zijn
achtergelaten op straat. Deze kinderen verblijven tijdelijk in imanivoordat zij weer terugkeren in de
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maatschappij middels adoptie, pleegzorg en familie hereniging. Andere hoofdactiviteiten van Imani
zijn de voorlichting- en preventieactiviteiten in de gemeenschappen van Kayole in Nairobi en Malindi.

De Keniaanse overheid blijft haar eisen met betrekking tot het voeren van een Rehabilitatie Centrum
vergroten. Het is goed dat het toezicht beter wordt uitgevoerd, echter, de nieuwe reglementen
zorgen ook voor meer kosten door bijvoorbeeld aanpassingen aan gehouwen etc.

Harrie Dostrom is sinds september 2013 in Nairobi gaan wonen om zo de organisatie beter klaar te
stomen voor de toekomst.

Nepal

In Nepal zijn we in 2013 gestart met een nieuw project in samenwerking met Karuna in Sunsari.
Karuna is in dit dorpje al enige jaren succesvol werkzaam samen met de lokale bevolking. Hun
activiteiten hebben voornamelijk betrekking op het gezondheidsvlak. Doelstelling van ons project
met hen is de interventies uit te breiden naar een integraal geheel, waarbi} ook aandacht is voor
educatie, bedrijvigheid en de verdere opzet van community based organisations.

De Sapana Village Social Company (SVSI) in Sauhara heeft haar eerste activiteiten ontplooid door de
bouw van een vocational training centre. De Femi bijdrage aan de 5VS! is beperkt, men heeft ook
andere funding gevonden. In december/januari 2013 zijn wederom rulm 1200 kinderen gecheckt in
de medische carrousel van Karlien Bongers met BUNCH. Hierbij zijh de bergdorpen in de directe
omgeving ook bezocht. De armoede in deze dorpen is erg groot en de gezondheid is problematisch.

Nederland

Kunstverzameling Pieter Koolstra

Al een aantal jaren heeft Femi vanuit de overdracht van Stichting Uno Inkomen naar Femi een
kunstverzameling onder haar beheer van Pieter Koaistra. Deze kunst staat in principe ten dienste van
het gedachtegoed van Pieter Kooistra dat we in ‘t Veerhuis in Varik tot uiting hadden willen laten
komen tezamen met het uithaten van de horecagelegenheid. Helaas heeft de uitbater van ‘t Veerhuis
begin 2013 haar activiteiten moeten staken vanwege te weinig klandizie in deze moeilijke
economische tijden. De kunstverzameling die daar opgeslagen lag moest vervelgens verhuisd
worden wat een uitgelezen aanleiding vormde om de verzameiing te gaan catalogiseren en
digitaliseran. Een deel van verzameling kon ondergebracht worden bij het gemeentearchief te Tiel,
het andere deel hebben we voorlopig ondergebracht in Baarn. We hebben twee vrijwilligers
gevonden die deze monnikentaak op zich genomen hebben. Zij maken daarbij gebruik van het
systeem Adlib, dat door vele musea en gemeenten gebruikt wordt.

Heppie

Heppie heeft door de economische crisis pas op de plaats moeten maken. Dit heeft ertoe geleid dat
ze terug zijn gegaan in het aantal activiteiten en dat er ook geen selectieweekenden voor nfeuwe
vrijwilligers zijn georganiseerd. Wel heeft men de mogelijkheden in de eigen accommaodatie Hotel
Heppie optimaal benut. Dit alles heeft geresulteerd in een daling van de kosten per kind.

In het afgelopen jaar is de facus veel meer op fondsenwerving komen te liggen. Helaas heeft ditin
2013 nog niet tot zichtbare resultaten geleid. Dit heeft het bestuur in samenspraak met de raad van
toezicht doen besluiten dat de focus op fondsenwerving nog scherper gedefinieerd moet zijn in 2014
en met meer daadkracht.

In 2013 zijn er in totaal 27 vakantieweken en 56 weekenden georganiseerd, op de locaties Hotel

Heppie in Mierlo (12 vakanties, 44 weekenden waarvan 12 kleinschalige weekenden {max. 6
——
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kinderen)), De Buitenjan in Veldhoven (16 vakanties, 7 weekenden) en De Speelhoeve in
Scheerwolde (0 vakanties, 5 weekenden). Van de 27 vakantieweken vonden er 23 in de
zomervakantie plaats, 2 in de herfstvakantie en 2 in de voorjaarsvakantie. De 27 vakantieweken
waren qua leeftijden als volgt verdeeld: 8 vakanties 6-9 jaar, 10 vakanties 9-12 jaar, 5 vakanties 12-15
jaar, 2 vakantie 15-18 jaar en 2 ouder-kind vakanties.

In totaal zijn er 4512 overnachtingen gerealiseerd voor 1609 kinderen.

De vakanties en weekenden zijn naar grote tevredenheid verlopen en zijn via eindrapportages,
evaluatieformulieren en een tevredenheidsonderzoek (zie een van de volgende paragrafen)
geévalueerd. De daaruit voortgekomen aandachtspunten zijn afgewogen en verwerkt in het beleid
en de uitvoering van de activiteiten in 2014,

Nieuw in 2013 waren de ‘kleinschalige-weekenden’; Heppie-weekenden vaor maximaal 6 kinderen
onder begeleiding van 3 tot 4 Heppie vrijwilligers. Er zijn veel aanmeldingen voor de Heppie
activiteiten en aangezien Hotel Heppie extra ruimte biedt in de vorm van het appartement, is het
idee geboren om naast de reguliere Heppie-weekenden een kleinschalig Heppie weekend te gaan
draaien. Er zijn in het najaar vier van deze nieuwe cycli van start gegaan. De ervaringen zijn
overwegend positief; voor een groot aantal kinderen is de klelnere setting prettig: ze voelen zich
meer geborgen en krijgen nog meer individuele aandacht. Natuurlijk zijn er ook kanttekeningen te
plaatsen, zo bleek bijvoorbeeld niet in jedere cyclus de groep kinderen goed in balans. De
kleinschalige weekenden worden, met hier en daar een aanpassing, voortgezet in 2014.

Peru

Het project ‘Leren van de besten’ dat door FEMI ondersteund wordt, Is in 2012 gestart met een
tweede cyclus waaraan vele dorpen deelnemen. Deze tweede cyclus wordt door Femi wederom
ondersteund en zal in 2015 afgerond worden., In de nieuwe dorpen wordt met de mensen gewerkt
volgens de methode van Leren van de Besten. Dit leidt tot een betere hygiéne, gezondheid en
bedrijvigheid en is daarmee een prachtig integraal project.

Het project ‘Associacion Dignidad Peru’ (ADP) richt zich voornamelijk op het verstrekken van
microkredieten binnen de banquitos comunales. Deze leningen gaan vergezeld van een sociaal
programma waarin de vrouwen worden aangespoord om te sparen, ze leren om te gaan met
leningen en bijvoorbeeid met familieleden die om geld vragen. Daarnaast heeft ADP de budgetten
vergroot en meer assessoren opgeleid. Helaas heeft er fraude plaatsgevonden door twee assessoren
in 2013 waardoor een aantal banquitos opstapten en ADP daardoor niet in staat was haar volledige
leenkapitaal ult te lenen. Hierdoor waren de inkomsten minder dan gebudgetteerd en kon men in
2013 niet quitte draaien. Inmiddels heeft men de nodige maatregelen genomen zoals het niet meer
in cash ontvangen van de betalingen. Hierdoor hoeven de assessoren niet meer met geld over straat.
0ok is het toezicht op de afspraken nog strenger geworden. 2014 wordt een spannend jaar voor
ADP.

Naast Leren van de Besten en ADP ondersteunde FEMI in 2013 ook Pasa la Voz, Abrazos, Vilcabamba
en El Manguaré.

Tanzania
FDKilimanjaro

Femi is ook dit jaar weer hetrokken geweest bij verschillende activiteiten in Tanzania. Sommige zijn
betrekkelijk klein, maar voor de betrokkenen uiterst zinvol. Zo ondersteunen wij ook Jobortunity,
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waar jongeren worden geschoold voor de toeristensector, waarin de jongeren later werk kunnen
vinden. Veel jongeren lukt dat.

Het grootste project speelt zich af in de regio ten zuiden van Moshi: Moshi Lower Rural. De integrale
benadering van ontwikkelingswerk is hier vitgangspunt van beleid. In een beperkt aantal jaren wordt
getracht in nauwe samenwerking met het dorp daar de levensstandaard zodanig te verhogen dat de
dorpsgemeenschap ha die periode in staat is vanuit een relatief goede positie zich op eigen kracht
verder te ontwikkelen.

Onderwijs, gezondheidszarg, inkomstenverwerving, infrastructuur zijn de primaire aandachtspunten.
Daarnaast wordt gewerkt aan het vermogen van het dorpsbestuur zelf om zijn eigen zaken op een
goede en productieve manier te managen.

Het dorp Mtakuja beleefde zijn vijfde jaar in het project; in 2014 zal dat afgesloten worden, Het dorp
Mikocheni is aan zijn tweede projectjaar begonnen. In het tienjaren plan, dat is vastgesteld in 2013,
wordt beschreven hoe in de komende jaren periodiek met een volgend dorp zal worden gestart.

Heel veel gaat goed met deze projecten, maar er zijn ook tegenslagen, Zo maakie een schimmel het
onmogelijk dit jaar mais te telen, een essentieel onderdeel van de voeding. Ook lukte het niet alle
bewoners ervan te overtuigen dat, om de schimmel tegen te gaan, echt twee keer geen mais geplant
kon worden. '

Dat is tevens een teken dat de dorpsraad cnvoldoende gezag heeft. De juridische status van de raad
(MDQ) mag dan geregeld zijn, de praktijk is weerbarstig. Het is een punt van zorg, of de MDO in het
komende jaar dat gezag en de managementcapaciteit wel zal verwerven, hetgeen cruciaal is voor het
welslagen van het project.

in het dorp Mikocheni proberen we, wat we geleerd hebben van de ervaringen in Mtakuja, toe te
passen. Naast aandacht voor kwaliteitsverbetering op verschillend gebied wordt van het begin af aan
gewerkt aan de verbetering van de vaardigheden van de dorpsraad resp. het door het dorp
ingestelde comité.

De intensieve samenwerking met TPC (Tanganyikan Planting Company) heeft zich in 2013 vruchtbaar
getoond. De aandacht richt zich op de hele regio Lower Moshi Rural, waarin ook Mtakuja en
Mikocheni liggen. Deze dorpen worden zoals gezegd gesteund door een integrale benadering van de
ondersteuning.

De regio als geheel krijgt aandacht, die meer thematisch van aard is, bijvoorbeeld door alle scholen
te voorzien van goede toiletien en gelegenheid tot het wassen van de handen e.d. Bij dergelijke
activiteiten ervaren we in toenemende mate de steun van de lokale en regionale autoriteiten.

De sfeer in de samenwerking van FEMI en TPC is uitstekend. De aanwezigheid van de plantage en de
bijbehorende suikerfabriek vormt bovendien een krachtig element in het streven naar duurzaamheid
van de ontwikkelingen in de dorpen en de regio.

We zien de ontwikkelingen van het volgend jaar met vertrouwen tegemoet.
Zero-Kap

ZeroKap is een fonds op Naam binnen Femi en levert financieringssteun aan de (kansrijke}
mensenforganisaties of bedrijven in een minder ontwikkelde regio zodat zi] in staat worden gesteld
de levensomstandigheden te verbeteren en zich tevens een (structureel) betere economische positie
te verwerven voor verdere ontwikkeling van die levensomstandigheden. Binnen het fonds worden
(meestal renteloze) leningen tot maximaal 50.000 euro verstrekt.
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In 2013 is vee! tijd besteed aan het vergroten van het aantal kwalitatief goede aanvragen. Ook
toetsen we constant de werkbaarheid van de opgestelde processen. Door de komst van 3 nieuwe
enthousiaste adviseurs {(Maartje Hermans, Pieter van Sonsheek en Anna Peletier) hebben we de
slagkracht van Zerokap kunnen vergroten. Echter ook een aantal adviseurs heeft afscheid genomen
zoals Willem Brankhorst en Erika van Scheijndel.

Inmiddels merken we dat we meer goede aanvragen binnen krijgen dan onze adviseurs aankunnen.
We zijn dan ook hard op zoek naar uitbreiding van ons team.

De beleggingsportefeuille binnen ZeroKap is in 2013 geheel liquide gemaakt. De leenportefeuille is
gegroeld van circa 255.000 euro naar 325.000 euro, daarnaast hebben we geen nieuwe
voorzieningen getroffen In 2013.

Beleggingsheleid

Het financigle beleid berust bij fondsmanager Hooge Raedt Groep BV. Voor wat betreft de
beleggingen die zijn meegekomen met de fusie met Zero-Kap: deze zijn in 2013 alle verkocht en
zullen in de kamende jaren uitgezet worden als leningen die passen in de doelstelling van Zero-Kap.

In 2013 werd Femi eigenaar van Hooge Raedt Social Venture {HRSV). Deze BV doet sociale
investeringen in ontwikkelingstanden, vooral in Qostelijk Afrika.

2014

ln 2014 is het budget veranderd van een groeiscenario naar een ongewijzigd budget voor de
komende jaren. Wel gaan we de komende 3 jaren een continuiteitsreserve opbouwen om zo
eventuele tegenslagen op te kunnen vangen zodat de projecten van Femi doorgang kunnen vinden.
Daarmee is het groeiscenario dat we in het jaarverslag van 2012 beschreven voorlopig van de baan.

Begroting 2014

Zie budget.

Financieel

Het vermogen van Stichting FEMI is toegenomen met circa € 4,7 miljoen, vooral door een donatie in
de vorm van certificaten op aandelen Hooge Raedt Groep Holding B.V. met een geschatte waarde
van € 4,6 miljoen,

De bestedingen zijn in 2013 achter gebleven ten opzichte van de begroting. De reden hietrvan is dat
bij een aantal projecten de uitgaven minder hoog waren dan gedacht en daarnaast besloten is tot het
niet bouwen van de langverwachte school in Nepal. Daarvoor in de plaats komt een ander plan dat
naar verwachting minder kostbaar zal zijn. De bestedingen aan de doelstellingen bedragen 95% van
de totale baten {exclusief ontvangen donatie in aandelen} in het boekjaar.
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Begroting 2014

De hegroting voor 2014 ziet er als volgt uit:

Baten

Netto onivangen dohaties

Rentebaten en baten uit beleggingen

Kosten eigen fondsenwerving

{in % van baten uit eigen fondsenwerving)

Totaal beschikbaar voor doelstelling

Lasten

Besteed aan doelstelling

India

Kenia

Nepal

Peru

Tanzania

Buitenland overig

Nedsrland

Vrij beschikbaar voor doelstelling

Werving baten
Kosten beheer en administratie

Saldo tekort
Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve projecten

Fondsen op naam
Fonds activa doelstelling

Begroting
€
520.000
200.000
720.000
0
0%
720,000
90.000
60.000
55.000
60.000
200.000
55.000
55.000
0
575.000
2096.258
75.000
946.258
-226.258
0
70.000
R 0
BRI MAZARS -296.258
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Jaarrekening 2013
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Balans per 31 december 2013

(na verwerking saldo exploitatie)

Actief

Vaste activa
Financiéle vaste activa 1

Viottende activa

Voorraden 2
Vorderingen 3
Liquide middelen 4
Passief

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 3]
Fonds activa doelstelling 8
Fondsen op naam 7
Langlopende schulden 8
Kortlopende schulden 9

31-12-2013 31-12-2012
€ €
33.092.491 19.051.097
32.844 32.844
109.814 188.178
095 675 439.768
1.138.333 660.790
34.230.824 18.711.887
31-12-2013 31-12-2013
€ )
196.216 15.855
196.216 15.855
23.465.318 19.051.097
628.000 527.180
24.093.318 19.578.277
24.289.534 19.504 132
a.875.205 0
66.035 117.755
34.230.824 19.711.887
R,
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Staat van baten en lasten over 2013

Baten

Baten uit fondsenwsrving:

Netto ontvangen donaties 10
Rentebaten en baten
uit beleggingen 11

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstelling 12
Werving baten 13

Kosten beheer en
administratie 14

Som der lasten

Saldo overschoi/tekort

Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsreserve projecten
Fonds activa doelstefling

Fondsen op naam
Continuiteitsreserve

Kosten eigen fondsenwerving

(in % van baten uit eigen fondsenwerving)

Begroting
2013 2013 2012
€ € €
5.587.349 5.735.000 5.076.068
96.383 0 19.029
5.683.732 5.735.000 5.095.087
714.942  1.046.000 775.781
225,255 0 0
48,133 89.000 39.142
988.330  1.135.000 814.923
4695402 4.600.000 4.280.174
0 0 -73.221
4414221 4.600.000 4.432.030
100.820 0 10.081
180.361 0 -88.716
4695402 4.600.000  4.280.174
0 0 0
0% 0% 0%
VeI MAZARS
ACCOUNTANTS EN BELASTIN \DVHIUIS
Mazars Padkdekooper Hoffman N.V.

Gewaarmerkt voor idgntificatiedoeleinden
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Activiteiten

De stichting is op 28 december 1995 opgeticht en stelt zich ten doel, vrij van elk streven naar winst,
werkzaam te zijn ten bate van — of steun te verlenen aan, dan wel uitvoering te geven aan projecten van
algemeen maatschappelijk belang en bovendien van idegle en sociale strekking.

Op 2 april 2013 zijn de statuten van Stichting Femi beperkt gewijzigd. De wijziging betrof een nadere
verduidelifking van de statutaire doelstelling.

Sfichting Fem! beschikt over de zogenaamde ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) van de
Belastingdienst.

Algemene grondslagen voor de ogpstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverstaggeving 650
"Fondsenwervende instellingen".

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij vaor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financigle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als
financigle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost.

Omrekening van vreemde valuta's

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers van transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende koersverschillen worden
opgenomen in de staat van baten en lasten.

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vresmde valuta's worden omgerekend tegen de koers per

balansdatum, behoudens voorzover het koersrisico is afgedekt. In die gevallen vindt waardering plaats op de
overeengekomen termijnkoersen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa:

- Deelheming:

De deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden
gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze nettovermogenswaarde wordt
berekend op hasis van de grondslagen van Stichting Femi.
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Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihif gewaardeerd. Wanneer de stichting
geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, respectievelijk de feitelijke verplichting
heeft de deelneming (voor haar aandeel) tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt een voorziening
gevormd. Bij het bepalen van de omvang van deze voorziening wordf rekening gehouden met reeds op vorderingen
op de deelneming in mindering gebrachte voorzieningen voor oninbaarhelid.

Deelnemingen waarin geen invioed van betekenis op het zakelijke en financigle beleid wordt uitgeoefend, worden
gewaardeerd op verkrijgingspriis en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen.

- Effecten:

De ter beurze genoteerde aandelen en obligaties worden, middels de individuele methode, gewaardeerd op de
beurswaarde per balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als gerealiseerde waardeveranderingen direcf in
de staat van baten en lasten worden verantwoord. De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd
tegen de verkrijgingsprijs of lagere reéle waarde.

- Leningen u/fg:
De leningen w/g worden opgenomen tegen nominale waards, onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen
indien daar sprake van is.

Voorraden:

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netio-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de vaorraden. De waardering van de voorraden
komt tot stand op basis van fifo.

Vastgelegd vermogen:

- Fonds activa doelstelling:

Ten behoeve van de doelstelling zijn diverse leningen verstrekt en financiéle belangen genomen. Omdat deze
financiéle vaste activa niet direct opeisbaar zijn, wordt onder het vastgelegd vermogen een fonds aangehouden
ter grootte van de financigle vaste activa, behoudens het belang in Hooge Raedt Social Venture B.V., mede gelet
op de lening daarvoor.

Grondslagen voor de waardering van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als zijnde het verschil tussen de baten uit fondsenwerving en de lasten van het jaar.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.

MAZARS

ACCOUMTANTS M IllAll\NGADI’I!!UIS

Mazars faardekooper Hoffman N.V.

Gewaarmerkt voorfidentificatiedoeleinden
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1. Financiéle vaste activa
Specificatie:

a. Deelnemingen

b. Effecten {certificaten Hooge Raedt Groep Holding B.V.)
c. Effecten Zero-Kap

d. Leningen

a. Dealnemingen

Specificatie:

Hooge Raedt Social Venture B.V.

31-12-2013  31-12-2012

€ €

3.836.443 0
23.001.455 18.401.455
101.566 334.870
6.154.027 314.772

33.092.491 19.061.097

31-12-2013  31-12-2012

€ €

3.835.443 0

Dit betreft een 100%-belang in Hooge Raedt Social Veniure B.V. (HRSV) te Baarn. HRSV doet sociale
investeringen in ontwikkelingslanden, voornamelijk in QOostelijk Afrika, Waardering heeft plaategevonden op basis
van de verkrijgingsprijs van de aandelen in 2013, welke is gebaseerd op het elgen vermogen van HRSV eind 2012,

Over 2013 zijn thans geen definitieve cijffers beschikbaar,

b. Effecten

Dit betreffen certificaten van aandelen in Hooge Raedt Groep Holding B.V. te Baarn. Dit belang bedraagt
32,31% en wordt aangehouden als belegging. De rechten belichaamd in deze certificaten batreffen alleen

een winsfrecht, de zeggenschapsrechten liggen bij derden.

Stand per 1 januarl
Certificaten van aandelen ontvangen middels denatie

Stand per 31 december

2013 2012

€ €
18.401.455 13.800.000

4,600.000 4.601.455

23.001.4556 18.401.455

VEEY MAZARS

ACCOUNTANTS Enm BELARTINGADVISEURS
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Mazars\Paardekooper Hoffman N.V.

Gewaarmerkt voor'identificatiedoeleinden
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c. Effecten Zerc-Kap

Aandelen/ Partici- Totaal

obligaties paties
€ € €
Stand per 1 januari 2013 332.034 2.836 334.870
Lossing -99.900 0 -99.900
Verkopen -133.488 0 -133.488
Ongerealiseerd Kosrsresultaat 84 0 84
Stand per 31 december 2013 08.730 2.836 101.566

Een deel van de effecten zijn ter zekerheid gesteld van een bankgarantie. De per 31 december 2013 in bezit zijjnde
obligatie is begin 2014 gelost.

d. Leningen u/g

Specificatie:
31-12-2013  31-12-2012
€ €
Lening Hooge Raedt Social Venture B.V. 5.800.000 0
Lening TPC Saccos Lid. 609 609
Lening Young Mens Welfare Society 10.000 20,000
Lening Herberg het Veerhuis 27.680 39.320
Verleende kredieten Zero-Kap 3156.738 254.843

6.154.027 314.772

De leningen zullen naar verwachting niet binnen één jaar worden afgelost en worden aangehouden voor
directe aanwending in het kader van de doelsteliing.

Het verloop van de post leningen u/g was als volgt:

2013 2012

€ €

Stand per 1 januari ) 314,772 366.484
Verstrekte leningen 5.919,250 121.955
Aflossing -49.123 -90.828
Koersverschillen -3.002 2,569
Herrubricering naar kortlopende vorderingen -27.870 -86.410

Stand per 31 december 8.164.027 314.772

e
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Mazars Paardekogper Hoffman N.V.

Gewaarmerkt voor identiﬂce\edoeleinden
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Toelichting leningen ufg per lening:

Lening Hooge Raedt Social Venture B.V.

Dit betreft een tening ad € 5.800.000. De lening heeft een looptijd tot 20 november 2018. Er zijn geen
aftossingsverplichtingen. De rente bedraagt 3,5%. Er zijn geen zekerheden verstrekt.

Lening T.P.C. Saccos Lid.

Dit betreft een aan een derde verstrekte lening ad € 2.000. Voor deze lening zijn geen afspraken gemaakt
over rente en aflossing. Ultimo 2009 is 50% van deze lening terugbetaald aan TPC Saccos Ltd. Wegens
onzekerheid over de inbaarheid van het restant van deze lening is een voorziening getroffen.

Lening Young Mens Welfare Society

Dit betreft een lening voor de aankoop van land. Er is geen rente verschuldigd en de aflossing vindt piaats
middels verrekening met toekomstige donaties met een maximum van € 10.000 per jaar.

Lening Herberg het Veerhuis

Er is tot en met 31 december 2014 geen rente verschuldigd. De afiossing bedraagt € 9.000 per jaar. Als zekerheid
is de inboedel van Herberg het Veerhuis in onderpand gegeven.

IMAZARS

ACCOUMNTANTY EN BELASTIRGADYISEURS

Mazars Pagrdekooper Hoffman N.V.

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
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Verleende kredisten Zero-Kap

Specificatie:
31-12-2013  31-12-2012
€ €
Leningnummer Naam ofganisatie Land Uitstaande iening
B54 Prottasha Bangladesh 0 8.200
856 ACEA-3 Burkina Faso 12.000 18.000
857 PREED 2 India 2.500 7.500
859 Word India 21.175 27.227
860 ADP Peru 45.989 50.535
861 Elok Basamo Indonesié 0 0
863 VAD Micrefinance Uganda 34.950 38.834
864 Vinmathee India 18.000 20.000
865 Mtakuja Tanzania 19.000 19.000
ge7 Youth at Venture Filipijnen 22.500 11.250
868 Mitra Alam Indonesié 25.705 30.708
869 UD Nur Salaam Indonesié 25.000 30.000
871 Magico Mozambigue 8.330 0
873 ASIST India 25.000 0
874 Moyee Coffee Nederland 50.000 0
875 AGRO PCD Tanzania 15.000 0
325.149 261.251
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen -9.411 -6.408
315.738 254,843
Van de verleende kredieten is een bedrag van € 95.913 als kortlopend te beschouwen.
2. Voorraden
31-12-2013  31-12-2012
€ €
Kunstvoorraad Pieter Kootstra 32.844 32.844
3. Overige vordetingen
31-12-2013 31-12-2012
€ €
Dividendbelasting 526 292
Nog te ontvangen aflossingen op verleende kredieten Zero-Kap *} 54.784 35.964
Nog te ontvangen donaties 0 140.000
Overige vorderingen 54,504 11.922
109.814 188.178

De vorderingen betreffen vorderingen en vooruitbetaalde kosten in het kader van de doelstelling.
*) Zie toelichting op volgende pagina
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*) Nog te ontvangen aflossingen op vetleende kredieten Zero-Kap
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Specificatie:
31-12-2013  31-12-2012
€ €
Leningnummer Naam organisatie Land Uitstaande lening
846 Odam India 2.501 2.501
847 Yabuso Indonesié 41.909 41.909
848 WAYSSS-2 India 8.000 8.000
849 ASMAR Congo 33.750 33.750
850 Aprodes 2 Peru 3.000 6.000
B854 Protassha Bangladesh 8.200 0
858 Palapa Plastic Recycle Indonesié 40.909 40.909
861 Elok Basamo Indonesig 36.000 36,000
868 Mitra Alam Indonesié 5.000 0
869 UD Nur Salaam Indonesié 5.000 0]
870 Technolin Mozambigue 8.000 0
871 Magico Mozambique 1.670 0
193.939 169.069
Ongerealiseerd valutaresultaat op leningen -14.587 -8.537
179.352 160.532
Voorzieningen ap verleende kredieten
847 Yabuso Indonesié 41.909 41.909
848 WAYSSS-2 India 8.000 8.000
849 ASMAR Congo 33.760 33.750
858 Palapa Plastic Recycle Indonesié 40,909 40.909
124.568 124,568
54.784 35.964
4. Liguide middelen
31-12-2013  31-12-2012
€ €
ABN AMRO Bank 495,263 24,220
Rabobank ZERO-Kap 495.388 375.600
PT Bank ANZ Indonesia ZERO-Kap 4721 4.773
Bank ten Cate & Cie ZERO-Kap 303 5.175
Bank ten Cate & Cie, deposito ZERO-Kap o 30.000
905.675 439.768

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan Stichting FEM!, met dien verstande dat middelen Zero-Kap

geoormerkt zijn voor doelstellingen van Zero-Kap.

niificatiedoeleinden
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5. Continuitellsreserve

2013 2012

€ €

Stand per 1 januari 15.855 104.571
Bestemming overschotftekort 1380.361 -88.716
Stand per 31 december 196.216 15.855

De continuiteitsreserve is erop gericht om de verplichtingen die aangegaan zijn met projecten en mensen te

kunnen voldoen indien staking van de activiteiten plaatsvindt.

6. Fonds acliva doelsteliing

2013 2012
€ €
Stand per 1 januari 19.051.087 14.619.067
Resultaatbestemming 4.414.221  4.432.030
Stand per 31 december 23.465.318 19.051.097
7. Fondsen op naatn
Specificatie:
31-12-2013 31-12-2012
€ €
Music Dream 5.126 526
Stidyso projecten 28.629 33.629
Stichting Heppie te Veldhoven (voorheen Stichting KICO) 0 30.000
Colenso Huys Beheer 23.833 24,833
Eemer Aa Beheer 21 21
Sapana Village 720 570
Sapana schoolfonds 8.205 8.295
Sapana medisch fonds 1.630 1.630
Sapana Tharu Dauw 1.281 1.281
ZERO-KAP {nog uit te geven gelden) 558.465 426.295
628.000 527.180

In de bestemmingsfondsen zijn donaties begrepen die hetzij een specifieke bestemming hebben omdat de
donateur dit zo heeft bepaald, hetzjj alleen gebruikt mogen worden na goedkeuring door de donateur. Het
bedrag aan onttrekkingen ad € 41.500 is begrepen in de post “besteed aan doelstelling” zoals vermeld in

toelichting 13.

MAZARS
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Mazarq Paardekooper Hoffman N.V,
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Het verloop van de fondsen op naam was als volgt;

Stand Dotaties  Onttrekking Stand

31-12-2012 31-12-2013

€ € € £

Music Dream 826 10.000 -5.500 5.126
Stidyso projecten 33.629 0 -5.000 28.629
Stichting Heppie te Veldhoven 30.000 0 -30.000 0
Colenso Huys Beheet 24.833 0 -1.000 23.833
Eemer Aa Beheer 21 0 0 21
Sapana Village 570 150 0 720
Sapana schoolfonds 8.295 0 0 8.295
Sapana medisch fonds 1.630 0 0 1.630
Sapana Tharu Dauw 1.281 0] o] 1.281
ZERO-KAP (nog uit te geven gelden) 426,295 132.170 0 558.465
527.180 142.320 -41.500 628.000

Music Dream

Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van projecten die zich richten op muziek om mensen te helpen
zich in het leven beter te kunnen weren en/of de toegang tot het becefenen van muziek voor ook de minder
bedeelde mensen megelijk te maken, in binnen- en buitenland. Uit dit fonds is in 2013 met name Musicians
without Borders ondersteund.

Stidyso projecten

Dit fonds op naam is voortgekomen uit de opheffing van de stichting Stidyso. Deze stichting had als taak om meer
landelijke bekendheld te geven aan het begrip dysfatische ontwikkeling door zich te focussen op vroegtijdige
herkenning ervan, op het stellen van een diagnose en het bieden van aangepast cnderwijs. De stichting werkie ook
als ondersteuning voor ouders van kinderen met een dysfatische ontwikkeling, Er werdt voor dit fonds gezocht naar
een passende projecten die eenzelfde doelslelling nastreven. In 2014 worden verkennende gesprekken gevoerd
met organisaties.

Stichting Hepple te Veldhoven {voorheen Stichting KICO)
Dit fonds is beschikbaar gesteld om de doelstelling van FEMI te andersteunen. In 2013 is uit dit fonds bijgedragen
aan Stichting Heppie.

Colenso Huys Beheer
Dit fonds op naam heeft als doel het ondersteunen van FEMI (sub)projecten. In 2643 is uit dit fonds bijgedragen
aan twee projecten in Nedertand,

Eemer Aa Beheer
Dit fonds op naam hesft als dosl het halpen van kindsren in een achferstandspositie. In 2013 hebben geen
donaties uit dit fonds plaatsgevonden.

Sapana Village / Sapana Schoolfonds / Sapana medisch fonds / Sapana Tharu Dauw
Deze fondsen op naam zjjn allen gelinkt aan het praject van FEMI in Nepal. In 2013 hebben geen

donaties Uit dit fonds plaatsgevonden.
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ZERO-KAP (nog uit te qeven delden) Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden

Dit fonds op naam heeft als doel het beschikbaar stellen van kieine kredieten aan groeperingen van relatief
achtergestelde mensen In ontwikkelingslanden. Daarbi] gaat de aandacht voaral naar projecten die het iInkomen
en de bestaanszekerheid van de ontvangers structureel zullen versterken.

ZERO-Kap is een fonds op naam binnen Stichting FEMI welke een integraal onderdeel uitmaakt van FEMI.

De balansposten met betrekking tot ZERO-Kap zijn hieronder ten behoeve van het inzicht samengevat:

31-12-2013  31-12-2012

€ €
Balansposten opgenomen in Fonds Activa Doelstelling:
Effecten 101.566 334.870
Verleende kredieten 315,738 254.843

417.304 589.713

Qverige balansposten:

Te ontvangen aflossingen kredieten 54,784 35.964
Overige varderingen 8.312 7.994
Liguide middelen 500.412 415.548
Overige schulden -5.041 -33.211

558.467 426.295

Totaal vermogen ZERO-Kap 975.771  1.016.008

8. Langlopende schtiden
31-12-2013 31-12-2012

€ <

Leningen A.H. en R.H. Bakhuizen 9.875.255 0

In 2013 zijn twee leningen voor in totaal € 9.650.000 aan FEMI verstrekt. Deze leningen zullen worden afgelost op
het moment dat een bepaalde natatenschap daadwerkelijk aan FEMI toekomt. De rente bedraagt 3% en wordt
jaatlijks bijgeschreven op de teningen. Met deze leningen heeft FEM! de aankoop van de deeineming Hooge
Raedt Social Venture B.V. gefinancierd.

9. Kortlopende schuiden

31-12-2013 31-12-2012

€ €
Crediteuren 23.324 14.417
UNO-certificaten 9.000 10.000
Omzetbelasting 3.800 3.800
Aflossingsverplichtingen Zero-Kap 5.000 15.000
Toegezegde donaties 0 52.000
Overigen 24.911 22.538

66.035 117.765

UNQ-certificaten

Door stichting UNO zijn in het verteden certificaten uitgegeven ter financiering van de activiteiten. Aan de
verschillende certificaten kunnen de certificaathouders rechten ontienen zoals bijvoorbeeld gratis koffie of een
gratis verblijf in Herberg het Veerhuis te Varik. Naar verwachting zal de inleg op deze certificaten nooit
terugbetaald worden.
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Door de stichting is een garantie afgegeven aan de Rabobank ter grootte van € 5.000 in verband met een

ohtvangen lening van een derde met betrekking tot ZERO-KAP.

Bij Wilde Ganzen is een fonds op naam opgericht ter waarde van € 75.000 die Stichting FEMI de komende

jaren zal besteden in overeenstemming met de doelstelling.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Analyse begroting - resultaat

De in 2013 ontvangen donaties zijn conform verwachting. De bestedingen zijn lager dan begroot door

uitstel van geplande uitgaven.

Baten

10, Netto onlvangen donaties

Ontvangen donatie middels aandelen
Overige ontvangen donaties

2013 2012

€ €

4.800.000  4.601.455
987.349 474,613

5.587.349  5.076.068

De ontvangen donatie middels aandelen betreft een jaarlijkse donatie van certificaten op aandelen Hooge
Raedt Groep B.V. ter waarde van € 4.600.000 over de periade 2009 tot en met 2014.

11. Reniebaten en baten uit beleggingen

Dividend

Rente

Gerealiseerde koersresultaten
Ongerealiseerde koersresultaten
Valutakoersverschillen

2013 2012

£ €

5.286 3.727

§5.268 = 10.597

4,839 0

84 10.719

-9.094 -6.014

96.383 19.029
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12 Bestoed aan doelstelling

2013 2012

€ €

India 104,297 70,817
Kenia 57.678 45.000
Nepal 18.770 26.224
Peru 91.458 96.839
Tanzahia 269.501 277.451
Buitenlang overig 64.613 114.780
Nederland 333.880 144.670

940,197 775,781

De bestedingen in het kader van de doelstelling bedragen in het boekjaar 95% (2012: 163%) van het ontvangen
bedrag uit hoofde van fondsenwerving. Hierbij is de donatie middels aandelen buiten beschouwing gelaten.

Personeelskosten project Tanzania

2013 2012

€ €

Salarissen 55.643 54,348
Sociale lasten : 6.279 7.0565
Overige personeelskosten 21.207 20.000
Reis- en varbliiffkosten 7.635 4.700
Overige kosten -4.026 1.546
86,738 87.649

Deze kosten zijn inbegrepen in de bestedingen aan doelstelling Tanzania.

13. Werving baten

Dit betreft de verschuldigde rente op de ontvangen leningen van A H. en R.H. Bakhuizen. Deze rente wordt niet
hetaald maar jaarlijks bijgeschreven op de leningen. Deze leningen worden afgelost op het moment dat een
bepaalde nalatenschap daadwerkelijk aan FEMI toekomt. Deze nalatenschap zal hoogstwaarschijnlijk zodanig
groot zijn dat de voliedige leningen inclusief bijgeschreven rente hieruit betaald kan worden. Er zuilen derhalve in
beginsel geen gelden vanuit FEMI gebruikt worden om deze rente te hetalen, daar het echter juridisch niet
mogelijk is dit onherroepelijk vast te leggen is boekhoudkundige verwerking van rentelasten onvermijdelijk.
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ACCOUNTANTS EN BELASTINGADW\SEURS

Mazars Paafgekooper Hoffman N.V.

14. Toerekening van de kosfen Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
Doelstefling  Beheer en Totaal Begroot

administratie 2013 2013 2012
Advieskosten ' 0 0 0 0 6.351
Kosten website 0 1.598 1.508 1.500 169
Management fee C 26.735 26.735 27.000 50.979
Subsidies en bijdragen 628.201 0 628.201 985.500 662.643
Personeelskosten Tanzania 86.738 0 86.738 87.500 87.649
Kantoor- en algemene kosten 0 19.800 19.800 33.500 7.132
Afschrijving en rente 225.258 0 225.258 0 0
940.197 48.133 988,330  1.135.000 814.923

Voor het toerekenen van de kosten wordt ailereerst gekeken of de kosten direct of indirect toerekenbaar zijn
aan de diverse projecten. De bestedingen aan de doeistelling bedragen 95% van de totale bestedingen.
Overige toelichtingen

Bezoldiging directeur
De extern ingehuurde directie heeft in 2013 een vergoeding ontvangen ad € 52.806 (2012; 50.979).

Gemiddeld aantal werknemers
De stichting heeft é&n werknemer in dienst (voorgaand boekjaar: 1) ten behoeve van een project in Tanzania.

Bezoldiging van bestuurders
De hezoldiging van bestuurders van de stichting bedraagt in 2013 evenals in 2012 nihil.

Ondertekening van de jaarrekening

Baarn, 27 augustus 2014

De voorzitter Penningmeester

R.D. Bakhuizen D. de Vries
Bestuurslid Bestuurslid

Al Landaal-Bakhuizen A. Bakhuizen-Ywema
Bestuurslid Bestuurslid

M. Seighali C. Wijnia
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Overiae geqevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Resultaatbestemming

Voorstel resultaatbestemming 2013
De directie stelt aan het bestuur voor het resultaat over het boekjaar 2013 ten bedrage van € 4.695.402 als volgt
te bestemmen:

Fonds activa doelstelling 4.414.221
Fondsen op naam 105.820
Onttrekking aan continuiteitsreserve 175.361

4.695.402

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Resultaatbestemming 2012
De jaarrekening 2012 is vastgesteid in de bestuursvergadering gehouden op 10 juli 2013. Het bastuur heeft de
bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.
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MAZARS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELI}JKE ACCOUNTANT

Aan: Stichting “Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2013 van Stichting “Femi” Foundation
to Earth, Mankind through Inspiration and Initiative te Baarn gecontroleerd. Deze jaarreke-
ning bestaat uit de balans per 31 december 2013 en de staat van baien en lasten over 2013
met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van
het bestuursverslag, beide in overeenstemming met de in Nederland geldende van toepas-
sing zijnde grondslagen voor de financiéle verslaggeving, zijnde Richtlijn 650 “Fondswer-
vende Instellingen” Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne be-
heersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

VERANTWOORDELJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen
voor financiéle versiaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stich-
ting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarreke-
ning.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons ocordeel te bieden.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADYISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
ORTELIUSLAAN 1051 - PosTeus 8118 - 3503 RC UTRECHT et
TeL: 088 27 72 000 - Fax; 030 28 80 799 - Utrecht@mazars.nl PraXlty.'
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M MAZARS

OORDEEL BETREFFENDE DE JAARREKENING

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting "Femi” Foundation to Earth, Mankind through Inspiration
and Initiative per 31 december 2013 en van het resultaat over 2013 in overeenstemming
met van toepassing zijnde grondslagen voor de financiéle verslaggeving, zijnde Richtlijn
650 “Fondswervende Instellingen”.

Utrecht, 27 augustus 2014
MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN N.V.

drs A.W. van den Brink RA




